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RESUMO

O trabalho em pauta versa sobre identificar os atributos e capacidades
presentes nas organizagfes associativas ou metaorganizagfes (comumente
denominadas de associacdes empresariais), que facilitam e contribuem para o
fomento das inovacbes para a sustentabilidade ambiental ou inovacfes verdes.
Diante dos conflitos ambientais existentes no ecossistema se faz necessario
incentivar a criacdo e adocdo de préticas ecologicamente corretas, a fim de seja
possivel um retrocesso nessas assolacfes, as quais em décadas passadas ja
haviam sido previstas por pesquisadores ao redor do mundo. Todavia, 0s temas
juntamente aqui abordados — Inovacdo Verde e Metaorganizacdo, ainda sao
relativamente pouco explorados no mundo académico, sendo assim, adotou-se a
pesquisa qualitativa no presente estudo, pois além da escassez de pesquisas, 0S
assuntos analisados sdo pertencentes as areas social e humana. Empregou-se o
estudo de multiplos casos como principal ferramenta metodoldgica de investigacao,
pelo fato da escolha de oito metaorganizacdes para a concretizacdo deste projeto,
cujo objeto de andlise esta centrado, justamente, na estrutura organizacional destas
organizacdes associativas. Outro método utilizado na realizacdo desse estudo,
porém, de modo suplementar, foi o levantamento e analise de dados que se deu por
meio da elaboracdo de um protocolo de pesquisa enderecado a aplicacdo de uma
entrevista semiestruturada, e de auferir informagdes procedentes dos bancos de
dados secundarios. Com a conclusédo do trabalho em evidéncia constatou-se que, as
organizacdes ao se unirem para a instituicdo de uma metaorganizacao (esse novo
formato de estrutura organizacional multidimensional), mediante as caracteristicas
que |hes sdo inerentes, possuem melhores condicbes para gerarem praticas
ecoinovadoras. Demonstrou-se também com o término dessa pesquisa, que as
metaorganizacdes desenvolvem uma sélida consciéncia entre seus participantes (e
comunidade onde elas se inserem), pertinente a implementar inovacdes verdes a fim
de restaurar o meio ambiente dos terriveis impactos sofridos, e manté-lo para a
existéncia, ndo somente da fauna e da flora, mas dos seres humanos e de suas

futuras geracoes.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Inovacéo verde. Metaorganizagcédo. Associacoes.



ABSTRACT

The work in question deals with identifying the attributes and capabilities
present in associative organizations or meta-organizations (commonly called
business associations), which facilitate and contribute to the promotion of innovations
for environmental sustainability or green innovations. Faced with the existing
environmental conflicts in the ecosystem, it is necessary to encourage the creation
and adoption of ecologically correct practices, in order to make it possible to set back
these devastations, which in past decades had already been predicted by
researchers around the world. However, the topics discussed here — Green
Innovation and Meta-organization, are still relatively little explored in the academic
world, so qualitative research was adopted in the present study, because in addition
to the scarcity of research, the subjects analyzed belong to the social areas. and
human. The study of multiple cases was used as the main methodological tool of
investigation, due to the choice of eight meta-organizations for the realization of this
project, whose object of analysis is focused, precisely, on the organizational structure
of these associative organizations. Another method used in carrying out this study,
however, in a supplementary way, was the collection and analysis of data that took
place through the elaboration of a research protocol addressed to the application of a
semi-structured interview, and to obtain information from the databases secondary.
With the conclusion of the work in evidence, it was found that, when organizations
come together to establish a meta-organization (this new format of multidimensional
organizational structure), through their inherent characteristics, they have better
conditions to generate eco-innovative practices. It was also demonstrated with the
end of this research, that meta-organizations develop a solid conscience among their
participants (and the community where they are inserted), pertinent to implement
green innovations in order to restore the environment from the terrible impacts
suffered and maintain it. for the existence, not only of fauna and flora, but of human

beings and their future generations.

Keywords: Sustainability. Green innovation. Meta-organization. Associations.
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1 INTRODUCAO

A inovacao para a sustentabilidade ambiental ou inovacéo verde € o ato de
criar algo inédito que, em regra, surge para proporcionar beneficios para uma
comunidade nas esferas econémicas, sociais e, essencialmente, resguardando o
meio ambiente. Neste sentido se encaixa, como um ato inovador, inclusive, uma
simples ideia que desencadeou ou pode resultar transformacdes significativas em
uma sociedade (KONNOLA et al., 2010; CHISTOV et al., 2021).

Na verdade, a acao de inovar, exclusivamente, se trata do engendramento de
um produto — bem ou servico — que pode ser novo ou consideravelmente
aperfeicoado, “ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo
método organizacional nas praticas de negdécios, na organizacdo do local de
trabalho ou nas relagdes externas” (OECD, 2005, p. 55). Todavia, devido a
conscientizacdo que vem se estendendo no mundo relacionado as constantes
destruicbes ocasionadas no meio ambiente, introduziu-se ao conceito de inovacgao
as questdes referentes a restauracéo e preservacao do ecossistema.

Assim, a inovacdo para a sustentabilidade ambiental ou inovacédo verde,
propbe implementacbes que englobem a utilizacdo responsavel dos recursos
naturais e a protegcao do biossistema, “podendo ser desenvolvida por empresas ou
organizacfes sem fins lucrativos (incluindo as instituicbes publicas) e sua natureza
poder ser tecnoldgica social ou institucional” (FARIAS et al., 2012, p. 158).

As transformacfes ambientais que se sucedem no mundo, juntamente com a
politizacdo das pessoas alusiva a extrema importancia da inalteracdo do meio
ambiente como um todo, converteram-se no estopim a composicdo de varios
trabalhos cientificos. Esses movimentos pré planeta Terra estdo se solidificando
num dos maiores movimentos sociais nos tempos atuais (JARDIM; BURSZTYN,
2015).

As reiteradas praticas destrutivas ao meio ambiente que os seres humanos
executaram, ocasionaram, entre tantas situacdes conflituosas, nos desastres
naturais que se apoderaram de todo o globo terrestre. “A sustentabilidade ambiental
foi definida como um desenvolvimento que satisfaca as necessidades das geracoes
presentes sem comprometer a capacidade das geracOes futuras de suprirem as
suas” (WOLF, 2011, p. 221).
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As organizacdes em conjunto com governos, centros de pesquisas e a
comunidade (onde estdo inseridas), vém desenvolvendo uma nova forma de se
gerenciar (OECD, 2009). Tal gestdo se fundamenta em processos educativos,
formados por procedimentos inovadores voltados para a sustentabilidade ambiental
(tecnolégicos — dentre inUmeros, tem-se 0 processo de reaproveitamento de
residuos solidos), regimentos (adocdo de padrbes gerenciais fundamentados no
desempenho) e normas.

A juncado de processos, regras, normas legais e aprendizagens relacionadas
as questbes dos conflitos gerados no meio ambiente, pode auxiliar no
desenvolvimento da capacidade de empregar 0s recursos naturais de modo
ambientalmente consciente, revertendo e prevenindo impactos desastrosos que
corram o risco de serem irreversiveis no ecossistema (MACANEIRO et al., 2015).

Na verdade, as exigéncias da humanidade por realizacbes de atitudes
ecologicamente corretas, enderecadas aos governantes de suas respectivas
nacdes, visam o restabelecimento do perfeito equilibrio da biosfera, o qual
desencadeia no bem-estar dos seres humanos - isto €, seguranca e,
primordialmente, saiude (DAHAN; YUSOF, 2016).

Contudo, “a natureza nao pode ser vista apenas como fonte de recursos para
o bem-estar da raca humana, e que apenas por essa razdo deve ser preservada. A
natureza € a casa de todos 0s seres vivos que habitam no planeta e o ser humano
ndo pode abandona-la, depreda-la” (BRASIL et al., 2015, p.204).

Sendo assim, a atencdo das organizacfes (privadas e publicas) tem sido para
conceber e implementar inovacdes em bens, servicos e procedimentos (tecnologias,
sistemas de gerenciamento e formatos de negocios) que previnam e minimizem o0s
impactos negativos no meio ambiente (OECD, 2009; PIKPICHLAK; SZROMEK,
2021). Entretanto, em regra, se adequar as exigéncias concernentes aos cuidados
com 0 ecossistema € um processo que demanda, no curto prazo, as organizacdes
incorrerem em mais custos.

Um dos agentes que atuam no processo de geracdo de inovacdes verdes é a
metaorganizagcdo. As metaorganizacbes (em regra, apelidadas de associagoes
empresariais) sao definidas por um modelo de estrutura organizacional considerado
pelos pesquisadores da area como uma nova forma das organizacfes atuarem no
mercado, pois se trata de arquétipo multidimensional (MARCINIAK, 2013; GULATI et
al., 2012; BERKOWITZ et al., 2020).
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Essa diversificada formacdo se justifica, dentre as inUmeras caracteristicas
gue sao inerentes a elas, pela flexibilidade de uma adaptacdo agil e simplificada
frente ao aparecimento de situagdes adversas. Este fator ocorre nas
metaorganizacdes devido a sua concepcdo ser obra do ajuntamento de varias
organizacdes (sejam empresas, ONGs., Estado, instituicbes educacionais,
comunidade, entre outros), que pode propiciar tomadas de decisdes coletivamente
mais eficazes e eficientes e pode proporcionar as organizacbes associativas uma
visdo holistica dos conflitos que possam vir a enfrentar (BERKOWITZ, 2018; GULATI
et al., 2012).

O compartilhamento de conhecimentos e tecnologias realizado entre os
membros de uma metaorganizacao (outra caracteristica intrinseca a ela) é apontado
como sendo uma das competéncias mais promissoras. Tal atributo € um alicerce
para as organizacdes que objetivam se tornarem visionarias e se solidificarem no
mercado onde atuam, conquistarem a fidelidade de seus clientes e se inovarem
fundamentadas na responsabilidade socioambiental (HANKINS, 2013; KOOPS,
2015).

Deste modo, se propde esta pesquisa — por meio do estudo de mudltiplos
casos— referente a estrutura organizacional e funcional de oito metaorganizacées,
guais sejam: a Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa Mineral e Mineracao
— ABPM, a Associacao Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica — ABSOLAR, a
Associagdo Comercial de Ubatuba — ACIU, a Associagdo dos Distribuidores de
Insumos Agricolas do Estado de S&do Paulo — ADIAESP, a Associacdo da Agricultura
Natural de Campinas e Regido — ANC, a Associacdo de Pequenas e Médias
Empresas de Construcéao Civil do Estado de Sdo Paulo — APeMEC, a Cooperativa
Regional de Cafeicultores em Guaxupé — Cooxupé e a Federacdo da Agricultura e
Pecuaria do Estado de Sdo Paulo — FAESP. Tais casos foram selecionados pelo
fato destas organizacdes associativas se voltarem, em maior ou menor grau, para o
aconselhamento, desenvolvimento e implementagdo de praticas inovadoras para a
sustentabilidade ambiental ou inovacgdes verdes (BERKOWITZ, 2018; KONNOLA et
al., 2010).

Para tanto, empregou-se por norte teérico as definicbes de Metaorganizacao
e de sua formacgao estrutural, como também, os conceitos de Inovacdo Verde ou

Inovacdo para a Sustentabilidade Ambiental, seus tipos e politicas ecoinovadoras
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(MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018; KONNOLA et al., 2010; REID;
MIEDZINSKI, 2008).

De tal modo, o problema de pesquisa proposto estd na busca de respostas
para a questdo: Como e por que as metaorganizagcbes contribuem para o

fomento das inovacdes verdes?

1.1 OBJETIVOS

Neste subcapitulo se faz necessario a apresentacdo dos objetivos geral e

especificos do trabalho em pauta.

1.1.1 Objetivo geral

O estudo tem como objetivo geral identificar o porqué das metaorganizacoes
desenvolverem e implementarem préaticas inovadoras para a sustentabilidade

ambiental ou inovacdes verdes.

1.1.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos séo:

a) analisar a estrutura organizacional e funcional das metaorganizacoes;

b) verificar quais foram as dificuldades enfrentadas com a implantacéo
estrutural das metaorganizacoes;

c) averiguar a existéncia de dificuldades na ado¢éo dos procedimentos
ecoinovadores, respectivos ao fomento dos mesmos;

d) conferir o nivel de conscientizagdo das metaorganiza¢des em relacdo a
importancia, para o meio ambiente, do desenvolvimento das praticas
ecoinovadoras;

e) verificar se as atividades ecoinovadoras implementadas pelas
metaorganizagdes, foram concretizadas visando o &mbito social e

econdmico, além da parte ambiental.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Em todo o mundo, as pessoas, cada vez mais, tém manifestado e se
posicionado contrarias as a¢cdes humanas, cometidas de forma devastadora no meio
ambiente (FREEMAN, 1996). Essas movimentacfes se amplificaram em alta
velocidade, principalmente pela gigantesca evolucdo tecnologica dos meios de
comunicacdo, a qual proporcionou acessibilidade as informacdes ao redor do
planeta em tempo real.

As discussbes referentes as questdes sobre a Sustentabilidade Ambiental
iniciaram-se no Brasil nos anos de 1960, pelo fato da crescente migracdo da
populacdo rural para os centros urbanos, decorrente do aumento acelerado da
industrializacdo no pais, cuja situacdo impactou destrutivamente o0 ecossistema
(DIAS, 2009).

Leonardo et al. (2013, p. 130) dizem que: “a questao ambiental é reconhecida
hoje como probleméatica social relevante que impde uma modificacdo na forma das
empresas se organizarem, planejarem e estruturarem 0s seus valores e as suas
prioridades”, agregando a tal pensamento, os 6rgaos publicos das nagdes.

N&o surpreende, portanto, o crescimento das pesquisas sobre inovacao
verde. Ou seja, apesar da questdo ambiental ser um ponto evidente, varios
pesquisadores, como Quintana et al. (2014) e Hazarika e Zhang (2019), destacam
que sempre haverd a necessidade da concretizacdo de estudos direcionados ao
tema da Sustentabilidade Ambiental no campo de Administracdo, como também em
outras areas, uma vez que o0 biossistema detém um elevado dinamismo carecendo
de constantes adaptagc0es para sua preservagao permanente.

Ademais, a maior parte dos trabalhos sobre inovagcdo verde séo baseados
nas organizacoes. Poucos trabalhos exploraram a relagcéo entre a inovagao verde e
as metaorganizacdes. Assim, a opcédo por desenvolver este projeto se justifica,
porque 0S assuntos a serem investigados — a estrutura organizacional das
metaorganizacdes e o consequente desenvolvimento de acbes ecoinvadoras por
elas implementadas — estdo diretamente incorporados as questdes conflitantes do
meio ambiente, as quais tém gerado, internacionalmente, intensas inquietacdes
(MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018).

A inovacdo direcionada para a resolucdo dos conflitos ambientais, ainda

7

conforme Berkowitz (2018), é de extrema relevancia para promover o
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desenvolvimento sustentavel nas sociedades. Ela & considerada como uma chave
para o alcance de tal feito. Contudo, na visdo da autora, compreende-se que esta
meta pode ser conquistada de modo mais preciso e vantajoso por meio da atuagao
conjunta das organizacdes, quer dizer, constituindo uma metaorganizacao.

Entretanto, também, verifica-se a situacdo de auséncia de pesquisas que
abordem tal tema — metaorganizacdo. Nas palavras de Berkowitz (2018, p. 420), “até
0 prezado momento, poucos trabalhos tém exaustivamente analisado como as
organizagbes podem coletivamente desenvolver e implementar capacidades para
incentivar a geragao das inovagdes ambientalmente sustentaveis”.

Desta forma, proporcionaria uma maior contribuicdo redigir pesquisas que
explorem a interseccdo entre 0os temas metaorganizacdo, tecnologias inovadoras

sustentaveis e seus processos, pois:

[...] permite investigar bases filoséficas, morais e éticas das acdes coletivas
a nivel de organizagdo e de metaorganizagdo. Surge a possibilidade de
analisar quais as formas de contribuicbes que as capacidades
organizacionais contidas nas metaorganiza¢des podem ser oferecidas para
a geragdo, implementacdo e propagacdo das inovagbes sustentaveis
(BERKOWITZ, 2018, p. 428).

Salienta-se determinar uma agenda especificando a elaboracéo de futuras
pesquisas que destaquem a imensa acuidade que paira sobre as questdes
envolvendo os atributos pertinentes as metaorganizacbes, a necessidade do
desenvolvimento de praticas ecoinovadoras e os litigios respectivos a manter e
proteger o meio ambiente (MACANEIRO et al.,, 2015; BERKOWITZ, 2018;
HAZARIKA; ZHANG, 2019).

1.3 ESTRUTURA DA PESQUISA

O estudo em evidéncia estad estruturado em sete capitulos, sendo este o
primeiro deles.

O capitulo segundo traz a primeira parte da reviséo tedrica, abarcando o tema
Inovacdo para a Sustentabilidade Ambiental ou Inovacdo Verde. Nele consta a
especificacao dos conceitos de inovagao verde, bem como suas modalidades e tipos

de politicas ecoinovadoras.
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No terceiro capitulo ha a segunda e Ultima parte da reviséo tedrica, versando
a respeito do tema de MetaorganizacGes. Neste capitulo, sdo apresentadas as
definicbes, a formacdo estrutural (organizacional e funcional) e os tipos de
metaorganizacdes, além de se discorrer sobre as vantagens e desvantagens da
instituicdo de organizacdes associativas e suas capacidades voltadas para o
desenvolvimento de préticas ecoinovadoras.

O quarto capitulo trata do procedimento metodoldgico adotado para a
concretizacdo do trabalho em pauta, demonstrando-se o modelo de pesquisa
seguido, os tipos de ferramentas metodologicas de investigacdo aplicados na
realizacdo da coleta das informacdes e as bases de dados, onde se consultaram 0s
temas pertencentes a revisdo teorica. Ha também, a apresentacdo de um modelo
grafico da estrutura empregada no presente estudo e do protocolo de pesquisa, um
dos instrumentos investigativos utilizados na obtencao dos dados.

O quinto capitulo descreve as metaorganizacdes, objetos deste estudo,
detalhando suas respectivas estruturas organizacionais e funcionamento. Explana-
se também as semelhancas e diferencas referentes as caracteristicas e
competéncias dessas associacfes, bem como as dificuldades apontadas pelas
mesmas.

O sexto capitulo faz a analise comparativa dos casos e discute os resultados
a luz da literatura que subsidiou o desenvolvimento deste trabalho.

E no sétimo capitulo a conclusédo do evidente trabalho é apresentada.
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2 INOVACAO PARA A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A presenca de questbes direcionadas a Inovagdo Verde faz necessaria a
explanacdo, primeiramente, e de modo genérico, do que seja inovagdo. Adiante,
sera especificado, o que vem a ser a Inovacdo gerada para um desenvolvimento
ambientalmente sustentavel, seus conceitos, tipos e politicas que podem ser
adotados pelas organizagcbes para uma perfeita adequacdo das préticas

ecoinovadoras.

2.1 DEFINICOES DE INOVACAO SEGUNDO MANUAL DE OSLO

O processo de inovagdo, em consonancia ao Manual de OSLO (OECD,
2005), pode ser desenvolvido tanto pelo setor publico quanto privado. De acordo
com aquele manual, a inovacéo € concretizada por meio da geracao de um produto
(bem/servico), que seja novo (inédito), ou aperfeicoado (aprimorado e transformado
buscando proporcionar maiores beneficios ao serem consumidos). Realiza-se
também, pelo desenvolvimento de novos processos, técnicas de marketing ou
organizacionais que podem ser aplicadas nas acdes negociais e relacionais internas
e externas das organizacdes.

O desenvolvimento de inovagbes se materializa por meio de procedimentos
cientificos, organizacionais, econdémicos e comerciais que direcionam, ou tendem a
conduzir o desenvolvimento e a implementacdo da inovacdo. Alguns dos
procedimentos de inovag¢des sdo inovadores em si proprios, e outros procedimentos
ndo sao inovadores, porém, auxiliam no engendramento de novas praticas
inovadoras (OECD, 2005).

Em conformidade com o Manual de OSLO (OECD, 2005), desprende-se do
conceito de inovagéo, quatro formas, por meio das quais pode-se inovatr:

a) produto;

b) processo;

c) marketing;

d) organizacional.

As organizacfes para desenvolverem ac¢des inovadoras e p6-las em pratica,
de acordo com o Manual de OSLO (OECD, 2005), necessitam de inter-

relacionamentos com o0s mais diversos agentes, sejam, entidades publicas ou
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privadas. A exemplo desses agentes tem-se as empresas, 0rgaos governamentais e
nao-governamentais (ONGs), centros de pesquisas (inclusive as instituidas dentro
das universidades), instituicdes educacionais (escolas publicas e privadas,
englobando todos os niveis de formagéo escolar), comunidade etc. Contudo, elas
também sdo dependentes de mudancas comportamentais internas, por exemplo,
tomadas de decisfes, troca de informag¢des — comunicacdo — e cooperacdo mutua
entre os setores, a fim de que ocorram uma sincronizagdo e um encorajamento para
se inovar (OECD, 2005).

No Manual de OSLO (OECD, 2005) se especifica que as interrelacdes e as
modificacdes internas na organizagao, que almeja estar em constante inovagao, sao
imprescindiveis pelo fato de serem consideradas fontes de informacéo,
conhecimento tecnolégico, recursos financeiros e humanos. Estas fontes de
conhecimento podem originar de procedéncia passiva (ndo havendo necessidade de
contato interpessoal), como por exemplo leituras de publicacdes e consultas a bases
de dados de patentes, até fornecedores de conhecimentos e de tecnologia
(incorporada na organizagdo ou nao) e parceria cooperativas (OECD, 2005).

Os processos de interacdes que as organizacbes podem desenvolver ao
optarem em se inovar, sao divididas, pelo Manual de OSLO (OECD, 2005), em trés
tipos:

a) fontes de informacéao aberta (filiacdo a associacdo de comércio,

participacdo em conferéncias e assinaturas de jornais);

b) aquisicdo de conhecimento e de tecnologia;

C) inovacédo cooperativa.

O procedimento de interacéo inovador de aquisicdo de conhecimento e de
tecnologia, “envolve a compra de conhecimentos e de tecnologia externos sem
cooperacao ativa com a fonte. Esse conhecimento externo pode estar materializado
em maquinas ou equipamentos que o incorporam” (OECD, 2005, p. 91).

A inovacéo cooperativa, sendo o terceiro processo de interatividade de uma
organizacao inovadora, envolve ativamente a participacdo de outras organizacoes —
gue podem ser tanto empresas quanto instituicdes ndo comerciais — Nn0S processos
inovadores. “A cooperagéao difere das fontes de informagao aberta e da aquisicédo de
conhecimento e de tecnologia no sentido de que todos o0s intervenientes assumem
um papel ativo no trabalho” (OECD, 2005, p. 91).
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As trés interacbes existentes para o desenvolvimento, implementacdo e
aperfeicoamento das atividades inovadoras pelas organizacdes estdo presentes na
estrutura organizacional das organiza¢fes associativas, como sera demonstrado
mais adiante, no capitulo que tratara do tema Metaorganiza¢des. Mas para ressaltar,
uma das principais caracteristicas deste modelo de organizacédo €, justamente, 0
trabalho em equipe, formado por diversas organizacdes, em regra, pertencentes a
mesma area de atuacdo, e que constituem tal ajuntamento, em busca, dentre
inUmeros interesses, do desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias
inovadoras e troca mutua de conhecimentos (MARCINIAK, 2013; HANKINS, 2013;
BERKOWITZ et al., 2020).

2.2 O QUE E INOVACAO VERDE?

As empresas, sejam elas publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos,
em regra, implementam alguma forma de inovagdo direcionada para a
sustentabilidade ambiental devido as inUmeras e sucessivas manifestagcbes em prol
da protecdo do meio ambiente (MACHIBA, 2010; DAHAN; YUSOF, 2016; CHISTOV
et al., 2021).

As tecnologias inovadoras que proporcionam um progresso ambientalmente
sustentavel ndo devem ser somente implantadas com o intuito de cumprimento das
normas legais e agregacdo de valores para as organizacdes. Na verdade, as
organizacdes tém de inseri-las no desenvolvimento de seus produtos/servicos e
processos, conscientemente — responsabilidade social — de que se esta mantendo
um ecossistema que, além de ser o habitat natural do ser humano e de outros seres
vivos, trata-se, também, do principal fornecedor de matérias-primas para a criagao
ou aprimoramento de qualquer tipo de bem (MARREWIJK, 2003; MACHIBA, 2010;
AFSHARI et al., 2019).

Assim sendo, o significado da inovagédo, devido ao surgimento dos conflitos
ambientais, se tornou mais abrangente pois visiona a situacéo fragil em que se esta
inserida a biosfera. Pode-se referir as praticas inovadoras orientadas as questées
ambientais como a inovacgéo voltada para a sustentabilidade ambiental ou inovacéo
verde, ou seja, a geracao e introducdo de bens, procedimentos, metodologias

gerenciais e modelos de negdcios, novos ou aperfeicoados, que proporcionem, tanto
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para a organizacdo quanto a comunidade em que ela se encontra, acrescimentos
econdmicos, sociais e ambientais (ELKINGTON, 2012; BARBIERI et al., 2010).

Os modelos tedricos existentes respectivos as tomadas de decisbes e
estratégias nado incluiram, por muito tempo, as questdes ambientais referentes ao
esgotamento dos recursos nhaturais e quais seriam o0s efeitos colaterais que
surgiriam, caso ocorressem, por exemplo, contaminacdes na agua e na atmosfera
(FREEMAN, 1996). Na verdade, os tedricos do campo da Administracdo ignoraram
por completo a insercdo de acdes preventivas para a respectiva protecdo e
manutencdo do meio ambiente; esquadrinharam apenas o0 ambiente externo nas
esferas politica, social, econémica e tecnoldgica.

Contudo, a partir de 1970 — na Conferéncia de Estocolmo — quando iniciaram
as primeiras discussdes a respeito dos efeitos negativos, e possivelmente
irreversiveis no planeta Terra, gerados pelas atividades do ser humano,
desencadeou uma inquietacdo generalizada entre as organizacbes e o mundo
académico. Diante do levante das informacfes referentes a destruicdo macica do
ecossistema, principiou-se as pesquisas e composi¢des de trabalhos direcionados
sobre a real capacidade de sustento do globo terrestre relacionada a sobrevivéncia
humana (BARBIERI et al., 2010).

Para Beise e Rennings, (2003), as inovacdes verdes proporcionam para a
comunidade possibilidades de melhoras na qualidade de vida. Desse modo, tornam-
se imprescindiveis as presencas do poder publico, do setor privado e da sociedade
civil relacionadas ao incentivo no desenvolvimento de praticas ecoinovadoras.

A argumentacdo a respeito do crescer sustentavelmente, equilibrando as
esferas que fundamentam este conceito — social, ambiental e econdmico,
inevitavelmente, corroboram para uma transformacéo nos moldes predominantes de
producéo global. Essa demanda vital incita os setores publicos e privados, de forma
compartilhada, a recriarem bens/servicos (englobando a distribuicdo destes),
tecnologias e processos que respeitem o meio ambiente, auxiliando na minimizacéo
dos impactos nele desencadeados, na sua restauragcdo e manutencdo, além de
serem social e financeiramente apropriados (BEISE; RENNINGS, 2003;
ELKINGTON, 2012; AFSHARI et al., 2019). As inovacdes verdes, conforme apontam
Hemmelskamp (1996), Kemp e Arundel (1998) e Naruetharadhol et al., (2021), séao
uma das resolucbes que devem ser empregadas nos conflitos ambientais que se

alastraram pelo mundo.
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Pode-se reputar como técnicas inovadoras voltadas para a sustentabilidade
ambiental, a quaisquer acdes implementadas na direcdo de minimizar os efeitos
negativos impactantes na biosfera, por exemplo, a utilizagcdo dos recursos naturais
com parcimébnia (e se possivel, gerando e valendo-se de métodos que auxiliem na
reutilizacdo dos mesmos); a diminuicdo (incluindo a retencao) e criacdo de controles
de monitoramento das emissfes de gases ocasionados pela producéo de bens e
servicos. Ainda exemplificando, ha a reparacédo de devastagcfes antigas provocadas
no meio ambiente, a reciclagem e o desenvolvimento de tecnologias e produtos
ecologicamente corretos (HEMMELSKAMP, 1996; KEMP; ARUNDEL, 1998;
ARAUJO; FRANCO, 2021).

Na maioria das vezes, a criacdo e implementacado de acdes ecoinovadoras
por parte das organizacdes, sejam elas privadas ou publicas, geram um
encarecimento a curto prazo, e elas, normalmente, alcancam os beneficios advindos
dessas inovacdes verdes (respectivas a lucratividade e competitividade) a médio e
longo prazo. Assim, a retomada da geracdo de medidas politicas ambientais,
sobretudo as elaboradas e implantadas pelo Estado (mesmo insuficientes), tem
adquirido um status maior referente a essencialidade e a visibilidades destas acdes
(RENNINGS, 2000; OECD, 2009; CHISTOV et al., 2021).

Por meio delas se propicia o incentivo na adocdo de inovacfes sustentaveis,
gue se iniciam desde a producdo e se estendem ao consumo e descarte final (de
modo adequado) dos bens, e consequentemente, viabilizam e favorecem
simultaneamente a preservacdo ambiental e o crescimento social e econdémico
(ELKINGTON, 2012; KEMP; ARUNDEL, 1998).

Na busca pelo desenvolvimento de tecnologias e praticas ecoinovadoras, 0
cenario brasileiro tem se apresentado promissor uma vez que as instituicbes
educacionais (publicas e privadas) — Ensino Fundamental | e Il, Ensino
Médio/Técnico e Ensino Superior, a sociedade civil, o Poder Publico, as empresas e
demais tipos de organizacdes (como por exemplo, ONGs, associacdes cooperativas
etc.) tém trabalhado em conjunto na promocao da educacdo ambiental visando o
bem estar da coletividade (OECD, 2009).

Por meio de parcerias firmadas entre as instituicdes educacionais, a
Administracdo Publica Direta — esferas federais, estaduais e municipais, e as
organizacdes (empresas, ONGs, associacdes, etc.) vém gerando projetos de

hY

aprendizagem referentes a importancia da preservacdo do meio ambiente, como
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também, pesquisas voltadas a prevencdo dos impactos negativos causados na
natureza e manutencdo do ecossistema (REID; MIEDIZNSKI, 2008;
NARUETHARADHOL et al.,, 2021). Todavia, muito dos esforcos no campo da
Administracdo para se entender o processo de geragao de inovagbes verdes estédo
centrados nas acfes de organizacdes com fins lucrativos. Ocorre que, por vezes,
essas organizacfes se associam para lidar com tais demandas ou se utilizam de
formas associativas existentes para apoia-las nesse processo. Entretanto, essas
formas associativas, também denominadas de metaorganiza¢cfes, raramente sao
objetos de estudo no campo da Administracdo, especialmente no que diz respeito ao
papel delas na geracdo de inovacdes verdes (BERKOWITZ, 2018). Mas, antes de
entender o que sdo exatamente essas metaorganizacbes, se faz necessario

compreender melhor o que é uma inovacéo verde.

2.2.1 Demais definicbes de Inovacédo Verde e suas taxonomias

O emprego das expressdes sustentavel e sustentabilidade junto ao termo
desenvolvimento, iniciou-se na década dos anos de 1980, pelo fato da crise
ambiental e social identificada desde o inicio de 1960. Contudo, essas palavras se
tornaram mais populares a partir de 1992 quando ocorreu a Conferéncia das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), realizada no Rio de
Janeiro (BARBIERI et al., 2010).

Durante seis décadas, o sistema fordista (producdo em série/massa)
estendeu-se positivamente, facilitando o acesso para a populagdo ao consumo de
bens. Porém, com o elevado consumismo e sem o devido planejamento para manter
o desenvolvimento econdmico saudavel nos anos vindouros, comegaram a surgir,
nos anos de 1960, indagacdes referentes a expectativa sobre haver tal crescimento
no futuro (FREEMAN, 1996).

Compreendeu-se que haveria a possibilidade de um declinio relacionado a
economia global juntamente com as necessidades de subsisténcia da humanidade
nas proximidades do século XXI, pelo fato desse desenvolvimento ininterrupto.
Consequentemente, acordado a Macganeiro et al. (2015), desencadearia em
enormes encargos ambientais — reducéo dos recursos naturais, impactos destrutivos

oriundos da poluicédo — trazendo consigo a escassez de mantimentos.
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Destarte, entendeu-se que a inovacdo direcionada para a sustentabilidade
ambiental é de suma importancia para as organizacgfes, a fim de que elas designem
modelos verdes em setores apontados como determinantes respectivos a prevencgao
na geracdo de efeitos negativos a biosfera e manutengdo do meio ambiente. Pode-
se destacar dentre diversos setores os de: design de bens/produtos (reutilizaveis e
biodegradaveis); e processos — tecnologia (procedimentos para aprimoramento do
ndo desperdicio no consumo dos recursos naturais, energia e de materiais)
(MACANEIRO et al., 2015).

Consonantemente a Barbieri et al. (2010), € imprescindivel que as praticas
ecoinovadoras sejam constantemente geradas implementando melhorias e
englobando trés pilares da sustentabilidade, quais sejam: social, econémico e
ambiental.

Assim sendo, nas duas Uultimas décadas veio manifestando-se inumeras
conferéncias abarcando a questdo respectivo a Inovagcdo para a Sustentabilidade
Ambiental ou Inovacdo Verde. Porém, o fato de tal tema ser visto a época como
recente, certos pesquisadores, como por exemplo, Rennings (1998), Kemp e
Pearson (2007), Konnola et al. (2008), Reid e Meidzinski (2008), entre outros,
sentiram a necessidade de se elaborar definicdes respectivas ao assunto em pauta.

Esses tedricos desenvolveram conceituacdes a respeito de Inovacdes
Verdes, especificaram suas modalidades e possiveis a¢des politicas que podem ser
implementadas nas organiza¢cfes (publica ou privada) para a geracdo de praticas
ecoinovadoras (OECD, 2009).

De acordo com Macaneiro et al. (2015), o termo inovacdo verde ou
ecoinovacdo (comumente mencionado pelos estudiosos do tema) foi citado,
primeiramente, pelos autores Fussler e James em seu livro Driving Eco-Innovation,
publicado no ano de 1996

Isto posto, sumariamente, no quadro 1, encontram-se reunidos 0s conceitos

atinentes a Inovacéo Verde:
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Quadro 1 — Sumarizacao dos conceitos de Inovacdo Verde

Autores

Conceituacéo

Rennings (1998, 2000)

S&o todas as medidas provenientes de atores relevantes (Governo,
empresas, ONGs, politicos, sindicatos, associacdes, instituicdes
religiosas, comunidade), que desenvolvem, aplicam ou oferecem
produtos e processos que contribuem para o alcance de metas
respectivas a sustentabilidade ambiental e reducdo dos encargos
ambientais.

Beise e Rennings (2003)

Inovacdes Verdes ou Inovacdes Ambientais consistem em processos
(tecnologias ou sistemas), produtos/servicos, todos novos efou
aperfeicoados, que evitem ou reduzam os danos prejudiciais no meio
ambiente.

Andersen (2006, 2008);
Foxon e Andersen (2009)

Inovagbes para a Sustentabilidade Ambiental sdo todas as
tecnologias, produtos e servigos que contribuem para a melhoria do
meio ambiente.

Duas especificidades se destacam em relagdo a inovacdo para a
sustentabilidade ambiental: 1) tecnologias e servigos de manipulagéo
para aprimoramento no uso dos recursos naturais e controle da
poluicdo; 1) tecnologias, produtos/servicos, que sdo mais
ambientalmente benignos do que suas alternativas relevantes

Inovacdes Verdes sdo capazes de atrair rendas verdes para o
mercado (gera valor para as organizacées).

Kemp e Pearson (2007)

Inovacdo Verde — a producdo, a absorcdo e a exploracdo de
produtos/servicos, processos, gestdo de negdcio que sdo novos para
a organiza¢@o ou desenvolvidos por ela que contribua, em todo o
ciclo de vida, com a reducdo dos impactos negativos causados no
ecossistema, quando comparados com demais alternativas
existentes.

Konnola; Carrillo-
Hermosilla; Gonzalez
(2008)

Trata-se de um processo de mudanga sistémica tecnoldgica e social,
gue consiste na invengdo de uma ideia de mudanca e sua aplicagédo
na pratica que beneficia o desempenho ambiental.

Reid e Miedzinski (2008)

As inovacOes verdes sdo criagbes de novos produtos e processos
(procedimentos, tecnologia e sistemas), ofertados com precos
competitivos, e gerados para a satisfacdo das necessidades
humanas, proporcionando uma melhor qualidade de vida, utilizando
0 minimo possivel dos recursos naturais.

Arundel e Kemp (2009);
OECD (2009)

E a geracdo de novos ou aprimorados produtos/Servigos, processos
(tecnologias e sistemas), técnicas de marketing, estruturas
organizacionais e institucionais que proporcionem (com ou sem
intuito) melhoramentos ambientais em comparacdo as demais
alternativas convencionais ofertadas no mercado.

Konnola; Carrillo-
Hermosilla; Gonzalez
(2010)

A inovacgéo para a sustentabilidade ambiental beneficia, em todo o
periodo do seu ciclo de vida, o desempenho do biossistema, e a
minimizacdo ou extincdo dos efeitos negativos no meio ambiente,
propositado ou ndo, é a sua principal caracteristica.

Machiba (2010); Melece
(2015)

E a producéo, absorcéo e a exploracdo de um processo (tecnologias
ou sistemas), produtos/servicos e modelos de negdcio (hovos ou
adaptados pelas organizacdes) que beneficie o0 meio ambiente, por
meio do desenvolvimento de a¢cbes que auxiliem na manutencéo do
ecossistema, extinguindo ou reduzindo os efeitos destrutivos na
natureza e otimizando o uso dos recursos naturais.

European Comission (EC)
(2011)

As inovagOes verdes podem ser quaisquer formas de inovacéo que
aponte para um progresso significativo e demonstravel, visualizando
0 objetivo de se desenvolver sustentavelmente, por meio da reducéo
ou extingdo dos conflitos ambientais existentes, e ndo pressionar 0s
recursos naturais ao utiliza-los.
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Debref (2012) Sao tecnologias ambientais, preventivas ou aditivas, auxiliadas por
avaliac6es durante o ciclo de vida, extinguem ou reduzem os efeitos
negativos no meio ambiente; podem ser, também, impulsionadas

pelo mercado (produtos/servigos, processos estrutura
organizacional, tomadas de decisdo) que beneficiem o meio
ambiente.
Sarkar (2013); Afshari et al | As inovacgdes verdes sdo todas as formas de inovagdo tecnoldgica
(2019) ou nao tecnoldgicas, produtos e servicos, modelos de negdcios que

geram beneficios ao meio ambiente, por meio da redugdo ou
extincdo dos impactos negativos ocasionados no ecossistema e o
aprimoramento na utilizacdo dos recursos naturais.

Dahan e Yusof (2016); | Sdo implementacdes estratégicas de quaisquer espécies, sejam
Harini et al. (2020) institucionais, organizacionais, marketing, sendo também, novos
produtos/servicos, processos (tecnologia e  sistemas) —
desenvolvidos ou adaptados pela organizagdo, com o intuito,
primordial, de alcancar um retorno econémico equilibrado com a
preservagdo e manutencdo do meio ambiente e do bem-estar da
comunidade.

Fonte: Autora

Para Macaneiro et al. (2015) e Pereira et al. (2020), as inovacdes verdes sao
transformacdes ou aperfeicoamentos que proporcionam benfeitorias para o meio
ambiente, por meio da criagdo ecologizada de bens, processos (sistemas e
tecnologias), estratégias de negdcios e mercado (técnicas de marketing).

A atencdo da populacdo mundial tem exigido intervengdes financeiras e
imposicdo de sancdes por parte dos governos enderecados as organizacdes
(publicas ou privadas), a fim de que haja modificagdes institucionais que busquem
frear o aquecimento global (ocasionado pela acumulacdo excessiva de gases dos
efeitos estufa). Contudo, para Freeman (1996), o incentivo as organizacdes para o
desenvolvimento de técnicas ecologicamente inovadoras, ndo foi abordado
satisfatoriamente.

O acumulo excessivo dos gases de efeitos estufa tem sido objeto de imensa
preocupacao ao redor do mundo, pois devido as altas emissfes desses gases —
como por exemplo, CO2, gas metano, Oxido nitroso (oriundos por exemplo, de
produtos agricolas nitrogenados) etc. — tem-se resultado nos descontroles
climaticos, ampliacdo da desertificacdo em varias nacdes, aumento da temperatura
da agua nos oceanos (inclusive, 50 % dos corais do planeta pereceram), entre
outros (FREEMAN, 1996; MACANEIRO et al., 2015).

Para exemplificacdo respectivo ao auxilio econémico e aplicabilidade de
punicdbes apontadas por Freeman (1996), no Brasil ha tanto os incentivos
econbmicos, que se tratam das isencbes fiscais para organizacbes que

implementam préaticas ecoinovadoras — criacdo de produtos/servi¢os, tecnologias,
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projetos ambientais (por exemplo, reflorestamentos, tratamento e descarte
adequado de residuos proprios) — como, também, a previsdo legal de sancbes
especificadas na Lei n. 12.651/12 — Codigo Florestal Brasileiro.

Ainda conforme Freeman (1996), além dos incentivos financeiros, das normas
legais e das regulamentacdes impostas pelos governos, os conflitos existentes no
meio ambiente devem ser prevenidos ou retrocedidos, por meio da implementacao
constante de praticas ecoinovadoras. Pode-se citar as tecnologias que se valem dos
recursos naturais renovaveis, como por exemplo, capitacdo e transformacdo de
energia solar e edlica em energia utilizavel para atividade humana.

A inovacdo verde, sucintamente, em conformidade a Foxon e Andersen
(2009) e Hazarika e Zhang (2019), é tipificada como o implemento ecologizado de:
praticas inovadoras, acfes direcionadas a minimizacdo e extingdo dos impactos
negativos no ecossistema e estruturas organizacionais. O processo do ciclo das
inovacdes para a sustentabilidade ambiental, € na verdade, a destituicdo de antigas
praticas e capacidades destrutivas ao meio ambiente, para a instituicdo de novos
aprendizados trazendo consigo a geracéo de valores, estabelecimentos de normas e

desenvolvimento de novas capacidades protetivas a biosfera.

2.2.1.1 Tipos de Inovacéao Verde

Uns dos primeiros tedricos a identificar as espécies de inovacao verde e
apresenta-las em um trabalho cientifico foi Rennings, em seu artigo “Towards a
Theory and Policy of Eco-Innovation — Neoclassical and (Co-)Evolutionary
Perspectives”, publicado em 1998. O autor destaca que todo o tipo de organizagéao —
publica ou privada (com ou sem fins lucrativos) — pode desenvolver e implementar
inovagcbes voltadas para a sustentabilidade ambiental, além da possibilidade de
transaciona-las no mercado.

De acordo com Rennings (1998), a estrutura da inovacdo para a
sustentabilidade ambiental pode ser dividida em tecnologia ou processos,
organizacional/institucional e social (adota praticas ecoinovadoras para manter o
bem-estar tanto da organizacdo, quanto da comunidade onde ela esta inserida).

No entanto, quando se fala em tecnologias ecoinovadoras, existe uma
subdivisédo, pois neste caso, desenvolvem-se inovacbes verdes tecnolOgicas

preventivas e as curativas. As tecnologias preventivas sao geradas para vedar o
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surgimento de impactos prejudiciais ao meio ambiente, j4 as tecnologias curativas
sdo implementadas para restaurar, quando possivel, algum tipo de devastacao
ocasionada no biossistema (RENNINGS, 1998).

Por conseguinte, as modalidades de inovacdo verde consonantemente a
Rennings (1998) sao:

a) Inovacdes Verdes Tecnologicas:

- Tecnologias Preventivas — evitam os danos ocasionados no meio
ambiente, inclui-se:

- tecnologias aditivas ou denominada fim-de-tubo
ou chaminé (end-of-pipe), podem ser métodos de eliminacdo como
tecnologias de reciclagem que ocorrem ap0s 0 processo e Consumo;

- tecnologias limpas ou integradas, a¢des que tratam diretamente a
origem das emiss@es durante o processo de produc¢ao ou no proprio
produto, isto €, medidas de reducfes de insumos energéticos e de
emissoes, e substituicdes de substancias toxicas ao ecossistema pelas
biodegradaveis e reaproveitaveis no decorrer da producao estendendo-
se ao pOs-consumo;

- Tecnologias Curativas — medidas que reparam 0s impactos negativos
ambientais (tem-se como exemplo, a descontaminacao de solos e aguas);

b) Inovacdes Verdes Organizacionais — modificacdes estruturais, como por
exemplo, a insercéo de instrumentos de gestao na organizagao —
ecoauditorias — e praticas inovadoras em servi¢os (gestdo na demanda de
energia e a gestao do transporte de residuos); € imprescindivel que haja
nova infraestrutura e mudancas no sistema que vai além das
transformacdes de estipulada tecnologia;

c) Inovagdbes Verdes Institucionais — sao 0s regulamentos e incentivos
respectivos aos conflitos ambientais, direcionados as organizacdes
(englobando o proprio Estado) e a sociedade; exemplificando, tem-se as
redes locais e agéncias (instituicdo de praticas ecoinovadoras
relacionadas ao uso indevido de recursos naturais), a implantacéo de
uma governancga global e comércio internacional; elas sdo visualizadas
como firmamento a geracao das politicas de sustentabilidade, e devem
coevoluir com a tecnologia;

d) Inovagdes Verdes Sociais — as transformagdes nos estilos de vida e
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novos padrdes comportamentais de consumo adotados pelas pessoas
consideradas sustentaveis, tém despertado um enorme interesse perante
a comunidade cientifica e apontados como inovacdes sociais

ambientalmente sustentaveis.

Portanto, as inovacdes verdes sdo de naturezas diversas, mas Rennings

(1998) destaca que as mesmas coevoluem e, para que as praticas ecoinovadoras

sejam desenvolvidas e aprimoradas de modo eficiente, € necesséario que ocorra o

avanco constante do conhecimento cientifico, juntamente com melhoramentos

institucionais, politicos, econémicos e sociais.

Kemp e Pearson (2007) categorizaram quatro tipos de inovacfes verdes,

apesar de se assemelharem a classificacdo especificada por Andersen (2008). Para

eles, as inovacbes para a sustentabilidade ambiental sdo todas as espécies de

produto e servi¢co gerados ou aprimorados ecologicamente corretos, como também,

as transformacdes processuais (techologias e sistemas) e organizacionais, que

proporcionem alguma forma de beneficio ao meio ambiente.

As classes apresentadas por Kemp e Pearson (2007) sao:

a)

b)

Tecnologias Ambientais — abordam as tecnologias de limpeza e controle
de poluicdo (englobando as tecnologias para tratamento de &aguas
residuais); processos direcionados a producdo limpa e mais eficiente
relacionados a utilizacdo dos recursos naturais; equipamentos de gestao
de residuos; monitoramento ambiental e instrumentacdo; tecnologias
verdes para o aproveitamento de energia, correto abastecimento de agua
e de controle para a ndo proliferacdo de ruidos e vibracoes;

Inovagbes Organizacionais para o Meio Ambiente — versam a respeito
da introducédo de métodos organizacionais e sistemas de gestao para lidar
com conflitos ambientais ocasionados pelos produtos e producéo;
exemplos dessas ac¢des ecoinovadoras organizacionais sao, operagdes de
prevencao da poluicdo (processos e modificagdes eficientes nas unidades
de producdo), sistemas formais de gestdo ambiental e de auditoria
(mensuragcdo, emissdo de relatorios e responsabilizacdo no uso
inadequado de materiais, energia, agua e descarte incorreto de residuos),
gestdo das cadeias de valor (colaboracdo mutua entre as empresas
pertencentes a determinada cadeia de valor a fim de se evitarem danos ao

ecossistema — do bergo ao tumulo);
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c) Inovacdes em produtos e servigcos que oferecem beneficios
ambientais — séo respectivos a implementacdo de praticas ecoinovadoras
no desenvolvimento ou aprimoramento de produtos e servigos; tem-se,
bens e materiais ambientalmente benéficos, como edificios
ecologicamente corretos; implantacdo de sistemas ambientais, por
exemplo, gestdo de residuos toxicos e solidos, das aguas e aguas
residuais (tratamento); consultorias ambientais e servicos de engenharia,
de testes e de analises; servigcos que auxiliam na reducéo da poluigédo e no
uso de recursos, como por exemplo, compartilhamento de veiculos;

d) Sistema de Inovacfes Verde — procedimentos e sistemas alternativos de
producdo e consumo que sdo mais benéficos ao biossistema, quando
comparados aos métodos existentes. Exemplo disto € a agricultura
biolégica e sistemas energéticos provenientes de recursos renovaveis
(captacéo de energia solar e edlica);

A Biotecnologia, a Nanotecnologia e as Tecnologias de Informacgéo (TICs)
podem ser especificadas, também, como inovacfes verdes de utilizacdo geral, uma
vez que elas geram efeitos em quase todos os tipos de tecnologias desenvolvidas
na contemporaneidade, pelo fato do uso frequente delas em projetos de inovacdes
procedimentais e bens (KEMP; PEARSON, 2007).

Em conformidade a Andersen (2008) ndo ha muitas inovacdes verdes
direcionadas as areas operacionais nas organizac¢des (publica ou privada); as acdes
ecoinovadoras existentes sdo imposi¢cées de instrumentos legais direcionados ao
combate contra destruicdo ambiental — as normas institucionais e as leis. O autor
aponta que as organizacbes, em regra, nao se valem do voluntarismo ao
desenvolverem e implementarem procedimentos inovadores para a sustentabilidade
ambiental.

Portanto, Andersen (2008) traz as seguintes modalidades de inovagéo verde:

a) Inovacgdes Verdes Add-on — tecnologias de manipulacao de recursos e
servicos, que proporcionam um aprimoramento na performance ambiental
respectiva a utilizacdo do produto pelo cliente; em regra, sdo solugdes
ambientais que se iniciam desde a extracao consciente dos recursos
naturais, passando pela producao ecologicamente correta de produtos,

finalizando no recolhimento desses produtos, por meio do adequado

descarte apos 0 consumo; 0os bens produzidos em si, nem sempre Sao
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considerados amigaveis em relacdo ao meio ambiente;

b) Inovacdes Verdes Integradas — tratam-se de processos e produtos

tecnoldgicos mais limpos do que os similares; elas contribuem para a
geracao de solugdes direcionados aos conflitos ambientais dentro das
organizacdes, tais como empresas, 6rgaos publicos e nas

comunidades, sendo assim, sédo distinguidas como inovacdes
ecoinovadoras integradas. Essas inovacdes para a sustentabilidade
ambiental sdo, essencialmente, técnicas, ndo obstando de serem
organizacionais também (transformacfes na producédo e gestdo interna
nas organizacfes), elas permitem que se obtenham eficiéncia da
utilizacao da energia e dos recursos naturais, facilitam o reaproveitamento
e reciclagem, tanto no processo quanto no produto, e substituicbes de

materiais toxicos na confec¢ao dos bens.

c) Inovacdes Verdes de produto alternativo — sdo as novas tecnologias que

d)

representam inovagodes radicais, na verdade, ndo sao mais limpas do que
demais bens similares, porém, proporcionam resultados excelentes
respectivos a protecdo ambiental; essas inovacdes verdes radicais
influenciam na criacdo de teorias, capacidades e praticas ecoinovadoras,
auxiliando na modificacdo de modelos de producéo e atitudes
comportamentais de consumo; um exemplo dessas tecnologias, sdo as
inovagdes provenientes de energias renovaveis e o cultivo bioldgico.
Inovacdes Verdes Macro-organizacionais — essas inovagdes implicam
em solucBes ecoeficientes de modo sistémico, envolvendo as
organizacdes (empresas, 6rgdo publicos, associacdes, instituicoes
educacionais etc.). A comunidade onde estao inseridas (ecologia urbana);
se referem as transformacdes organizacionais, como também técnicas e
institucionais, produgéao e consumo;

Inovacdes Verdes de proposito geral — séo os tipos de tecnologias que
afetam intensamente a economia e o processo de inovagéo, e mais
especificadamente, pelo fato de servirem de sustento para o
funcionamento de uma série de inovacdes tecnologicas; para exemplos
dessas tecnologias, tém-se as TIC — Tecnologia da Informacéo e

Comunicacéo, biotecnologia e, atualmente, a nanotecnologia.
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Coordenado pelos tipos de inovacdes verdes designados por Andersen
(2008), torna-se possivel averiguar a amplitude da capacidade de inovar, por meio
da implementacdo de a¢Bes ecoinovadoras, nos sistemas de inovagcdo em um pais,
tanto em niveis nacionais quanto regionais.

Na taxonomia discriminada por Konndla et al. (2008), constam as
modalidades de inovacfes verdes fracionadas em quatro dimensdes e subdividias
em oito componentes, a saber:

a) design — respectivo a criagcao/producéo de produtos e servigos;

- adicdo de componente, mudanca de subsistema e mudanca de sistema,;

b) usuério — readequar o modo de uso de bens e servicos — consumo;

- desenvolvimento e aceita¢do pelo usuario;

c) servigo/produto — ecologizacao na distribuicéo de produtos;

- mudancas na prestacao de servicos e cadeias de valor e de processos;

d) governanca — leis e estatutos — organizacdes publicas e privadas e

comunidade;
- governanga.

A “adicdo de componente”, primeira modalidade apresentada por Konndla et
al. (2008), é o desenvolvimento de objetos adicionais para a melhora da qualidade
do ecossistema, destinados a minimizar os efeitos destrutivos, e quando possivel,
restaurando os ja ocorridos no meio ambiente. Esses componentes minimizam e
reparam 0S impactos negativos, sem modificar, obrigatoriamente, o processo e
sistemas causadores do problema; por exemplo, implementacéo de tecnologias end-
of-pipe (instalacao de filtros de emissdo de ar nas chaminés).

Na “mudanca de subsistema - ecoeficiéncia’, segunda modalidade da
dimensédo de design, gera a possibilidade de otimizar o desempenho ambiental por
meio de transformacdes de subsistemas concebidos pelo ser humano. Se engendra
bens e servigcos utilizando menos recursos naturais, zerando ou minimizando
residuos e poluicdo, concretizando assim, o objetivo de reduzir os impactos
negativos no meio ambiente. Pode-se destacar os aprimoramentos na eficiéncia dos
motores de combustdo propiciando melhoras no consumo de combustiveis pelos
veiculos (KONNOLA et al., 2008).

A terceira modalidade pertencente a dimenséo design — “mudanca de sistema
— ecoeficacia”, € o redesenho de sistemas e seus componentes arquitetados para

serem biocompativeis, acrescentado valor ao processo, produto e servigo
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proporcionados pela organizacdo. Trata-se de solucdes ecoeficazes considerando
os feitos negativos e 0s positivos (neste caso, ocorre 0 reaproveitamento de
residuos em insumos para novos processos), exemplificando, aplicacdo de materiais
néo toxicos ao ecossistema (KONNOLA et al., 2008).

Na dimensdo do usuéario a modalidade “desenvolvimento”, especificada por
Konnola et al. (2008), sdo inovacbes verdes desenvolvidas por meio do
envolvimento dos consumidores individuais (clientes finais ou n&o), que, também,
podem ser as proprias organizacdes, por exemplo, o Walmart (consumidor
intermediario), maior varejista dos Estados Unidos, construiu trés lojas experimentais
com materiais de construcdo reciclaveis e métodos de iluminacdo poupadores de
energia.

Na quinta modalidade — “aceitacdo pelo usuario”, a analise comportamental
do usuario (a sua rotina) € fundamental na implementacdo de inovacfes verdes,
assim como, € imprescindivel a apreciacdo dos impactos que elas podem ocasionar
na sociedade (KONNOLA et al., 2008). O nivel de aceitacdo de uma inovacdo verde
faz a diferenca entre esta ser bem ou mal recepcionada pelos usuarios, por
exemplo, incentivos a reutilizacdo de refil em cosméticos e triagem de residuos
domeésticos.

A modalidade “mudancas na prestacdo de servicos” (e entrega de produto),
sexta categoria aludida pelos pesquisadores Konndla et al. (2008), redefine o
conceito de prestacao de servicos (de como ele deve ser fornecido ao cliente). A
proposta € a implantacdo de um sistema de servicos que: atendam de forma plena
as necessidades do cliente; e causem o menor impacto ambiental relacionado a
entrega de produtos, quando comparado com modelos de negdcios tradicionais.

Os autores, Konnola et al. (2008) ressaltam que “mudancas nas cadeias de
valor e de processo” (adicionando interacdo entre os diversos atores), sétima
modalidade concernente a dimens&o servigo/produto, sdo inovacdes verdes
implementadas nas relacdes de prestacdo de servigos/produtos que auxiliam para
uma visdo ampla, visualizando toda a cadeia de fornecimento. Tais agles
ecoinovadoras sao empregadas desde a producéo, passando pelo consumo, servigo
ao cliente e pos-disposicéo de produtos.

O aprimoramento dos relacionamentos entre os diversos atores que agregam
algum valor ao produto, processos e servicos, sdo caracterizados ndo mais como

cadeia de valores, mas sim como rede de valores. Exemplo: a certificacdo de
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manejo florestal sustentavel apresentadas pelas madeireiras, que significa execucao
de praticas ecoinovadoras pelos fornecedores, o que agrega valor no produto final
(KONNOLA et al., 2008).

As inovag0es verdes aplicadas a governanca, derradeira modalidade indicada
por Konndla et al. (2008), sdo respectivas a geracdo de solucdes, tanto institucionais
guanto organizacionais, voltadas para a resolucdo de problemas ligados ao meio
ambiente, abarcando os setores publico e privado.

A taxonomia apontada por Konnola et al. (2008) é a que mais detalha as
inovacdes verdes que podem ser adotadas para as diversas areas existentes nas
organizacdes. Os autores destacam que todas as dimensfes, por eles
apresentadas, devem ser consideradas igualmente importantes nas praticas
ecoinovadoras.

Consonantemente a Konnéla et al. (2008), para que ocorra 0 sucesso das
inovacdes verdes em apresentar oportunidades inovadoras de negdécios e colaborar
na transformagdo da sociedade direcionando-a para uma vida sustentavel
ambientalmente, é imprescindivel que haja uma interacdo das distintas dimensoes,
anteriormente especificadas pelos autores, e 0 consequente engajamento dos
interessados fundamentais no processo de inovacao.

A inovacao verde € um procedimento sistémico que realiza transformacdes e
traz em julgamento inUmeros eventos e atores que podem influenciar no sucesso ou
no fracasso da implementacao de praticas ecoinovadoras, “[...] é crucial a gestédo
das inovacdes para a sustentabilidade ambiental, compreender o contexto mais

amplo em que elas ocorrem” (KONNOLA et al., 2008, p. 20).

2.2.2 Politicas de Incentivo para Implementacédo de A¢des Ecoinovadoras

Em regra, as politicas de inovacdo sdo promulgadas com o intuito de gerarem
incentivos para a melhoria da economia, contribuicdo para maior crescimento
econdmico e emprego. Nelas ndo se incluem diretrizes focadas na prevencao,
minimizacdo e erradicacdo dos impactos negativos desencadeados no meio
ambiente, por conta do progresso acelerado a nivel mundial. Também, ndo ha
mencdo a prudéncia referente ao uso que o ser humano deve ter, pelo fato da
existéncia do limite de autorrenovacdo nos recursos naturais (REID; MIEDINSKI,
2008).
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Mesmos nos tempos atuais, a criacdo de politicas de incentivos de inovacéo
para, justamente, a inovacdo verde, ndo tem sido frequentemente contemplada,
devido as organizag6es considerarem que o desenvolvimento e a concretizacdo de
acOes ecoinovadoras sao processos encarecidos, cujo retorno desse tipo de
investimento, normalmente, ocorre a médio e longo prazo (FOXON; ANDERSEN,
2009).

A politica direcionada a inovacgao verde é pertencente ao conjunto de politicas
que possuem uma perspectiva de, além de planejarem uma maximizacdo na
economia e competitividade, visarem uma qualidade de vida saudavel, respeitando e
preservando o meio ambiente natural. “Também multissetorial no sentido de que os
processos ecoinovadores sdo disseminados e consideram, praticamente, todos 0s
setores de producao e servigos” (REID; MIEDINKI, 2008, p. 52).

As medidas politicas de incentivo para implementar praticas ecoinovadoras
necessitam ser empregadas nos sistemas de inovacao, uma vez que elas interferem
nas esferas tanto ambiental quanto social. Tais medidas abarcam as questdes
referentes a escassez dos recursos naturais versus a sobrevivéncia humana (REID;
MIEDZINSKI, 2008).

Desta forma, nessa direcdo, Reid e Miedzinski (2008) expuseram seis acdes
politicas voltadas para as inovacdes verdes:

a) estabelecimento dos limites conceituais sobre Inovacao Verde —
estabelecer um acordo entre os tipos de inovacao verde e os métodos de
mensuracao a serem usados no monitoramento e avaliacfes das
préaticas ecoinovadoras. Tal passo é imprescindivel para ter
capacidade em planejar estratégias de longo prazo, obter um
arcabouco extenso de conhecimentos e experiéncias para aplica-los
como medidas corretivas no futuro, caso haja necessidade;

b) identificando os principais desafios politicos — para ocorrer uma
direcdo adequada referente as implementacdes de a¢des politicas
ecoinovadoras, deve-se realizar, metodicamente, uma verificagdo nos
desafios politicos existentes na localidade onde seré aplicada essas
acoles, e nas necessidades da comunidade local; em regra, os desafios
respectivos aos conflitos ambientais possuem niveis globais, porém, ha
outros desafios relacionados as questdes de perfis econémicos,

sociais, politicos e culturais regionais;
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c) estabelecimento de objetivos e metas de politica de longo prazo — é
crucial que os objetivos e metas politicas ambientais sejam definidos de
modo aclarado, e em conjunto com os stakeholders (incluindo a
comunidade), especialmente, os que exercem algum tipo de negocio
naquela determinada regido; 0s governos ao estabelecerem tais
objetivos e metas sustentaveis ambientalmente, devem ser neutros em
termos do tipo de tecnologia a ser empregada para o alcance dos mesmos;

d) obter o mix de politicas certo para a Inovacao Verde — o fato da
presenca de caracteristicas multiniveis e multidimensionais nas medidas
de inovacOes verdes, torna-se primordial que se realize um mapeamento
das leis vigentes na regido, a qual se implantara as a¢fes politicas
ecoinovadoras, nos regulamentos e demais tipos de normas que
possam influenciar diretamente ou indiretamente as politicas de
inovacado para a sustentabilidade ambiental, impactando de modo
negativo ou positivo na execucgdo das medidas ecoinovadoras; 0
mapeamento dos instrumentos legais e normativos deve proporcionar
um conhecimento sobre a real extenséo dos efeitos politicos, que sédo
gerados naquele determinado territério pelas tais normas que ali
vigoram, a existéncia de lacunas (situacdes conflitantes que ocorrem ou
poderdo ocorrer e ndo estao regulamentadas nas normas) e
sobreposi¢cdes das regras normativas, relacdes causais ou conflitos entre
diferentes medidas politicas voltadas para a implementacéo das
inovacoes verdes;

- as medidas politicas ecoinovadoras podem ser divididas em cinco grupos
principais, que sao, | — os projetos direcionados para o mercado, Il —
formacao de contrato publico, Il — marcos regulatorios e normativos, IV —
incentivos para abertura de negdcios ecoinovadores, V — elaboracao de
atividades de conscientizacdo e demonstracao;

e) Politica de Coeréncia (fazendo uma politica fora do mix de politica) —
ela é dividida em trés patamares diversos de integragdo, a coeréncia
politica, a coordenagéo politica e a consisténcia politica;

- acoordenacdao politica recepciona os sistemas institucionais e
gerenciais para a formulacéo das politicas ecoinovadoras, e a

consisténcia politica funciona como conciliadora das politicas
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individuais de inovacédo para a sustentabilidade ambiental, a fim de que as
mesmas nao sejam discrepantes entre si;

- a coeréncia politica serve para possibilitar a divulgacéo ciclica das
acoes politicas ecoinovadoras que se fortificam mutuamente pelos
governos (deve haver colaboracéo intensa dos 6rgaos executivos e
legislativos das nacdes, que almejam implementar as medidas
ecoinovadoras) e organizagdes ndo-governamentais competentes, para
gerarem uma sinergia duradoura visualizando o atingimento dos
objetivos especificados nas acdes; ela também é distinguida em trés
submodalidades, a coeréncia horizontal, coeréncia vertical e a
coeréncia temporal — 1) a coeréncia horizontal, nesta espécie, 0s
governos devem cooperar internamente entre os ministérios que lidam
com as diversas areas politicas, dentre elas destacam-se, politica
ambiental, politica econémica, politica de transporte, politica de
inovacgdao, politica energética e a politica agricola; Il) a coeréncia
vertical, comprometimento com as ecopoliticas globais, por meio das
praticas executadas pelas agéncias, autoridades e organismos
autbnomos, bem como, 6rgaos subnacionais de governos (por exemplo,
as medidas ecoinovadoras devem ser cumpridas pelos municipios); IlI)
a coeréncia temporal demanda o cumprimento de metas
estabelecidas a longo prazo;

f) Aprendizagem de Politicas (avaliacéo continua e feedback sobre
politicas) — as transformacdes concretizadas para a implementacéo das
politicas ecoinovadoras exige um processo continuo de aprendizagem
politica para avaliacdo dos resultados, a fim de aperfeicoar e,
constantemente, adequar as medidas nas diversificadas situagdes que
poderéo surgir com o tempo.

Ainda, de acordo com esses teoricos, a aprendizagem de politica aperfeicoara

a averiguacdo de eficacia das acdes politicas ecoinovadoras implementadas,
possibilitando corrigir os efeitos prejudiciais e incoerentes de medidas de politica, e
incentivar a busca por solu¢des apropriadas e corretas aos novos conhecimentos e
informacdes oriundos de novas situacfes. Sucintamente, “a aprendizagem politica

deve incluir: monitoramento, avaliacdo e revisdo dos impactos da politica sobre o
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processo de inovacao para a sustentabilidade ambiental” (REID; MIEDZINSKI, 2008,
p. 60).

Igualmente, em consonéancia a Reid e Miedzinski (2008), as medidas politicas
ecoinovadoras podem ser geradas e implementadas para apoiar inameras
atividades respectivas ao desenvolvimento de inovacfes para a sustentabilidade
ambiental, porém, se destacam seis tipos de atividades: I) concessao de créditos e
empréstimos; Il) fundos de capital de risco; Ill) programas de incubacdo de negocios;
IV) investimentos em P&D e tecnologia; V) servicos de consultoria; VI) politicas de
eco-clusters — redes e parcerias envolvidas na geracdo de inovacdes verdes e na
cooperacao em proporcionar solu¢des ecoinovadoras para os conflitos ambientais.

A OECD (2009) aponta que a integracdo das politicas sociais com as
ambientais é de extrema relevancia para o fomento e publicidade das préticas
ecoinovadoras. Desse modo, se faz necessaria a interacdo entre as politicas de
incentivo para a inovacdo e as politicas ambientais, ou seja, elas deveriam ser
complementares (OECD, 2009).

As acdes ecopoliticas, devido a sua magnitude, devem ser aplicadas desde o
investimento em P&D e tecnologia, que garantam melhoramentos eficientes na
qualidade do soOcioambiental — restaurando e mantendo o ecossistema — até a
comercializacdo dessas técnicas verdes. Assim, proporcionard um rapido
crescimento da ecoindustria, ocasionando, consequentemente, um aumento
substancial na ecoeficiéncia da economia (OECD, 2009). Ainda na visdo da OECD
(2009), para que ocorra uma conscientizagdo em massa e, consequentemente,
modifigue o comportamento das pessoas em relacdo a protecdo ambiental, deve-se
primar por medidas que auxiliem financeiramente (investimentos publicos, por
exemplo), como tecnologicamente (centros de pesquisas — exemplos, universidades,
institutos de pesquisas governamentais e privados). Agindo deste modo, torna-se
possivel alcancar um custo menor no desenvolvimento e implementacdo de acdes
ecoinovadoras, e este € o melhor caminho para a propagacdo das denominadas
tecnologias verdes.

A OECD (2009) apresenta um conjunto de medidas de melhorias e incentivo —
nos lados da oferta e demanda — ao desenvolvimento de praticas ecoinovadoras, em
diversas areas, resultado de questionarios realizados em diversos paises:

a) apoio de capital — medidas especificas ou instrumentos para as

organizacfes desenvolverem novos econegoécios, tecnologias
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ecoinovadoras e produtos/servi¢os verdes; a maioria das medidas para
a concesséao do auxilio financeiro, tém sido direcionadas ao
desenvolvimento de startups;

b) pesquisa e desenvolvimento — P&D — a maioria dos programas de P&D
estdo voltados para a criacdo de tecnologia setorial, poucas nacdes tém
se concentrado em realizar investimentos em P&D para a
implementacg&o de praticas ecoinovadoras; P&D em tecnologias de uso
geral, como tecnologia da informacgéo — Tl, biotecnologia e
nanotecnologia (mesmo néo sendo consideradas inovacgdes verdes),
podem ser relevantes para a geracao de inovacdes para a
sustentabilidade ambiental,

c) pré-comercializagao — iniciativas do Governo sdo introduzidas as
organizacdes para auxilia-las a trazerem ecotecnologias para o mercado
interno e externo, entretanto, muita das vezes, o foco dessas praticas
ecoinovadoras ofertadas pelas organiza¢des, tem sido respectivo a
exploracdo das energias renovaveis e transporte; as condi¢des de
infraestruturas, producdo e consumo, podem ser barreiras para o
sucesso de implementacdes das inovacdes verdes no mercado;

d) educacao e formacéo profissional — educacédo e programas de
treinamento sobre as questdes que retratam os conflitos ocasionados no
ecossistema, sao essenciais para o desenvolvimento do capital humano,
a fim de que sejam geradas solucdes ecoinovadoras e potencial forca de
trabalho para e execucéo de oficios verdes; algumas nacdes tomaram
medidas de inclusdo de formacéao profissional e educacéo referente a
Sustentabilidade Ambiental em seus curriculos escolares;

e) redes e parcerias — em vista da extrema importancia das formacoes de
redes e parcerias para a criacdo e implantacao de ac¢des ecoinovadoras,
muitos programas politicos tém incentivado a cooperagéo em projetos de
P&D e a instituicdo de redes e parcerias entre Governo, empresas,
associagoes (incluindo cooperativas), ONGs, instituicdes educacionais,
centro de pesquisas e a comunidade como um todo; o Governo pode
desempenhar um papel facilitador na formacao de redes de agentes de
inovacdes verdes, por meio de parcerias publico-privadas e plataformas

de rede para a elaboracéo e disseminacao facilitadas de praticas
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ecoinovadoras;

f) infraestrutura — apesar desta area, ainda, nao ter sido abarcada como um
dos itens de relevancia na producao de inovagdes verdes e na
implementacéo das acdes politicas, as infraestruturas de transporte e de
comunicacao tém se tornado fatores criticos para o sucesso econémico e
de produtividade das praticas ecoinovadoras; inovacdes verdes
relacionadas aos veiculos movidos por combustiveis alternativos,
transportes publicos (com facilidade de acesso) e utilizacdo de energia
renovavel, dependem de infraestruturas para a instalacdo dos novos
sistemas de abastecimento de veiculos, controle de trafico sofisticado,
sistema de distribuicdo de energia difuso, entre outros;

g) regulamentos e normas — em regra, as organizacdes — principalmente
guando se trata das empresas — tendem a visualizar negativamente as
regulamentacdes ambientais, para elas se torna um fardo a aplicacao
dessas normas devido ao dispéndio de alto custo para a realizacéo das
adequacdes nas mesmas especificadas, gerando um efeito adverso
relacionado a competitividade; normas e regulamentos flexibilizados e
excelentemente projetados (fundamentados nas melhores tecnologias
existentes), seriam um caminho auxiliador na difusdo de inovacoes
verdes e na aceleragédo do desenvolvimento de ecotecnologias
avancadas e produtos ecoldgicos, gerando demanda;

h) contratos publicos e apoio a demanda — devido ao setor publico ser o
maior requisitor de prestacdes de servicos provenientes dos particulares,
contratos publicos direcionados para o desenvolvimento de inovagdes
verdes representaria uma importante fonte de demanda para as
organizacgdes; os governos também podem apoiar, diretamente, 0s
consumidores empresariais e individuais com subsidios, incentivos
fiscais ou outros beneficios para a aquisicdo de produtos e servigos
ecologicos a fim de aquecer a demanda;

i) transferéncia de tecnologia — a realizagédo de transferéncias de
tecnologias e know-how pertencentes a area de tecnologias ambientais,
sdo uma das formas dos paises importadores de tecnologia aumentarem
a ecoeficéncia na utilizacao de seus recursos em um prazo relativamente

curto; tal medida possibilita, ao mesmo tempo, oferecer as nacdes
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exportadoras, consideraveis oportunidades no mercado de inovacdes
verdes.

A Organization for Economic Cooperation and Development — OECD destaca
que, as definicbes de inovacado verde, o desenvolvimento e a implantacdo de
producdes ecologicamente corretas, estdo sendo progressivamente empregadas
pelas organizacbes (empresas, associacfes, cooperativas — com ou sem fins
lucrativos) e érgaos publicos, a fim de que ocorra aperfeicoamentos nos sistemas
tecnoldgicos, produtivos e administrativos dos mesmos, gerando beneficios efetivos
para o meio ambiente (OECD, 2009).

Relacionado a adocéo de politicas direcionadas para o desenvolvimento de
inovacdes verdes pelos paises, ndo sdo todas as nacdes que detém estratégias
especificas para o engendramento de praticas ecoinovadoras, e referentes aos
paises que ja desenvolvem tais praticas, a gestdo das politicas entre o0s
departamentos é insuficiente. Entretanto, a maioria dos paises que executam acoes
ecoinovadoras, “reconhecem a necessidade de um interrelacionamento entre 0s
departamentos para a elaboracdo de tecnologias ecoeficientes ao enfrentamento
dos conflitos atuais no meio ambiente” (OECD, 2009, p.33).

2.2.2.1 Governanca ambiental

Ainda tratando do subtopico referente as politicas de incentivo para
implementacdo de acdes ecoinovadoras, ha a necessidade de redigir-se sobre um
sistema politico de gestdo considerado ecoinovador que estd sendo adotado,
atualmente, por diversas nacdes. Pesquisadores da area de Sustentabilidade
Ambiental denominam tal procedimento como Governanca Ambiental, e que de
antemé&o foi especificada, nos estudos de inovagao verde, como sendo um tipo de
pratica ecoinovadora (RENNINGS, 1998; KONNOLA et al., 2008; HARINI et al.,
2020; CHISTOQV et al., 2021).

Na verdade, o conceito de governanga puramente é: “consiste em regimes
formais e informais baseados na interagcdo, parceria e cooperagdo entres atores
publicos e privados ou autorregulamentagao destes ultimos” (PELLIZZONI, 2004).
Ha um redirecionamento no papel do Estado para as forcas de mercado (particular),
no tocante a exercer algumas funcdes antes vistas predominantemente como acdes

publicas.
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Entretanto, ambas as instituicbes passam a agir de modo compartilhado
referente a destinacdo de recursos e nas resolucdes de conflitos, originando novas
formas de politica multinivel. Um exemplo de governanca comumente citado em
diversos estudos na area de Administracdo € a Governanca Corporativa, cujos
principios deste modelo integram a estrutura organizacional das metaorganizacoes,
mencionada mais a frente (PELLIZZONI, 2004; BIERMANN; PATTBERG, 2008;
MARCINIAK, 2013).

Assim sendo, a definicdo para Governanca Ambiental € sinbnimo de
intervencdes publicas-privadas (incluem acbes do Estado, adicionando a
participacdo de demais atores como comunidades, empresas, centros educacionais
e ONGSs), que visam mudangas nos incentivos, conhecimentos, instituicdes, tomadas
de decisGes e comportamentos relacionado ao meio ambiente (LEMOS; AGRAWAL,
2006; KOCHSKAMPER et al., 2016).

Para se compreender o modelo da Governanca Ambiental € imprescindivel
mencionar quatro pontos que vém moldando esse sistema: globalizacao,
governanca ambiental descentralizada, instrumentos focados no mercado e no
individuo e governanca em escalas (LEMOS; AGRAWAL, 2006).

A globalizacdo ocasiona influéncia sobre governanca ambiental, pois ela
descreve um mundo interconectado entre paises, organizacbes, sociedade e
economias. A diversidade, multiplicidade, interdependéncia, e fluxo de
conhecimentos e recursos materiais formam o conjunto de um sistema globalizado,
e que, como anteriormente especificado, direciona o processo de funcionamento da
governanca ambiental (PELLIZZONI, 2004; LEMOS; AGRAWAL, 2006).

Contudo, Lemos e Agrawal (2006) destacam que ha pressfes negativas e
positivas desencadeadas pelo sistema globalizado no modelo de governanca
ambiental:

a) pressdes negativas — a globalizacao pode produzir impactos nos
processos ambientais nos niveis local, regional, nacional e global, ao
conectar extensos mercados e maximizar a demanda, devido ao
esgotamento de recursos naturais, aumento da producédo de residuos e
altas emissoées de dioxido de carbono, a medida que o capital é conduzido
universalmente para paises que possuem padrdes ambientais menos
rigidos. A partir do momento que o sistema globalizado pressiona os

recursos naturais ao patamar de escassez, 0s governos nacionais sao
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acionados para solucionar tais problemas, o que termina com a
intensificacdo das desigualdades socioecondémicas; a participacéao de
nacdes administradas por governos autoritarios ou com sistemas
governamentais democraticos reduzidos na instituicdo de regimes
ambientais internacionais, acarretam um déficit no sentido de
democracia no qual tais regimes estéo investidos, pois o0s paises
detentores de recursos financeiros e as grandes ONGs tendem a impor
suas preferéncias nos processos de negocia¢des, ocasionando
desigualdades na capacidade de Estado-nacdes que possuem menores
condicBes econdmicas ou pequenos atores nao-estatais causando
enorme repercusséo nos resultados finais;

b) pressdes positivas — 0s pesquisadores favoraveis a globalizacdo
defendem que num sistema globalizado, diante dos conflitos ambientais
ocasionado pelo mesmo, surge a possibilidade de se desenvolver a
criacao e implantacdo de novos regimes, instituices e organizacdes
universais com fungdes exclusivamente voltadas para a busca e
implementacéo de solucbes ao meio ambiente; o uso e transferéncias
de tecnologias, o livre fluxo de informacfes e a constituicdo de novos
arranjos institucionais firmados em parcerias publico-privadas geram
um potencial positivo de contribuicdo para um excelente
funcionamento da governanca ambiental de forma global; a globalizacéo
pode intensificar a profundidade de participacdo dos atores e a
diversidade dos mesmos, ampliando, por exemplo, as acdes sociais
gue pode ser desenvolvidas em uma dada comunidade por
organizagdes internacionais, ndo havendo necessidade de se limitar
aos auxilios prestados somente pelos 6rgdos governamentais internos
de cada nacéo; a introducéo de novos formatos de organizagéo,
interacédo e conducao de processos governamentais por meio da
globalizag&o, havera um destaque elevado na relevancia social e politica
de atores nao-estatais inseridos nos paises como as ONGs, redes
ambientais transnacionais e comunidades epistémicas (trata-se de um tipo
de comunidade formada por uma rede de profissionais que detém
reconhecimento em determinada area do conhecimento, os quais

conseguem intervir nas tomadas de decisGes de agentes politicos — por
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exemplo, comunidade de profissionais pertencentes ao programa
“Save the Whale” e ao combate contra o uso dos gases CFCs —
clorofluorocarboneto — em sistemas de refrigeracao — Protocolo de
Montreal etc.).

A destruicdo do ozb6nio, as emissdes de carbono e as mudancas climaticas
por exemplo, séo situacfes ambientais conflitantes que ndo podem ser solucionadas
isoladamente pelas nac¢des. Os arranjos institucionais constituidos por um sistema
global de cooperacéo e heterarquicas (ndo-hierarquicas) sao de extrema importancia
para, além de sanar tais problemas de degradacdo ambiental, recuperar e preservar
o0 biossistema como um todo (ROUSSELIN, 2016; LEMOS; AGRAWAL, 2006).

Entre as décadas dos anos de 1970 e 1980 o controle existente em relacao
as degradacdes ambientais (como por exemplo, a perda da biodiversidade, erosédo
do solo, desertificacdo, desmatamento, contaminagdo das aguas, entre outros) que
estavam bem avancadas, era uma fiscalizacao coercitiva e centralizada advinda do
proprio Estado. Entretanto, a autoridade burocratica do Estado ndo proporcionou
modificacdes eficientes, relacionados a governanca na utilizacdo dos recursos
ambientais (LEMOS; AGRAWAL, 2006).

Assim, iniciou-se um extenso estudo por pesquisadores respectivo a
propriedade comum e ecologia politica, ressaltando a capacidade de cogestdo das
comunidades referente ao uso dos recursos naturais. A partir entdo da década de
1980, a descentralizacdo de governanca sobre questdes ambientais, antes exercida
pelo Estado, se tornou mais evidente (ROUSSELIN, 2016; VATN, 2018).

Ha trés justificativas, conforme Lemos e Agrawal (2006), para a implantacéo e
desenvolvimento de uma governanca ambiental descentralizada:

a) obter maior eficiéncia devido a possiveis disputas entre unidades

subnacionais;

b) atrair as pessoas afetadas pela governanca (por exemplo, organizacdes
empresariais), por meio da participacdo e responsabilidade das mesmas
nas tomadas de decisao e execuc¢ao do acordado, €;

c) com o envolvimento da comunidade, proporcionar aos tomadores de
decisdo um conhecimento mais preciso e especifico do tempo, localidade

e disponibilidade dos recursos naturais.
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‘A capacitagdo dos participantes, conhecimento local e racionalidade
individual € um dos principais pilares da governanga ambiental descentralizada”
(LEMOS; AGRAWAL, 2006, p. 305).

Em termos do uso de instrumentos focados no Mercado e no Agente —
instruments focused on the Market and the Agent (MAFIs) na governanca ambiental,
€ extremamente vantajoso em comparacdo a controles regulatorios hierarquicos
oriundos do Estado ou estruturas organizacionais de fiscalizagcdo do ecossistema
unicamente participativas (por exemplo, ONGs, associacdes da sociedade civil). Por
meio de tais instrumentos mobilizam-se incentivos individuais favorecendo
resultados ambientais positivos, fundamentados em célculos minuciosos e
modulacdo de custos e benesses integrados a distintas estratégias respeitando e
protegendo o meio ambiente (ROUSSELIN, 2016).

Um dos exemplos mais comuns de MAFIs sdo as certificacdes, ecotaxas,
subsidios firmados em uma concordancia de regulamentacdo e incentivos de
mercado, acordos voluntarios, rotulos ecolégicos, informatizacdo de sistemas, etc.
(VATN, 2018; LEMOS; AGRAWAL, 2006).

A relevancia da introducdo dos MAFIs na governanca ambiental parece estar
relacionada a uma insatisfacdo geral com os antigos instrumentos de politica, pois a
influéncia, a difusdo de modelos de governanca firmados no institucionalismo
neoliberal e livre acordos comerciais, como também, a necessidade constante de
inovar para atendimento das exigéncias do mercado (cuja a demanda vem se
tornando conscientemente ecoldgica), geram uma economia mais competitiva num
sistema globalizado (VATN, 2018).

Em regra, os conflitos relacionados as questdes ambientais possuem
caracteristicas multiescalares, devido a esses problemas ocorrerem em proporcoes
espaciais, sociopolitico e temporal (por exemplo, produtores de gases de efeito
estufa — diéxido de carbono — uma das principais causas que tém contribuido nesses
altimos anos as mudancas climaticas). “A dissociagcéo entre as escalas das causas e
consequéncias dos problemas ambientais apresenta grandes preocupacdes sobre a
distribuicdo desigual dos custos e beneficios das questbes ambientais” (LEMOS;
AGRAWAL, 2006, p. 308).

Desta forma, a estratégia principal que tem sido implementada para a
resolucdo dessas questdes, acima especificadas, foram 0s regimes ambientais

internacionais, contudo, somente é possivel obter resultados mais eficientes para
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crises multiniveis no ecossistema, por meio da projecédo de governanca em todas as
esferas afetadas pelos conflitos ambientais, integrando o social com o institucional
(LEMOS; AGARWAL, 20086).

A governanga ambiental em escalas constitui-se por um conjunto onde se
encontram como participantes atores nao-estatais, ONGs, organizacdes ambientais
transnacionais, organizacfes intergovernamentais e multilaterais, atores
direcionados pelo mercado (como por exemplo, organizacbes empresariais
transnacionais ou multinacionais) e comunidades epistémicas (IOPPOLO et al.,
2016; ROUSSELIN, 2016; LEMOS; AGRAWAL, 2006).

A envoltura de redes publico-privadas na governanca ambiental em escala
beneficia a representacdo da diversidade de interesses que sdo afetados pelos
meios social, econbmico e politico, como também pela localidade geogréfica,
relacionados a busca por solucdes as degradacdes ambientais recorrentes
(ROUSSELIN, 2016; ADAMS et al., 2020).

2.2.2.1.1 Vantagens e desvantagens da instituicdo do modelo de Governanca

Ambiental

A governanca ambiental tem se caracterizado pela crescente e relevante
participacdo dos atores publicos nos niveis subnacionais. Mas, trata-se de um
sistema de governanca identificado pelo aumento da estratificacdo de distintas
camadas e grupos, que elaboram e implementam normas fragmentadas de modo
vertical entre os niveis de autoridade supranacional, internacional, nacional e
subnacional. Como também, essas mesmas normas regem horizontalmente
diferentes sistemas paralelos geradores de regras proprias regidos por diversificadas
comunidades de atores (gestdo multipolar) (BIERMANN; PATTBERG, 2008;
ROUSSELIN, 2016).

Entretanto, alguns estudiosos do tema, consonantemente a Biermann e
Pattberg (2008), apontam que ha certas desvantagens na implementacdo do
sistema fracionado como o modelo de Governanca Ambiental, pois:

a) a auséncia de politicas iguais pode ser prejudicial ao sucesso das politicas

implementadas por grupos individuais de nacées ou em diversos niveis de
tomada de decisoes;

b) a adocao de politicas ambientais rigorosas por determinado bloco de
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Estados-nacéo pode acarretar efeitos graves, suscitando outros tipos de
discussfes politicas (como por exemplo, temas respectivos ao regime do
comércio mundial);

¢) um modelo de governanca fragmentado minimiza os custos de ingresso
para participar, sendo assim, torna-se possivel que atores empresariais
detentores de menores condicdes financeiras optem por diferentes
obrigacbes se valendo das multiplas regulamentacdes, ocasionando
confuséo entre e dentro dos setores industriais;

d) diferenciais de poder entre os participantes, num sistema segmentado,
possibilitam a interferéncia desproporcional de grupo de estados
prestigiosos, moldados por seus interesses e politicas externas.

Todavia, Biermann e Pattberg (2008) destacam que existem vantagens na

aplicacao do modelo de Governanga Ambiental, porque:

a) a estrutura organizacional fracionada onde se funda o arquétipo de
governanca ambiental permite que distintas instituicbes participantes
desse modelo de governanca liberem que sejam realizados testes com
instrumentos de politicas inovadores, por elas elaborados, em paises ou
determinados niveis de deliberacdes;

b) facilita a difusédo de ideias, tecnologias, procedimentos e politicas
inovadoras entre todos os grupos de atores que compartilham do sistema
de governanca ambiental;

c) adiversidade de regras auxilia no crescente desenvolvimento de préaticas
inovadoras, tanto pelas organizacbes empresariais quanto por agéncias
publicas;

d) constitui-se redes de parcerias e dialogos envolvendo um conjunto de
atores tanto publicos como privados (com ou sem fins lucrativos),
garantindo a atuagédo da comunidade afetada pelos conflitos ambientais.

A estrutura organizacional onde se solidifica o funcionamento de Governancga
Ambiental se assemelha ao modelo estrutural das metaorganizagées (BERKOWITZ,
2018; MEGALLI, 2022) pois, sintetizando os mecanismos de governanca ambiental,
em conformidade com estudiosos da area como Lemos e Agrawal (2006), séo:

a) redes de instituicdes (parcerias publico-privadas) e atores heterarquicos;

b) integracdo, promocéo e transferéncia de conhecimento cientifico,

tecnoldgica e de aprendizagem,;
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c) livre fluxo de informacdes;

d) flexibilidade no desempenho funcional;

e) cooperagao e sinergia entre instituicbes e atores pela busca de solugdes

aos conflitos comuns e do ecossistema.

Um exemplo de governanca ambiental entendido como um conjunto de
procedimentos vantajosos € a adocdo e desenvolvimento dos padrbes e
gerenciamento especificados no sistema de certificacdo 1SO14001 — Organizacao
Internacional de Normatizagao (PRAKASH; POTOSKI, 2006; VATN, 2018).

2.3 AINOVACAO VERDE E AS METAORGANIZACOES

No presente estudo, o tema Metaorganizacdo sera tratado mais adiante,
porém, se faz jus uma breve explanacdo referente a ligacdo que a estrutura
organizacional e institucional das organizacbes associativas detém com as
definicdbes, modalidades e acdes politicas ecoinovadoras acima especificadas
(BERKOWITZ, 2018).

A comecar pelas definicbes referentes as inovacdes para a sustentabilidade
ambiental, basicamente, todas elas possuem em seus bojos 0s elementos existentes
nas metaorganizacdes, que auxiliam no desenvolvimento e nas implementacdes das
praticas econiovadoras. Alguns deles, por exemplo, sdo as geracfes de ideias,
processos e produtos/servicos que beneficiem o meio ambiente (KONNOLA et al.,
2008; FOXON; ANDERSEN, 2009; MACHIBA, 2010; MELECE, 2015; DAHAN;
YUSOF, 2016; CHISTOV et al., 2021).

Em regra, as metaorganizacdes séo constituidas para, dentre outras coisas, a
elaboracdo de praticas inovadoras ou bens que cooperam na recuperagao e na
prevencao dos danos sofridos pelo ecossistema. Pode-se citar, para mera ilustracao,
o procedimento de pleno reaproveitamento de recipientes de defensivo agricola
executado pela ADIAESP — Associacao dos Distribuidores de Insumos Agricolas do
Estado de Sao Paulo, cujas substancias fornecidas pelos seus membros podem ser
altamente toxicas para o meio ambiente (BERKOWITZ, 2018).

Alguns tedricos, como Rennings (1998), destacam, ha tempos, em seus
conceitos sobre Inovacdo Verde, que as acBes ecoinovadoras devem ser

concebidas por meio da unido participativa de inumeros atores, por exemplo,
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governos, empresas, instituicées educacionais, ONGs., e entre eles, sdo apontadas
as associacoes e cooperativas (metaorganizagoes).

Respectivo as modalidades de inovacdes verdes indicadas na pesquisa,
varias delas podem ser observadas na estrutura organizacional das
metaorganizacdes e na execucdo de suas acdes. Exemplificando, percebe-se a
implementacdo de inovacdes verdes Add-on, Sistemas Verdes, Integradas,
Preventivas, entre outras, como os tratamentos adequados para substancias nocivas
ao ecossistema, reciclagem de residuos soélidos e orgéanicos, utilizacdo de materiais
biodegradaveis e de reflorestamento, e desenvolvimento de cultivos organicos (para
evitar a contaminacéo do solo e lencéis freaticos — agua) — cultivo e processamento
ambientalmente sustentavel do café realizado pelos integrantes da Cooxupé
(Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxup€) no Estado de Minas Gerais
(RENNINGS, 1998, KEMP; PEARSON, 2007; ANDERSEN, 2008;
NARUETHARADHOL et al., 2021).

Ainda citando as tipologias de inovagao para a sustentabilidade ambiental,
visualizam-se interiorizado nas organizagfes associativas as inovacdes verdes
Organizacionais, Institucionais, Sociais e de Governanca, pois as metaorganizacoes
possuem estatutos e regulamentos internos que orientam no aperfeicoamento e no
enquadramento das regras estatutarias e normativas, as acdes pelos participantes
praticadas. Também ha realizacfes periddicas de assembleias e ecoauditorias que
servem para mensurar 0s resultados positivos e negativos recebidos pela
metaorganizacdo, como, tornar publico todos os atos por ela executados, e corrigir
possiveis erros identificados para otimizacdo de seu funcionamento e servicos
prestados a comunidade (RENNINGS, 1998; KEMP; PEARSON, 2007; KONNOLA et
al., 2008; MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018).

Em termos das acdes politicas ecoinovadoras aplicadas nas
metaorganizacdes, especificadas pelos autores Konnola et al. (2008, percebe-se a
concretizacdo das medidas de incentivo para o desenvolvimento de praticas
ecoinovadoras.

Observa-se as acdes politicas direcionadas para a educacdo e formacédo
profissional, pois regularmente, as organiza¢cbes associativas proporcionam cursos
aos seus integrantes. Disponibilizam, inclusive, por meio de plataformas

tecnoldgicas (virtuais) informacdes pertinentes a temas diversificados, materiais de
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apoio respectivos as areas que a metaorganizacdo atua, e normas que a
regulamentam (MARCINIAK, 2013; RASCHE et al., 2013; KONNOLA et al., 2008).

As metaorganizacbes sdo constituidas em formato de redes e parcerias.
Normalmente seus associados s&o organizacdes empresariais que se juntam para
melhor se estabelecerem nos nichos aos quais pertencem, consequentemente,
ocorre a transferéncia de tecnologia, que é uma das principais vantagens
competitivas dessa unido (BERKOWITZ, 2018; KONNOLA et al., 2008; CHISTOV et
al., 2021).

O fato de o estabelecimento de uma organizacdo associativa resultar em
grande influéncia e cooperacdo na comunidade onde ela se insere, a contratacao
publica sempre esta presente demandando pelos servicos prestados da
metaorganizacdo. E derradeiramente, ha, ainda, a realizacdo de investimentos
financeiros que as organizacfes associativas captam, podendo ser tanto advindo do
particular quanto do Estado, neste segundo caso o auxilio monetario pode vir, por

exemplo, em formato de isencéo fiscal (KONNOLA et al., 2008).
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3 METAORGANIZACAO

Devido a parte da fundamentacao tedrica do presente estudo versar sobre as
metaorganizagcdes (habitualmente alcunhadas de associacbes empresariais,
previamente dito), este capitulo apresenta uma analise do respectivo tema. Em
particular, este capitulo caracteriza as metaorganizacbes em suas formacdo e

estrutura organizacional.

3.1 ASPECTOS GERAIS

Com o surgimento do movimento de globalizacdo o acesso a informagéo foi
também facilitado pelos meios de comunicagdo que permitiram tal acessibilidade de
modo mais instantaneo e em tempo real. Isso contribuiu para o surgimento de um
ambiente extremamente complexo e competitivo. E a transformacéo desse ambiente
teve efeitos nas organizacbes empresariais de todos os portes (grandes, médias,
pequenas e microempresas) e areas de atuacdo (GULATI et al., 2012; BERKOWITZ
et al., 2020).

Tal ambiente fez com que as organiza¢des buscassem novas formas para
melhor se adaptarem ao cenario de mercado que vem se apresentando nas trés
dltimas décadas — com maior intensidade nos anos 2000. Na verdade, elas estéo se
organizando em um modelo totalmente diferenciado dos modelos ja estudados nas
teorias fundamentais de concep¢Bes organizacionais, pois, atualmente, as
organizacdes vém se unindo a outras de modo autbnomo e ndo contratual
(GALBRAITH, 2010; MARCINIAK, 2013).

Pelo que se observa, na década de 1970, alguns pesquisadores como Snow
et al. (2011) e Galbraith (2010) ja& haviam elaborado um modelo organizacional
tedrico — no qual se demonstra a possibilidade de tornar a organizacdo mais
eficiente — que foi interpretado como uma composi¢ao orgéanica relacional aberta.
Nesse sentido, segundo aqueles autores, 0s componentes integrantes da
organizacdo poderiam interagir entre si de modo harménico.

Trata-se de empresas independentes que atuam em conjunto num nivel de
colaboracdo e cooperacédo, e hierarquizacdo minimizada entre si (GALBRAITH,
2010; BERKOWITZ et al., 2020). Podem ser formadas somente por empresas como

também pela mistura destas com demais tipos de organiza¢des (governamentais,
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nao-governamentais — ONGs e comunidades em sentido amplo). Os pesquisadores

desse modelo organizacional o denominam de Metaorganizacao.

3.2 DEFINICOES E TIPOS DE METAORGANIZACAO

A partir da década de 1980, as organizacOes passaram a se reestruturar de
uma forma totalmente inovadora no que diz respeito & parte comportamental e
organizacional, para competirem e sobreviverem em um mercado globalizado
(SOUSA; FERREIRA, 2021).

A populacdo, em nivel mundial, esta se tornando mais meticulosa e exigente
nas mais diversas areas (politica, econémica, social, consumo etc.). Principalmente,
quando se alude a questdo dos inUmeros impactos negativos que o ser humano,
desde, aproximadamente, o periodo da Primeira Revolugcédo Industrial — exploracéo
do carvao, vem ocasionando no meio ambiente (ALIGRERI, L. et al., 2009).

Os desastres ambientais, as mudancas climaticas violentas que tém ocorrido
no planeta, os entulhos espaciais, as substancias toxicas que estao sendo liberadas
na atmosfera e nas partes hidricas (atingindo, inclusive, os lencbes freaticos), a
devastacdo descontrolada das florestas, a contaminacdo dos solos e a ma
administracdo dos recursos hidricos, despertaram revoltas e manifestacdes nos
povos ao redor do planeta (TACHIZAWA, 2010).

As nacg0es, individualmente ou por meio da instituicdo de organizacdes-nao
governamentais — ONGs- tém exigido dos Estados e das organizacfes empresariais
o desenvolvimento de acfes ecologicamente corretas e inovacfes sustentaveis para
a preservacao da biosfera (TACHIZAWA, 2010).

Apesar de, nos derradeiros anos, vir germinando um senso nacionalista sobre
cada nacao referente ao dever de valorizar primeiro seus produtos e servi¢os, e em
segundo plano, o de consumir bens de outros paises, ainda ndo ha possibilidade,
pelo que se observa, em se posicionar perante 0 mundo como um pais
autossuficiente. Assim, a tendéncia € que, mais e mais, todos irdo depender de
todos (HUIZINGH, 2011).

Destarte, frente a todas as tensdes que vém sendo geradas entre as nagdes e
para atendimento de tais requerimentos, como anteriormente mencionado, as
organizacdes vém se agrupando e formando aglomerados compostos por empresas

independentes entre si, autbnomos, com posi¢cdes quase horizontais no interior
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desses blocos. Os participantes funcionam num plano de colaboracéo e cooperacéo,
isto €, uma formacédo em redes (MEGALI, 2022; CARMAGNAC; CARBONE, 2018;

AHRNE; BRUNSSON, 2005; CASTELLS, 1999).

Existem véarios conceitos que se referem ao que seja metaorganizagao.

Sendo assim, no quadro 2, estdo expostas essas diversas definicdes:

Quadro 2 — Sintetizacdo das definicdes de Metaorganizacéo

Definicbes

Autores

E uma organizacdo formada por outras organizacées, sejam
empresariais, governamentais, ndo governamentais — ONGs,
associac¢Oes, fundagcbes e comunidades. Exemplos: Nacgdes
Unidas.

Metaorganiza¢Bes sdo organizacdes parciais, pois possuem
pouca ou quase nenhuma hierarquia, e recursos suficientes
para exercem um monitoramento detalhado de seus
componentes, quanto a parte de aplicabilidade de sancgbes
e/ou de exclusbes da associagao.

Ahrne, Brunsson (2005); Ahrne et

al (2016); Bor (2014); Malcourant
et al. (2015)

Trata-se de uma organizacdo onde os integrantes séo eles
préprios, juridicamente autbnomos e ndo existe conexao por
meio das relagBes de emprego; ndo ha vinculo contratual de
empregabilidade (prestacdo de servicos para a
metaorganizacdo — ndo ha subordinacéo).

O agente participante da metaorganizacdo, pode ser tanto
um individuo quanto uma organizacdo (dentro desta pode
haver relagdes contratuais de emprego, mas néo ha vinculo
trabalhista entre a organizagéo e a metaorganizacao).

A metaorganizacdo pode ser instituida por uma rede de
individuos ou empresas que se portam como um sistema.

Gulati et al. (2012)

As metaorganizacbes se assemelham a superorganismos
biolégicos que compreendem um grande numero de
organismos individuais que coexistem, colaboram, e
coevoluem por meio de um conjunto complexo de relagbes
simbidticas que formam juntos um organismo maior.

MetaorganizagBes representam um tipo particular de
organizar as relagbes entre entidades legalmente
autbnomas; quando formado o] design das
metaorganizacdes, verifica-se que ndo ha entre os
integrantes um nivel consideravel de hierarquia; compartilha-
se as experiéncias, reputacdo, status (posicdo privilegiada
no mercado em que a organizacdo atua), e todos possuem
livre acesso aos recursos tecnolégicos e financeiros.

Marciniak (2013, p.6); Gulati et al.
(2012).

Fonte: Autora

Para melhor discorrer sobre as metaorganizagées e por ser um conceito que

descreve o tema de modo universal, optar-se-4 pela definicdo de que se trata de

uma organizacdo formada por outras organizacdes, sejam empresariais,
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governamentais, nao governamentais — ONGs, associacfes, fundacdes e
comunidades (AHRNE; BRUNSSON, 2005; AHRNE et al.,, 2016; BOR, 2014,
MALCOURANT et al., 2015).

As metaorganizagbes podem ser instituidas por qualquer tipo de membro,
desde organizacbes empresariais (comerciais), comunidades regionais (por
exemplo, familias detentoras de cultivos), até juncdo de paises, como o0 caso da
formacao do bloco econdmico da Unido Europeia (que se trata de uma associacéo
de estados-nacdes). A principal exigéncia para os integrantes da organizacao é
estarem revestidos dos mesmos ideais (devem compartilhar os mesmos propésitos e
interesses), aos quais a metaorganizacao foi criada, para adentrarem e se manterem
nela, caso queiram, por tempo indeterminado ou enquanto a mesma existir. “A
propria existéncia da metaorganizacdo depende da tolerancia e do apoio do seu
ambiente particular” (AHRNE; BRUNSSON, 2005, p. 431).

O crescimento das metaorganizacbes nao depende estritamente da
quantidade de participantes, pois elas podem criar ou apoiar a criacdo de seus
préprios membros. Uma situacdo exemplificativa € o caso de haver uma participacéo
da metaorganizacdo numa determinada area geografica (seja local, regional,
nacional, como também, continental), e averigua-se que uma localidade ndo esta
sendo agregada, entdo, a organizacdo desenvolve ou proporciona suporte para o
desenvolvimento de um membro, a fim de que a tal area seja representada
(BERKOWITZ; BOR, 2018).

Consoantemente a Berkowitz e Bor (2018), devido a presenca de acordos
consensuais nas tomadas de decisfGes, por meio de didlogos gerados entre 0s
integrantes do bloco, as organizacdes associativas possuem uma caracteristica de
comportamento denominada de coopetitividade. Os membros agem de forma
cooperativa e competitiva entre si, pois, antes de serem participantes de uma
metaorganizacao, sdo, também, concorrentes.

Sendo assim, a combinacgéo de atitudes possibilita aos membros cooperarem
e competirem com diversos atores, como empresas (potenciais concorrentes),
organizacées nao-governamentais — ONGs e os Estados. Desta forma, as
metaorganizagdes se tornam um “dispositivo de governanga para multistakeholders,
onde as melhores praticas podem ser propagadas entre as diferentes organiza¢des”
(BERKOWITZ; BOR, 2018, p. 206).
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Muitos sdo os motivos que levaram as organizacdes, tanto no cenario
internacional (mais propriamente regides da Europa) quanto nacional, a adotarem
esse novissimo modelo organizacional, um deles advém das normas legais. No caso
dos paises europeus constata-se a instituicdo das metaorganizacbes desde a
década de 1970, agora, no Brasil presenciou-se um inicio de formacdo de
metaorganizacdes (modelo de sindicato — representacdo de agricultores) em
meados dos anos 1930 incluindo também o decénio de 1970, com intensificacdo nos
anos 2000 para ambas as regides (AHRNE; BRUNSSON, 2005).

As exigéncias contidas nas leis, principalmente, no que tange a
obrigatoriedade para as empresas em buscar solu¢cdes inovadoras (sejam
tecnologicas ou em seus produtos e servigos), para os conflitos que perduram no
meio ambiente, geram um custo elevado para serem implementadas. No entanto, a
existéncia da colaboracdo, da cooperacdo, da divisdo de atividade (funcbes
administrativas, producdo, distribuicdo, entre outras) e do compartiihamento
financeiro e tecnoldgico (conhecimentos, maquinério, méo de obra profissionalizante
etc.) proporcionam, como ja& mencionado, a reducdo desses custos (MARCINIAK,
2013; BERKOWITZ, 2018).

Contudo, em se tratando da questdo correspondente a sustentabilidade
ambiental, a formacdo de metaorganizacbes, ndo somente facilita para as
organizacbes o cumprimento das imposi¢cdes legais, como também, encoraja a
adesao da consciéncia respectiva a importancia de se preservar e manter a biosfera
(BERKOWITZ, 2018).

Outro fator que merece ser dito se refere a questdo de que, nesse modelo
organizacional, os membros (independentemente do porte das organizacOes-
integrantes e nos mais diversos setores) se organizam e agem coletivamente para
possibilitar uma acdo mais ampla nas respectivas areas onde atuam (AHRNE;
BRUNSSOM, 2005; BERKOWITZ et al., 2020)

Diante da situacdo de turbuléncia que se apresenta no atual mercado (seja
nacional ou internacional), as metaorganizacfes, por meio da unido de seus
membros e devido a concentracdo dos recursos, conseguem, com uma maior
facilidade se proteger de seus concorrentes. Torna possivel para elas garantirem-se
perante uma norma regulamentadora (seja interna ou externa) e,
concomitantemente, perpetuarem nos negocios (AHRNE; BRUNSSOM, 2005;
BERKOWITZ, 2018).
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Para alguns autores as metaorganizacfes sdo consideradas, como citado no
guadro 2, organizacdes parciais, porque em consonancia a Ahrne e Brunsson
(2011), uma organizacdo completa seria constituida por cincos elementos:

a) associacao;

b) hierarquia;

C) regras;

d) monitoramento dos membros;

e) sancao — poder de aplicabilidade de punicdo aos membros.

No caso da metaorganizacdo ndo sao encontrados alguns desses cincos
critérios em sua estrutura organizacional, como por exemplo, a hierarquia. Elas
apresentam pouca ou quase nenhuma posi¢do hierarquica entre seus membros, o
que ocorre realmente € um nivelamento horizontal das organizac¢des participantes do
bloco, este fato € denominado de heterarquia (GULATI et al., 2012), pois ndo ha que
se falar em verticalizacdo de ordens. Em regra, os integrantes realizam suas
tomadas de decis6es em comum acordo (forma consensual).

Todavia, alguns autores, como Ahrne e Brunsson (2005) e Gulati et al. (2012),
destacam que existem, em regra, dois formatos de metaorganizacdes, quando
verificados o0s niveis de presenca dos cinco elementos que moldam uma
organizacao tradicional, que sdo organizacdes associativas abertas e fechadas. No
entanto, ha duas excecbes relacionadas a essas formas, que sdo as
metaorganiza¢cdes mistas, uma organizacdo aberta, mas com consideravel grau de
estratificacdo/hierarquia, e outra fechada, porém, diminuta ou auséncia de
hierarquizacao.

Nas metaorganizacfes especificadas como abertas, percebe-se que ha um
nivel baixo de estratificacdo entre os participantes e as estruturas se assemelham a
de uma comunidade aberta. Por exemplo, a permeabilidade das fronteiras ser
flexivel quanto as definicbes e regras dos tipos de organizagbes ou pessoas
(referentes a profissdo que se executa), que serdo aceitas naquela
metaorganizacdo, pois os participantes nessa forma de organizacéo, estdo sempre
se ampliando e renovando (GULATI et al., 2012).

As caracteristicas da organizagdo, correspondentes a autoridade, ndo sao
definidas com exatiddo, pois existe a heterarquizacdo (relacionamento
horizontalizado) das posicdes entre 0s integrantes, respectivo aos processos

(decisdes, normas de conduta e de temas administrativos etc.). O regimento
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funcional da metaorganizacdo é elaborado por meio de regras acordadas pelos
membros e policiamento mutuo frente as atividades dos mesmos (GULATI et al.,
2012).

Em termos desse monitoramento dos membros, na visao de Ahrne e
Brunsson (2005), as metaorganizacdes (abertas) detém recursos reduzidos para
controlarem, tanto a entrada quanto a saida das organiza¢des do bloco bem como
para aplicarem as devidas puni¢cbes, quando da existéncia de um conflito entre os
participantes da metaorganizacdo. Outro fato que se destaca se refere a auto-
organizacao presente nas metaorganizacdes abertas pois 0s integrantes trocam,
livremente, uns com os outros, 0s conhecimentos tecnoldgicos pertencentes a eles
(GULATI et al., 2012).

Respectivo as metaorganizacbes mistas abertas (com estratificacdo entre
seus membros), pode-se mencionar o surgimento de ecossistemas geridos por um
grupo menor dentro da organizacdo e se observa a exata diferenciacado de poder e
de papéis, e constata-se, por exemplo, pela distribuicdo de funcdes bases entre
essa equipe (GULATI et al., 2012).

Um exemplo de metaorganizacdo aberta corresponde ao movimento OSS —
Open-source Software. Tal comunidade gerou um “ecossistema alternativo, no qual
€ permitido as comunidades de usuarios externos, desenvolverem, projetarem
(design), distribuirem e auxiliarem na producao de produtos, seja por conta prépria
ou em conjunto com outras empresas” (GULATI et al., 2012, p. 579). A
metaorganizacdo OSS foi indicada na modalidade aberta porque qualquer pessoa
pode utilizar suas plataformas de programacdo de softwares — nos limites
estipulados pela licenca, e se associar a OSS somente pelo aceite dado num e-mail
enviado por ela.

Para metaorganizacdo mista aberta tem-se o exemplo da organizagao
Wikipedia, a qual se posicionou como uma comunidade aberta, mas, gradualmente,
introduziu-se um nivel de estratificacdo. A maioria dos integrantes contribuem com a
entrada de informacdes ao sistema, contudo, um menor grupo de editores sao
responsaveis pelo policiamento e descarte, caso necessario, de algumas dessas
informacdes. Assim, analogicamente as praticas de gerenciamento, verifica-se
acOes de selecionar e reter processos no funcionamento da metaorganizacao
(GULATI et al., 2012).
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A respeito das metaorganizacdes fechadas, a estratificacdo possui um nivel
significativo, e sdo elaboradas pela organizacao varias regras que especificam os
objetivos, interesses e qualidades (caracteristicas das organiza¢des-participantes —
areas de atuacéo, tipos de tecnologia, porte, entre outros). Os integrantes aderem
tais regras compulsoriamente para pertencerem ao bloco. Neste formato de
metaorganizacdo, impdem-se limites de ingresso de organizacdes, sendo assim, as
fronteiras se tornam mais evidenciadas (GULATI et al., 2012).

As metaorganizagcbes fechadas se assemelham grandemente com os

modelos de organizacdes tradicionais, pois, se portam do seguinte modo:

uma organizacdo-membro central/lider (ou determinado grupo de
integrantes) contrata parceiros a montante, a jusante ou horizontalmente
que possuem ativos complementares, para que assim consigam melhorar
as suas proprias capacidades, ampliar o mercado em que atua,
desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias/capacidades e/ou adquirir
reputacdo (GULATI et al., 2012, p. 579).

Agora, nas metaorganizacdes mistas fechadas, a diferenca se encontra na
minimizacdo ou inexisténcia de estratificagcdo entre os membros. Em regra, as
tomadas de decisOes e responsabilidades inerentes a gestdo da organizacdo séo
distribuidas aos participantes de modo igualitario (as acbes sdo multilaterais,
concretizadas por meio de representantes dos membros). Elas valem-se de métodos
como padrdes técnicos — governanca ou iniciativas de regulamentacdo (por
exemplo, estatutos de conduta), que priorizam o consensualismo das partes
integrantes (GULATI et al., 2012).

Gulati et al. (2012) destacam as redes de fornecedores da Toyota como um
exemplo para metaorganizacdo fechada porque se presencia uma autoridade por
parte da organizacéo (i.e. Toyota) referente aos membros (fornecedores). Tal pratica
se fundamenta no poder da barganha e nas limitacbes de permeabilidade das
fronteiras, assim como se baseia no fato de que a estratificacdo é determinada por
meio de escolhas da Toyota (posicdo de organizacdo principal). Porém, essa
metaorganizacdo, ultimamente, direcionou-se mais para uma comunidade mista
fechada, pois a mesma tem incentivado e esperado de seus fornecedores-
integrantes colaboragdes proativas em assuntos estratégicos e que invistam na

prosperidade da metaorganizacao.
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Abaixo no quadro 3 avulta-se uma matriz demonstrando os formatos de

metaorganizacdes (abertas, fechadas e mistas), acima redigidos:

Quadro 3 — Matriz — Metaorganizacdes/Fronteiras Abertas e Fechadas

Baixo Grau de Alto Grau de
Estratificacao/Heterarquia Estratificacao/Hierarquia

Metaorganizacdes - consorcios r Empresas estendidas:
Fechadas (comunidades | - organizacdes estruturadas por | - redes de franquias (por
fechadas) emissdo de normas técnicas | exemplo, McDonalds);

(governanca) - redes de fornecedores -

- comités sistemas OEM
Metaorganizacdes Abertas | - Open Source (OSS) r Ecossistemas geridos:
(comunidades abertas) - Wikipedia

Fonte: Autora
Nota: Elaborado com base em Gulati et al. (2012, p. 576)

Entretanto, mesmo existindo formas de organizagcdes associativas
semelhantes ao sistema estrutural das organizacbes tradicionais, as
metaorganizacfes sdo vistas como instituicbes mais maleaveis. Elas ocasionam

menos despesas para constitui-las, tanto respectivas a manutencdo quanto ao
funcionamento para seus membros (BERKOWITZ; BOR; 2018).

3.2.1 Modelos (tipos) de Metaorganizacfes

Da literatura desprende-se o0 que se pode interpretar como sendo os modelos

existentes de metaorganizac¢ao, portanto, seguem especificados tais tipos, séo eles:

a) Associacdes Comerciais — grupos de multiplas partes interessadas (cada
um dos integrantes detém os mesmos objetivos que os da
metaorganizacao);

b) Organizagées de “Plataforma” — metaorganizacdes formadas por
arquiteturas estruturais que se assemelham a estrutura organizacional
comum, pois ha um poder de lideranca, o qual, € exercido pela
organizagéo principal da metaorganizagdo sobre os demais membros;

¢) Incubadoras — tratam-se de metaorganizagdes que incentivam e
possibilitam a prototipagem técnica, ao desenvolvimento de inveng¢des
e inovag0des (incorporando o aprimoramento ecoinovador para geragao
de tecnologias e produtos/servi¢cos ecologicamente corretos) e ao
empreendorismo;

d) Clusters Tecnoldgicos (centros de pesquisa e tecnologia) — denominados
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de clusters regionais, séo tipos de metaorganizacdo que se formam por
motivos especificos, como disposicao (localizacdo) geografica dos
atores pertencentes ao bloco.

Para uma compreensdo exemplificativa do modelo de associacdes
comerciais, tem-se a metaorganizacdo Blade.org, formada por 70 empresas
complementares (entre as quais se encontra a IBM) de diferentes capacidades
primordiais para buscar solucdes e 180 empresas que sao seus clientes. O objetivo
dessa comunidade colaborativa é desenvolvimento, fabricagdo, marketing e
distribuicAo de solucdes baseadas na tecnologia Blade inventada pela IBM
(BERKOWITZ et al., 2017).

Toda a estrutura do ecossistema das metaorganizagbes, em regra, se
encontra numa plataforma tecnoldgica, que também concentra um conjunto de
solucBes e servicos técnicos acessiveis aos membros. E por meio dessa plataforma
que a empresa-membro (agente principal) realiza a criacdo de valores (ativos
disponiveis em formato colaborativo com os demais integrantes) e a arrecadacao de
possiveis contribuicbes (IANSITI; LEVIEN, 2004; EVANS; SCHMALENSEE, 2007;
GAWER, 2014; GAWER; CUSUMANO, 2014). Um exemplo que referéncia as
metaorganizacées em formato de plataforma tecnoldgica é a Webservice Amazon —
organizacao que reune editores, livrarias, revisores, leitores e desenvolvedores de
aplicativos (programadores) (MARCINIAK, 2013).

Respectivo as metaorganizagbes que se constituiram nos moldes de
incubadoras, destaca-se para fins de exemplo a metaorganizacdo StartX -—
organizacao de startups que se dedica ao desenvolvimento de empresas inovadoras
(empreendedoras) (FABBRI; CHARUE-DUBOC, 2013).

No modelo de clusters tecnoldgicos se preza a concentracao e a sinergia das
organizacfes participantes. O Vale do Silicio — Califérnia (EUA) é apontado como
uma metaorganizacao instituida na forma de clusters tecnolégico, justamente por se
constituir no local onde se encontra um dos centros de pesquisas académicas mais
importantes dos Estados Unidos da América, a Universidade da California
(CLARYSSE et al., 2014; FLEMING et al., 2007).
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3.3 A ESTRUTURA E O COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL DAS
METAORGANIZACOES

Esse fendmeno de transformagdo que veio acontecendo nas organizacgoes,
de reconfiguracdo do formato estrutural e comportamental, como ha pouco
destacado, afetou diretamente a parte da convivéncia entre as organizacdes
(MARCINIAK, 2013). Por meio do estreitamento e, simultaneamente, ampliacdo dos
relacionamentos na esfera de colaboracdo, cooperacdo e troca de conhecimento
(tecnoldgico, informacdo, méo de obra qualificada etc.) entre os diversos tipos de
organizacdes, as mesmas transmudaram-se para organizacdes multidimensionais.
Esclarecendo-se, igualmente, que a constituicdo das metaorganizacdes € formada
pela juncdo de integrantes sem vinculo contratual de trabalho e independentes entre
si (BERKOWITZ, 2018).

3.3.1 Apresentacdo de um remoto modelo organizacional semelhante a atual
estrutura das Metaorganizacdes

Na busca por um entendimento mais aprimorado dessa transformacéo,
Marciniak (2013) relatou a existéncia de um projeto organizacional elaborado por
Galbraith em meados da década de 1970. Se destacou que os lideres empresariais
poderiam conceber um padrdo de organizagdo — sistema social aberto — que
impactaria positivamente na eficiéncia das empresas pelo fato de haver interacéo de
cooperacao harmoniosa entre as participantes deste sistema.

O design organizacional, acima citado, € mencionado por Marciniak (2013),
como modelo estrela, e tal estrutura se assemelha ao atual design de
metaorganizacdo. O autor especifica que o projeto pode ser replicado a cinco formas
ambientais que as organiza¢gOes podem pertencer:

a) empresas inovadoras;

b) empresas de ambientes dindmicos a nivel global,

c) corporag0es internacionais — transnacionais ou multinacionais;

d) organizagOes direcionadas por seus clientes;

e) organizacdes multidimensionais — metaorganizacoes.

No modelo estrela os objetivos, valores e atribuicbes de cada componente

existente no bloco, sdo regidos pela congregacao livre de organizacdes (sistema



65

social aberto) e pelo incentivo a uma interacdo de modo congruente (MARCINIAK,
2013).

A estrutura desenvolvida nesse projeto organizacional é voltada para
organizacdes formadas por unidades diversificadas, podendo estas se organizarem
por produto/servico prestado, funcéo (por exemplo, no caso de metaorganizacéao,
pode ser um grupo de empresas pertencentes a construcdo civil). Porém, ao gerar e
implementar tal composi¢éo, quatro critérios, segundo Galbraith (MARCINIAK, 2013)
devem ser observados:

a) especializacdo — nivel de conhecimento, informacéo e tecnologia que a

organizacao possui nas atividades por ela desenvolvidas;

b) hierarquia — nivel de subordinag&o entre as unidades;

c) delegacao de tarefas — centralizacao ou descentralizacao de atividades;

d) despartamentalizacao — todas as unidades (empresas) trabalham de modo

integrado (cooperando e colaborando uns com 0s outros), visando
sempre alcancar os objetivos da organizagéao.

Os processos de informacdo e tomadas de decisbes esquematizados no
design estrela tramitam na forma vertical e horizontal dentro da organizacdo. Os
procedimentos verticais estao relacionados ao gerenciamento e disponibilizacdo de
recursos or¢camentarios e de planejamento (materiais, logistica, aquisicdo e cessao
de pessoas). Ja os fluxos horizontais, correspondem a busca constante pela
agregacao das unidades (funcionamento harmonioso) (MARCINIAK, 2013).

Quando ha necessidade de flexibilizar a estrutura concebida devem ser
evidenciados cinco categorias que sofrem interferéncia dos processos (categorias de

processos) gerados pela organizacéo, as quais estao especificadas no quadro 4:

Quadro 4 — Categorias de processos que influenciam na flexibilizagéo estrutural do
Modelo Estrela

Categorias Definicdes
Grupos Informais Participantes instaveis da organiza¢do, normalmente entram ou
saem da organizacao, conforme os objetivos que cada um propde
a si (formado pelo grupo que associam ao bloco tendo em vista
um auxilio para os conflitos que enfrentam em suas respectivas
areas de atuacao).
Grupos Formais Participantes estaveis da organizagdo — geralmente, formado pelo
grupo que administra a organizacao.
Artefatos  (ferramentas de | A coordenacdo realizada por meio das TIC — tecnologias de
gerenciamento) informacéo e comunicacao e sistemas de informacéo.
Gestores (integram as | Gestores que administram a organizacdo no ambito direcional —
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unidades — tomadas de | por exemplo — nas metaorganizacfes sédo os conselhos diretivos.
decisao)
Estrutura Reconfiguravel e multidimensional.

Fonte: Autora
Nota: Elaborado com base em Marciniak (2013, p.2).

De acordo com Galbraith (2010), implantar um design organizacional significa
estabelecer uma coeréncia entre as estratégias elaboradas que direcionam a
organizacdo (objetivos e metas), o desenvolvimento administrativo e operacional
(delegacéo de funcdes, distribuicdo, coordenagédo e controle das atividades etc.).
Deve-se efetivar a conexdo, ainda, com as pessoas que integram a organizacao
(relacionamento, selecdo e treinamento dos funcionarios) e a projecdo de um
sistema de feedback, reconhecimento e gratificacdo pelas atribuicdes
desempenhadas por todos os integrantes da organizagdo. Entretanto, existe uma
barreira primordial — para que ocorra um perfeito funcionamento deste modelo de
estrutura complexa — fazendo um comparativo com as metaorganizaces nos
tempos de agora, e se refere as capacidades dos integrantes da organizacdo em se
adaptarem (GALBRAITH, 2010).

Igualmente, Galbraith (2010) declara que € imprescindivel, primeiramente, um
investimento macico no desenvolvimento e aperfeicoamento das capacidades
organizacionais e das pessoas a fim de que haja um entrosamento harmonioso
nesse arcaboucgo organizacional. Posteriormente, a organizagdo conseguird adquirir
um conhecimento mais exato do ambiente econémico global que acontece na

contemporaneidade.

3.3.2 Modelo estrutural da Metaorganizacéao

Diante da modificacdo cultural, politica e econémica que vem ocorrendo no
mundo, mais propriamente, a partir do final do século XX (anos 1990) se
desencadeou o interesse nas empresas para obterem um melhor enfrentamento de
tais condi¢gbes, desenvolvendo essa estrutura organizacional multidimensional e
reconfiguravel (MARCINIAK, 2013).

A brusca alteracdo no mercado global vem ocasionando a elevacdo do nivel
de competicdo entre as organizacbes e tem gerado um ambiente complexo e
dindmico. Esses sdo alguns dos motivos que impulsionaram a proliferacdo da

adocdo e implantacdo do modelo de metaorganizacdo no inicio dos anos 2000.
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Incluindo a multiplicacdo desse movimento, constam as associacdes de paises
(também consideradas metaorganizacfes), como a Unido Européia — UE (AHRNE;
BRUNSSON, 2005).

Segundo Bianchi (2007), as metaorganiza¢des se originaram na tradicdo das
organizacdes instituidas na época medieval que prestavam seus Servicos na
producdo e comeércio. Apesar de, provavelmente, ndo possuirem com exatidao as
caracteristicas do atual modelo organizacional, os proprietarios do capital, ao
persistirem na busca por seus proprios interesses, percebiam que ndo conseguiriam
produzir a integracdo natural do sistema produtivo. Antes, haveria contradicbes
sistémicas e crises, entdo, 0s mesmos se organizaram de modo associativo para
evitarem tal contratempo. Conforme Bianchi (2007), esse modo organizacional de se
associar, deu surgimento a formacao capitalista.

A caracteristica principal da metaorganizacdo € justamente a presenca de
uma matriz-estrutural multidimensional, pois a formacdo da metaorganizacdo €
composta da unido de outras organiza¢des (podem pertencer ou ndo a mesma area
de atuacgéo, funcionando como um grupo que se complementa), podendo integrar a
elas individuos auténomos. Nao ha subordinacdo entre as mesmas, nem prestacao
de servicos acordados por contrato de trabalho e todas executam suas respectivas
atividades por meio da cooperacdo e da colaboracdo reciproca (BERKOWITZ,
2018).

A questdo da multidimensdo faz com que a metaorganizagdo possua duas
faces, a primeira é a prépria organizacéo instituida, esta parte, consequentemente, é
a mais estabilizada, renovando suas estratégias de acordo com seus objetivos
propostos. Ela garante o aproveitamento aos seus participantes das oportunidades
estudadas e das emergentes, defender, potencializar 0 seu segmento e promover
acoes e relacionamentos com outras organizagdes, incluindo o Governo. A segunda
face se trata dos integrantes do bloco que se formam diminuindo ou aumentando o
fluxo (de entrada e saida de organizacdes), em consonancia com as necessidades
que se apresentam (BERKOWITZ, 2018; MARCINIAK, 2013; AHRNE; BRUNSSON,
2005).

Além dos conflitos existentes no atual ambiente econémico, varios fatores tém
facilitado a adocéo desse formato colaborativo, dentre os quais se pode destacar:

localizac&o e sistemas de producédo — as parcerias, normalmente, abrangem areas
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geograficas, centros industriais e cadeias de valor (logistica) (AHRNE; BRUNSSON,
2005; GULATI et al., 2012).

Acrescenta-se a esses fatores as crescentes terceirizacdes tanto estratégicas
(atividades de determinada empresa distribuidas, por decisdo desta, e realizadas por
outras organizacfes), quanto para desenvolvimento de processos de negocios (por
exemplo, organizacbes especializadas em consultorias e  respectivas
implementacgdes) (GULATI et al., 2012).

A manifestacdo que é a mais promissora para as organizacfes que decidem
pela constituicdo de uma metaorganizacéo é a consolidacdo das tecnologias para a
transmissdo e o desenvolvimento de informacdes, como a Internet, softwares e
midia em geral. Eles tornaram-se equipamentos e ferramentas de producdo e
disseminagcdo de todos os tipos de tecnologias e conhecimentos (MARCINIAK,
2013). Essa revolucdo tecnolégica auxilia num compartiihamento de baixo custo,
rapido e de livre e facil acesso entre os integrantes do bloco, dos conhecimentos e
experiéncias trazidas e geradas pelos mesmos, 0s quais se transformam em
conhecimento Unico (BERKOWITZ, 2018).

Ao implementar tal conhecimento dentro da organizacdo, se reconhece que
proporciona maiores vantagens no momento de se inovar e sanar possiveis
problemas que aparecam no meio do caminho, tornando a metaorganizacdo um
modelo estrutural mais forte do que as organizagbes tradicionais (AHRNE;
BRUNSSON, 2005). As atitudes do compartilhar, colaborar e cooperar sem barreiras
na organizacao, inclusive, devem ser consideradas como a segunda caracteristica
essencial neste design. E desta forma, inUmeras organizaces aderiram
capacidades em desenvolver praticas sofisticadas, que em décadas passadas
seriam impossiveis as suas concepc¢des (MARCINIAK, 2013; MILES et al., 2010;
FJELDSTAD et al., 2012; GULATI et al., 2012). O modelo de relacionamento que é
praticado dentro das metaorganizacbes nada mais é que uma formagdo em rede
simétrica (redes de relacionamento), pelo fato do surgimento de aliancas ou ligacbes
(“‘n6és”), por meio das praticas de colaboragdo, cooperacdo e trocas de
conhecimentos reciprocas nas organizagfes (GANDORI; SODA, 1995).

A rede de relacionamento consoante a Castells (1999) é um sistema de nés
interligados que séo retirados ou acrescidos conforme as modificacbes essenciais
dos projetos que logrem éxito no alcance dos objetivos de desempenho para a rede.

Conforme Balestrin e Verschoore (2009, p. 40), “nas ultimas décadas, com ascenséo
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da nova competicdo, a cooperacdo entre organizagcbes assume uma maior
importancia devido as dificuldades das empresas em atender as exigéncias
competitivas isoladamente”. Corroborando com Gandori e Soda (1995), verifica-se
que as organizagdes se conectam (“nos”) por meio da coordenagao e cooperagao
(relacdes) para obterem competitividade e conseguirem sobreviver no ambiente que
estdo inseridas.

Destarte, para compreender as metaorganizagbes, devido ao
desenvolvimento de diferentes alternativas e padrdes anteriormente destacados, é
imperativo uma analise de varios atributos de tal tipo de organizacdo. Alguns
autores, como Marciniak (2013), designam os atributos concentrados no modelo
organizacional de dimensdes das metaorganiza¢cdes. Contudo, outros autores, como
Berkowitz (2018), definem os atributos a saber:

a) Permeabilidade das fronteiras (extenséo e limites de atuacédo da
metaorganizacdo) — ndo ha imposicao de limites maximos referente a
guantidade de associados, porém, pelo que percebe, existem
organizacgdes que deliberam a respeito de tal regra;

b) Grau de Estratificacdo (nivel de hierarquia entre as organizacées
participantes) — significa os diferentes papéis dentro da organizacao —

a estratificacdo auxilia na reducédo da complexidade da estrutura, porém
apresenta-se em menor nivel e até inexistente nas metaorganizacdes;

c) Propoésitos da Metaorganizacdo — a razdo de existéncia da
metaorganizacdo, sao 0s objetivos acordados entre os membros da
organizacao;

d) Atores — a metaorganizagao se constitui pela reunido de outras
organizacdes, portanto, seus membros sao heterogéneos; participam
empresas, orgaos publicos — Estado, organiza¢des ndo-governamentais
— ONGs., centros educacionais — escolas publicas e privadas do Ensino
Fundamental I, Il e Médio, incluindo as ETecs., faculdades e
universidades e comunidades em geral;

e) Protocolo de Processos (infraestrutura da metaorganizagéo) — sao
regras de procedimentos e de condutas elaborados e redigidos pelos
membros da organizacao;

f) Commons (beneficios disponibilizados a todos os membros

igualitariamente) — as metaorganizagoes, em regra, sdo criadas pelas
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organizacdes para, em conjunto conseguirem se manter no mercado
em que atuam, desenvolverem e aprimorarem tecnologias, tanto para
atendimento de exigéncias governamentais e organizacionais, quanto
para oferecimento de produtos/servigos inovadores e dividirem os
custos que, normalmente, sdo gerados por diversos encargos ligados
a existéncia e funcionamento e manutencdo das mesmas;

g) Controle dos Atores na Metaorganizacao (interdependéncia dos
membros) — existe a formagéao de um corpo diretivo — conselho
administrativo que representa a metaorganizacao, porém, a
interdependéncia reciproca dos membros faz com que ocorra um
controle descentralizado;

h) Plataforma Tecnoldgica — as organiza¢des que se associam,
desenvolvem um sistema central tecnoldgico — plataforma — para
abrigar os associados por meio de postagens regulares de informacdes
dos mais variados temas;

i) Modelo de Negé6cio da Metaorganizagcdo — modelo de neg6cio de uma

metaorganizacado é a criacao e a distribuicdo de valores para os
integrantes do bloco, auxiliando-os na manutencéo e na perpetuacao
dos mesmos no mercado onde estéo inseridos;

j) Lideranca — a lideranca na metaorganizacao € adquirida ao longo do tempo
e se torna uma vantagem competitiva frente as organizagdes tradicionais,
pelo fato da capacidade, inerente a organizacdo, em reunir e harmonizar
competéncias vitais de seus participantes e de compartilhar valores em
comum.

Em relagdo a permeabilidade das fronteiras nas metaorganizagbes, as
deliberacbes respectivas a extensdo e limites especificados pela organizagédo (por
exemplo, o tipo de empresa pertencente ao bloco), tornam-se uma espécie de
termbmetro no que se refere a atragcdo e retencdo de seus membros (AHRNE;
BRUNSSON, 2005; BERKOWITZ, 2018).

As decisbes sobre os limites incluem os critérios de ades&o, duracdo e
exclusividades ofertadas aos associados. Define-se como se realizard as tomadas
de decisbes para o0 aprimoramento das fungbes organizacionais da

metaorganizacdo, e quais serdo 0s controles empregados para averiguacdo das
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contribuicdes dos participantes do bloco (AHRNE; BRUNSSON, 2005; BERKOWITZ,
2018).

Na parte diretiva das metaorganizacbes, as decisbes sdo tomadas em
consenso por meio do estabelecimento de um conselho administrativo, versem elas
sobre funcionalidade administrativa da metaorganizacdo, especificacdo de seus
objetivos, missao, visdo, condutas dos integrantes do bloco, entre outros (AHRNE;
BRUNSSON, 2005; BOR, 2014).

Visando o0 estabelecimento de estratificagcdo nas metaorganizacbes, a
determinacdo de um diminuto grau da mesma facilita numa procura emergencial de
solugcBes para um conflito, uma vez que as medidas sédo aplicadas em conjunto
encorajando assim a ampla participacdo dos membros. Sendo assim, as fungdes de
cada um dos integrantes na organizacdo sao desenvolvidas, em regra,
horizontalmente — heterarquica e nado hierarquica (AHRNE; BRUNSSON, 2005;
GULATI et al., 2012).

Na metaorganizagdo a hierarquia é a exce¢do. Entretanto, devido a ela ser
constituida por componentes diversificados, para alguns autores do tema, deve ser
implantado um nivel minimo de estratificacdo na organizacdo para fins de
delineamento das funcbes e responsabilizacdo de cada participante. Além de
possibilitar a divisdo dos membros em pequenos grupos para uma execucado mais
exata das atividades (GULATI et al., 2012).

No caso da diversificacdo de atores, a metaorganizagcdo possui vantagem na
reciprocidade da troca de conhecimentos e experiéncias dos membros, o que gera
valores e capacidades que facilitam no alcance dos objetivos propostos pela
organizacdo (AHRNE; BRUNSSON, 2005; CLARYSSE et al., 2014; MARCINIAK,
2013).

Os protocolos de processos de uma metaorganizacdo, em regra, estao
expostos no site da organizagdo, no caso de haver um local virtual aberto pelos
administradores da organizacao. Eles regem a metaorganizagdo em si, como a parte
administrativa e funcional (direitos e deveres), e também, as obrigacfes e direitos de
seus integrantes (BERKOWITZ; BOR, 2018; LAWTON et al., 2017; MALCOURANT
et al., 2015; RAJWANI et al., 2015; SPILLMAN, 2017).

Com o atributo commons sdo desenvolvidos varios beneficios para o0s
participantes do bloco, por exemplo, cursos de especializacao direcionados para as

areas a eles pertencentes, congressos para atualizacdes e discussoes relacionadas
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a diversos temas que influenciam beneficamente ou ndo os negocios e mercados de
atuacdo. Sao trazidas solucdes para possiveis conflitos que cada membro enfrenta
ou venha a enfrentar. Por meio desse atributo, permite-se o dialogo e a captacéo de
informagdes entre os componentes da organizagdo (BERKOWITZ et al., 2017).

Ao mencionar o controle dos participantes de uma metaorganizacao, verifica-
se um comando descentralizado (todos fiscalizam tudo). Em regra, as organizacfes
gue se associam a uma determinada metaorganizacdo estdo em comum acordo
com as metas ali propostas e almejam, consequentemente, segui-las (BERKOWITZ,
2018).

A despeito da plataforma tecnoldgica, adotada nas estruturas organizacionais
das metaorganizacdes, pode ser classificada por alguns autores (e.g. MARCINIAK,
2013) como um tipo de metaorganizagdo e também € considerada um
atributo/dimensédo. A fim de que o0s integrantes permanecam constantemente
atualizados e aprimorados em suas respectivas atividades, as metaorganizacoes,
em sua totalidade, instituem tal instrumento para promover o acesso as diversas
formas de comunicacdo. Para alguns autores, como Berkowitz et al. (2017),
Chaudhury et al. (2016) e Rasche et al. (2013), a plataforma tecnolégica é uma
ferramenta que viabiliza a producéo, agregacéo e a propagacao de informacdes. Ao
mesmo tempo, ela aviva a responsabilidade socioambiental entre os membros, além
das possiveis organizacdes que pretenderem se associar.

Os atributos presentes nas metaorganizacdes, consonantemente a Berkowitz
(2018, p. 421), “facilitam a competicao (vantagens), por meio da combinacédo das
praticas — cooperacao e colaboracdo, aprendizagem coletiva informal, transferéncia
de conhecimentos e experiéncias e producao de informacdes”.

Se descobriu que tais valores desempenham um papel fundamental na
responsabilizacdo socioambiental das organizagbes. Eles subsidiam no
desenvolvimento das capacidades que promovem a geragdo de tecnologias e
praticas ecoinovadoras (BERKOWITZ, 2018). Portanto, os fatores acima destacados
possuem relevancia para as organizacdes, pois a responsabilidade socioambiental é
fundamentada no preceito de que as mesmas sao instituicdes sociais autorizadas
pela sociedade, como também, utilizam recursos que afetam positivamente ou
negativamente a qualidade de vida dessa mesma sociedade (BAZANINI, 2007).

Um Jdltimo detalhe que complementa a formacdo estrutural do modelo

organizacional sdo os principios de Governan¢a Corporativa que, de acordo com
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Marciniak (2013), no geral, as metaorganizacdes se valem destes para elaborarem
as normas de funcionamento, do progresso evolutivo da organizacao e as regras de
conduta de seus integrantes. Assim, observa-se a presenca de quatro principios ao
analisar um estatuto firmado pela metaorganizagcao, quais sejam:

a) Transparéncia — o0s eventos e informacdes, sem distincdo de natureza,
séo veiculados por todos os meios eficazes de publicacdo — uma das
formas de acessibilidade das informacdes, onde ocorre a centralizacao
das mesmas, sao as plataformas tecnoldgicas (em regra virtuais),
desenvolvidas nas metaorganizacdes, com excecao dos dados
financeiros, os quais séo elaborados, redigidos em relatérios e
apresentados em assembleias realizadas em tempos pré-
determinados pelos conselhos administrativos constituidos;

b) Equidade — em termos de cordialidade reciproca, h& a instituicdo das
regras de conduta impostas a todos os participantes, sem excecéao, da
metaorganizacdo. O descumprimento de qualquer uma delas, pode
ensejar na expulsdo do mesmo, além das medidas judiciais cabiveis a
infracdo cometida; sdo terminantemente proibidas, por exemplo,
condutas discriminatérias referentes a etnia racial, crenca, género;

c) Prestacédo de contas — sdo gerados relatérios e pareceres pelos
conselhos administrativos das metaorganizagcdes e apresentados em
assembleias deliberativas;

d) Responsabilidade Corporativa — nos modelos de negdcios e processos
das metaorgainzacoes, por preceito, sempre sdo introduzidos
procedimentos de cunho social e ambiental, e sdo expostos,
reiteradamente, em todos os meios de comunicacao que a organizagao
detém.

Apés a verificagdo da constancia das normas que regem Governanca
Corporativa na totalidade do modelo organizacional das metaorganizacoes,
compreende-se, sucintamente, que 0s principios recaem sobre 0s processos, custos
de investimentos e financiamentos. Incidem na estipulagdo das regras
comportamentais dos integrantes, que, verazmente, representam a metaorganizacao
por inteiro (MARCINIAK, 2013).

Derradeiramente, os principios incorrem onde e como o0s valores capturados

podem ser compartilhados entre os participantes do bloco (tanto os stakeholders
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diretamente interessados quanto os mais longinquos) (MARCINIAK, 2013).
Consonantemente a Koops (2015), as técnicas de governanca atuando
integradamente ao ciclo dos processos e procedimentos concretizados na geragao
de inovacBes ambientalmente responsaveis (inovagdes verdes), combinado com 0s
atributos pertencentes as estruturas das metaorganizacfes, desencadeiam uma

coevolucao potencialmente frutuosa.

3.3.2.1 Situacgdes consideradas conflitantes nas Metaorganizagdes

Para autores como Ahrne e Brunsson (2005), a estrutura organizacional das
metaorganizacdes, em termos de semelhancas (identidade) e diferencas entre os
membros e status das organizacOes-integrantes (quando superiores ao da
metaorganizacdo), possui fragilidades que afetam negativamente parte da gestao.
Uma das caracteristicas da metaorganizacao esta na identidade dos seus membros
(por exemplo, ter os mesmos objetivos). Porém, tais semelhancas desencadeiam
conflitos relacionados a sobreposicdo das funcbes de cada integrante e da propria
organizacao. Inicia-se um embate referente a “quem deve fazer o qué” ou “quem se
destaca” ou “quem esta na lideranga, a metaorganizacdo ou 0s membros
(individualmente ponderando)”.

A possivel existéncia desses conflitos ndo coibe as metaorganizacdes em
incentivarem, protegerem e até imporem aos integrantes determinadas
semelhancas, quando elas planejam atingir suas metas. Outra problematica que
envolve as questdes de identidade se refere ao fato de que, a instituicdo de
metaorganizacdes destinada a certas categorias podem sofrer ameacas de extingao.
Algumas categorias findam se tornando obsoletas dependendo das circunstancias
que surgem no decorrer dos anos. Quanto mais intensiva forem as semelhancgas,
maior serdo as chances de ocorrerem instabilidades e dissolu¢cbes das
metaorganizagdes. Na opinido de Ahrne e Brunsson (2005), iniciam-se disputas
acirradas entre a organizagcao e seus participantes porgue os membros conseguem
executar atividades definidas para a metaorganizacao tdo bem quanto ela.

Embora haja o estabelecimento de identidade como uma das bases na
estrutura organizacional das metaorganizacdes, existem discrepancias nas
organiza¢cdes quando comparadas umas as outras. Elas diferem, por exemplo, em

tamanho (tem-se a Alemanha e Luxemburgo, ambas pertencentes a Unido Europeia
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especificada por pesquisadores do tema como uma metaorganizacdo), estrutura
administrativa, competéncias, recursos — sejam tecnoldgicos ou financeiros
(integrantes mais ou menos abastados) (AHRNE; BRUNSSON, 2005).

Essas diferengas também ocasionam enfraquecimentos nas
metaorganizacdes, em inUmeros aspectos, dentre eles, quando pautado na posicao
de destaque que um ou varios integrantes do bloco conquistam na organizacdo. A
questdo do status traz confusdo a respeito de quem estd no controle central da
metaorganizacdo — se o lider daquele membro em evidéncia ou se os lideres da
organizacdo (AHRNE; BRUNSSON, 2005).

Uma futura modificacdo organizacional, para fins de adequacdo as
transformacdes que ocorrem, constantemente, nas mais diversas areas
(principalmente direcionados nos pilares, econémico, ambiental e social — inclui-se
politico), pode ser comprometida negativamente. A dependéncia existente nas
metaorganizacdes, primordialmente, quando se trata do status de alguns
participantes, colabora para o surgimento de desavencas na tomada de decisOes da
organizacdo (torna-se uma espécie de cabo-de-guerra entre as organizacdes-
integrantes) (AHRNE; BRUNSSON, 2005).

Desta forma, o comando da metaorganizacdo permanece relativamente
fragilizado e dificulta, na eminéncia de uma relevante necessidade, dar-se inicio,
encerrar, descobrir ou realizar mudancgas nas atividades da organizacdo e de seus
membros, para fins de enquadramento a situacdo que se apresenta. “A proposta ou
descoberta de uma mudanca corre o risco de lancar uma crise constitucional’
(AHRNE; BRUNSSON, 2005, p. 443). Ahrne e Brunsson (2005), entendem que 0s
contratos, respectivos as fungdes realizadas na metaorganizacao, firmados entre os
membros, também, pesam na dificuldade de se alcancar uma flexibilizagdo maior,
frente aos problemas que a organizagéo venha enfrentar.

Derradeiramente, tem-se um ponto de tensdao nas metaorganizacoes a
respeito das prestacdes de contas e responsabilizacdo das acbes, praticadas pela
organizacdo e seus membros. O conflito aparece no momento que nédo ha a
especificacdo de uma uUnica autoridade que representard a metaorganizacdo como
um todo. Nessa situacdo, conforme Berkowitz e Bor (2018), cria-se uma abertura
para as organizacdes-participantes de se furtarem das reponsabilidades delas,
guando questionadas sobre suas condutas. O mesmo ocorre com as prestacdes de

contas da organizagdo porque a auséncia da especificacdo de uma unidade de
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representacdo pela metaorganizacdo ndo ha como discriminar quem ira responder
ante quem. Se a organizacao tera a responsabilidade diante de seus membros, ou
cada um destes perante a metaorganizacdo. A obrigacao de prestar contas, quando
nao sabida tal unidade de enderecamento para a cobranga, passa a ser
multidirecional. Porém, caso os membros efetuem pagamentos de taxas, entdo, 0s
préprios integrantes do bloco requererdo a prestacdo de contas diretamente a
metaorganizacao.

Na sequéncia apresenta-se, no quadro 5, um resumo destacando 0s pontos

fracos e fortes das metaorganizacdes:

Quadro 5 — Sintese dos pontos fracos e fortes das Metaorganizacfes

Pontos Fracos

Pontos Fortes

relacionadas a quem estd no comando da
metaorganizac8o — sobreposicéo de funcdes.

Dificuldades em comprovar que sdo tdo | Constitui uma metaorganizacdo é mais facil,

importantes quanto seus membros — Status. devido ao baixo custo existente por meio da
livre  colaboracdo e  cooperacdo  dos
participantes — formacdo em redes.

As semelhancas causam confusdes | A isencdo de barreiras na transferéncia de

tecnologia e conhecimento entre as

organizacfes-membros.

A condicdo privilegiada (status — referentes a
tamanho, condicdo financeira, tecnologia etc.)
que alguns dos membros possuem, acarretam
conflitos nas tomadas de decisdes — engessam
possiveis mudancas organizacionais.

Ao decidir pela propria criagdo de seus
membros, a metaorganizacdo detém a
capacidade de minimizar tanto as diferencas
guanto as semelhancas entre seus novos
integrantes, a fim de que diminua a
probabilidade de situagbes conflituosas e
maximize a concordancia, para que ocorra um
melhor enfrentamento nos diversos problemas
gue se apresentem na organizacao.

A caréncia de uma unidade de representacéo,
em determinadas metaorganizacdes, dificulta
para futura responsabilizacdo respectivas as
acOes e prestacfes de contas da organizacao
e de seus integrantes

Metaorganiza¢gBes sdo mais propensas, quando
comparadas com as organiza¢des tradicionais,
no tocante a manter a fidelidade de
permanéncia de seus membros, e de obter e
sustentar o status de monopdlio no ramo em
gue atuam.

A identidade da metaorganizacdo e dos
participantes fundada em  determinada
categoria, pode acarretar a extincdo da
organizacdo, uma vez que a categoria venha
se tornar obsoleta.

Nas metaorganizacdes, as normas regimentais
para o pleno funcionamento organizacional, é
elaborado a partir da concordancia dos
integrantes do bloco; os integrantes possuem
uma posicdo basicamente horizontalizada -
heterarquizada — entre si, e participam
ativamente de todos os atos na organizacéo.

Inimeras metaorganizacfes séo visualizadas
somente como arenas para propagagdo de
acOes das organizagbes-membros.

Muitas das metaorganizacdes desenvolvem
uma vida longeva nas areas onde atuam, ao
serem equiparadas com as organizacfes
tradicionais, além de adquirirem, na comunidade
a que pertencem, extrema importancia
(reconhecimento) a longo prazo.

Fonte: Autora

Nota: Elaborado com base em Ahrne e Brunsson (2005)
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A despeito da diversificacdo de status entre o0os membros das
metaorganizacdes ser apontada como ponto fraco, tem-se um lado positivo. Em
consonancia a Ahrne e Brunsson (2005), as vezes uma metaorganizacdo adquire
posicoes de destaque, justamente, pela condi¢céo privilegiada — status que alguns ou
todos os integrantes do bloco possuem nas areas em que operam. O
reconhecimento de importancia que determinadas organizacfes tradicionais estao
investidas, caso venham associar-se a uma metaorganizacao, atrai, facilmente,
novos participantes para a organizacéo. Igualmente, a estrutura da organizacéo vai
se consolidando e aprimorando, amplia-se o poder de atuacdo nas areas por ela

escolhida, chegando até a formacéao de um sistema monopolizador.

3.4 METAORGANIZACAO VISANDO A INOVACAO VOLTADA PARA A
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL — INOVACAO VERDE

Na década de 1960, deram-se inicio as discussbGes respectivas a
sustentabilidade ambiental e se avolumaram no término deste mesmo periodo e
inicio dos anos de 1970, o ponto chave dos debates era encontrar o fator que
originou o conflito da degradacdo do meio ambiente, o que conseguiu se observar,
foi que os impactos destrutivos se avancavam na biosfera, conforme o aumento
populacional (a nivel global) e utilizacdes de tecnologias precarias (ALIGLERI, L. et
al., 2009). Desta forma, pelo fato da “maior visibilidade de efeitos ambientais
transfronteiricos e da radiacéo, residuos toxicos de metais pesados, hidrocarbonetos
clorinados na agua e emissdes atmosféricas, o referencial social e ambiental
dominante passou a ser contestado mundialmente” (TACHIZAWA, 2010, p. 26).

Na Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente, ocorrida em 1987 — ONU
(Organizacdo das Nacgbes Unidas), publicou-se o relatorio especificando o primeiro
conceito do que vinha a ser “Desenvolvimento Sustentavel ou Sustentabilidade”.
Esse documento recebeu o titulo de “Our common future” — “‘Nosso futuro comum?”,
habitualmente alcunhado como o “Relatério Brundtland”. Sequencialmente, faz-se

mencéao da parte onde se destaca a definicdo:

[...] o desenvolvimento sustentavel € um processo de mudanca no qual a
exploracdo dos recursos, o direcionamento dos investimentos, a orientacao
do desenvolvimento tecnoldgico e a mudanga institucional estdo em
harmonia e reforcam o atual e futuro potencial para satisfazer as aspiracdes
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e necessidades humanas” (ONUBR — NACOES UNIDAS NO BRASIL,
1987).

Contudo, nos anos de 1990, determinou-se uma definicdo para uma
acao/pratica sustentavel acrescentado trés dimensdes — ambiental, social e
econdmica — que na visdo de Elkington (2012), séo as balizes da sobrevivéncia do
Ecossistema — dimensdo ambiental, e da condi¢cdo de vida humana (as trés bases
mutuamente). Assim, houve um entendimento generalizado que o desenvolvimento
sustentavel deve gerar uma sinergia equalizada entre as esferas ambiental, social e
econdmica (ELKINGTON, 2012; STEAD, J.; STEAD, E., 2000; SCHOMBERG,
2011). “As externalidades ambientais e sociais passaram a se integrar aos principais
desafios a serem enfrentados pelas empresas, consumidores, governantes e
sociedade como um todo” (ALIGLERI, L. et al., 2009, p. 89).

Nesse contexto ressaltam as metaorganizacdes porque o tipo de estrutura
organizacional, sob o qual elas sao concebidas (sistema de cooperacdo e
colaboracdo reciproca entre 0s integrantes), impulsiona a organizacdo para 0O
desenvolvimento e implementacdo de tecnologias inovadoras direcionadas para a
sustentabilidade ambiental — inovagdes verdes (BERKOWITZ, 2018).

3.4.1 As capacidades organizacionais ecoinovadoras das metaorganizacdes

A concretizacdo de um desenvolvimento ambientalmente sustentavel pelas
organizacfes somente se torna alcancavel quando ha aplicacdo de capacidades
organizacionais especificas de gestdo, subtendendo-se a inclusdo de acbes de
controle, que, conforme Berkowitz et al. (2017), Leys e Joffre, (2014), propiciam a
criacdo de uma tecnologia inovadora que nao agride a flora e a fauna, pertencentes
ao biossistema e nem esgota 0s recursos naturais.

Em conformidade com Berkowitz (2018), os atributos (apontados no tépico
3.3.2) que fluem pela prépria composicdo da estrutura organizacional das
metaorganizagdes  possibiltam o desenvolvimento dessas capacidades
organizacionais. Tais aptiddes s&o consideradas essenciais para geracao e
implementagdo de inovagbes voltadas para a sustentabilidade ambiental ou
inovacbes verdes (produtos/servicos, tecnologias, praticas de marketing
ecologicamente corretas). Tratam-se, verdadeiramente, de seis capacidades que,

conjuntamente a estrutura de governangca corporativa adotada pela
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metaorganizacdo, proporcionam o0 engendramento de tecnologias responsaveis
ambientalmente. Para Berkowitz (2018), é mais uma ancora que posiciona a
organizagdo para o agir, aderindo a consciéncia socioambiental — com a finalidade
de se auto-organizar, a qual desencadeia o surgimento dos atributos e sua
consequente pratica pelos participantes da organizacéao.

Expostas na sequéncia, jazem as capacidades organizacionais ecoinovadoras
(BERKOWITZ, 2018):

a) Antecipacdo — consiste em um questionamento sistematico das
tecnologias antigas e as que estdo em ascensao (emergentes) para a
verificacdo se elas causam ou ndo impactos destrutivos no meio ambiente
e no bem-estar dos seres humanos;

b) Resiliéncia — a capacidade de se adaptar as mudancas €é crucial para o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras ambientalmente responsaveis;

c) Reflexividade — a reflexividade proporciona o conhecimento a respeito dos
limites entre o desenvolvimento das organiza¢gbes e 0 meio ambiente;

d) Capacidade de Resposta — gera condicdo as organizacdes de estarem
preparadas para a ocorréncia de situacfes conflitantes e inesperadas com
o Estado, stakeholders (partes interessadas, incluindo a comunidade onde
a organizacao se insere), e transformacdes circunstanciais — casos de
forca maior;

e) Inclus&o — a incluséo se refere a participacao livre, ndo apenas das partes
principais (funcionarios, investidores, clientes etc.) mas de toda a
sociedade civil (governos, ONGs., comunidade - vizinhos, centros
educacionais, entre outros);

f) Prestacdo de contas — deve existir transparéncia em todos 0s processos
(administrativo, politico, econdmico-financeiro, social etc.) e procedimentos
(logistica, tecnologicos, inclusive, expor os procedimentos de elaboracao
e implantacéo das tecnologias ecoinovadoras) das organizacdes perante
as partes principais diretamente interessadas e diante da comunidade a
que pertencem.

Ainda em continuacdo a explanagéo atinente as capacidades, a antecipacao
aumenta a resiliéncia, moldando a evolucéo e os tipos de inovacfes criadas pelas
organizacdes. Essa habilidade é imprescindivel em ambientes complexos e incertos
(ocorréncia de constantes mudancas) (STILGOE et al.,, 2013; CORRAL, 2003;
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JANICKE, 2008). A resiliéncia permite que as inovacdes verdes tenham uma longa
durabilidade e resistam aos conflitos e riscos que venham surgir (BEERMANN,
2011).

Um dos principais fatores que desencadearam a degradacdo do ecossistema
foi o progresso desenfreado. Nesse sentido ndo foram desenvolvidos estudos e nem
didlogos respectivos as acdes que ocasionariam tais prejuizos. A pratica constante
da reflexividade possibilita as organizagbes gerarem e buscarem outras formas de
evolugcdo que beneficiem n&o somente os seres humanos, mas primordialmente o
biossistema. Consonante a Stilgoe et al. (2013), a capacidade de resposta é um dos
elementos-chave para o desenvolvimento de inovacfes verdes. As organizacdes
adquirem uma probabilidade de esquadrinharem e apresentarem solucoes
ecologicamente eficientes para conflitos que poderdo surgir, sejam externos ou
internos.

Ja a inclusdo de todos os stakeholders (diretos e indiretos) é de suma
importédncia porque para as organizagbes eles representam um termOmetro
relacionado ao bom funcionamento delas. Especialmente, essa medicdo se
apresenta imprescindivel no que tange aos impactos positivos e negativos que as
mesmas venham a causar na biosfera. Assim sendo, 0 incentivo ao engajamento
dos interessados nas organiza¢des se concretiza por meio da instituicdo de reunides
hibridas (FREEMAN et al., 2004; CALLON et al., 2009).

A capacidade e prestacao de contas, garante as organizagdes um progresso
industrial, e porque ndo dizer, governamental, educacional e social ambientalmente
sustentavel. A constituicdo de metaorganizacbes, como dito, € instituida por
integrantes de qualquer ambito, ndo ha limitacdes a respeito de quais areas podem
se agrupar nesse modelo organizacional, na verdade, inUmeros autores consideram
livre sua formacao (GRUTTER; EGLER, 2004; ILES, 2007; HANKINS, 2013).

As organizagcbes nao convencionais, em outras palavras, as
metaorganiza¢des, de acordo com Bres et al. (2017) e Berkowitz et al. (2017),
devido ao desenvolvimento em conjunto dos atributos e das capacidades
organizacionais, sdo elementares na gestdo de praticas ecoinovadoras. Elas geram
valores que passam a ser compartilhados com a sociedade, a qual convivem, e
paralelamente, protegem o meio ambiente.

Por meio da colaboracdo e da cooperacao praticadas pelos membros das

metaorganizacdes (incorporadas em suas caracteristicas), esse trabalho em equipe
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possibilita para as mesmas detectarem sinais de informacdo. Esses insights podem
ser tanto gerais quanto respectivos aos procedimentos ligados ao desenvolvimento
de tecnologia ecoinovadora, que acabam prevenindo ameagas, como também
destacando oportunidades a serem desfrutadas (AHRNE; BRUNSSON, 2005;
GULATI et al., 2012; MEGALI, 2022). As experiéncias vivenciadas coletivamente
pela organizagdo se mostram extremamente vantajosas para a metaorganizagdo
relacionada a implementacéo de inovacdes verdes, pois prepara 0s integrantes para
transformacdes que frequentemente sucedem, isto é, ressalta a capacidade de
resiliéncia (BERKOWITZ, 2018).

Agora, as acdes praticadas em unido resultam na obtencdo de solucdes
eficientes e duradouras para conflitos gerados na esfera ambiental porque executa-
se, somente, por meio do consentimento e engajamento de todos os stakeholders (a
capacidade de incluir) vinculados a ela, por qualquer fator, novamente
especificando, podendo ser até as pessoas que residem proximos (vizinhos) a
organizagdo (KLEEF; ROOME, 2007). A flexibilizagdo no agir como uma
organizacdo parcial e a regular producdo de informacgOes centralizadas nas
plataformas tecnoldgicas, concretizacdes de eventos, congressos e assembleias,
facilitam um cumprimento mais exato da reflexividade e capacidade de respostas
para a metaorganizacdo (BERKOWITZ, 2018).

A Ultima capacidade organizacional — prestacdo de contas, ndo € a de menor
gravidade, e deve ser diligentemente realizada pela metaorganizagéo porque, com a
aceitacdo das normas de governanca no design organizacional, transforma em
dever a transparéncia de todos os atos por ela praticados (englobando os
participantes) (MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018). Aléem disso, vincula a
metaorganizacdo na formulacdo de regras que direcionam 0S processos e as
condutas comportamentais das organizagOes-participantes, impondo-lhes o
cumprimento integral dos direitos, obrigacdes e penalidades nelas previstos
(AHRNE; BRUNSSON, 2005; MARCINIAK, 2013; MEGALI, 2022).

Em seguida, no quadro 6, em anuéncia a Berkowitz (2018), estdo acusadas,
sumariamente, as contribuicbes das propriedades oriundas das Metaorganizagdes
as capacidades organizacionais, voltadas para o desenvolvimento de inovacdes

ambientalmente responsaveis:
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Quadro 6 — Sintese das contribuicbes benéficas dos atributos existentes na
Metaorganizacdo para o0 desenvolvimento e aplicacdo das capacidades
organizacionais ecoinovadoras

Capacidades Ecoinovadoras

Contribuicdes/Atributos

Antecipacédo

Antecipacédo de riscos, tais como mudancas de regulamentacéo,
normas legais civis e ambientais entre outros. Por meio da
cooperacao e colaboracao entre os participantes, além das trocas
de informac®es reunidas nas plataformas tecnolégicas, viabiliza a
captacdo de sinais advindos dos diversos setores e dos
respectivos  reguladores (BERKOWITZ; DUMEZ, 2016;
CIBORRA, 1996; CORRAL, 2003; GAWER, 2014; JANICKE,
2008).

Resiliéncia

A aprendizagem coletiva, a transferéncia de conhecimentos e os
eventos e congressos, realizados nas metaorganizacoes,
preparam os participantes do bloco para invitaveis modificacdes e
transformagbes que acontecem constantemente no mercado
global (AHRNE; BRUNSSON, 2005; BEERMANN, 2011;
CLARYSSE et al., 2014; GULATI et al., 2012; MALCOURANT et
al., 2015; STILGOE et al., 2013).

Reflexividade

A cultura das metaorganizagfes realizarem eventos de variados
tipos (congressos, coléquios, oficinas, reunifes informais,
assembleias regulares, etc.), auxiliam no aperfeicoamento da
capacidade de reflexdo a respeito, por exemplo, de quais sdo as
fronteiras que devem ser respeitadas para que haja um
desenvolvimento sustentavel (BERKOWITZ; BOR, 2018;
MALCOURANT et al.,, 2015; STEPHENS; GRAHAM, 2010;
STILGOE et al., 2013

Capacidade de Resposta

A flexibilidade que as metorganizacBes detém, faz com que
tomem as devidas dire¢Bes sobre situa¢gBes decisivas com mais
facilidade, pois, agem como uma organiza¢ao parcial, o que gera
menos barreiras no momento de se buscar as saidas de
emergéncia (GAZIULUSOY et al., 2013; STILGOE et al., 2013;
AHRNE; BRUNSSON, 2005).

Inclusédo

As metaorganizagbes sdo constituidas por integrantes
heterogéneos, desta forma, tem-se a inclusdo, além dos
stakeholders diretamente interessados, de outros participantes
oriundos de diversos setores que estruturam uma comunidade
(considerando, também, a formacéo da organizacdo optada pelo
local geogréfico) (AHRNE; BRUNSSON, 2005; ; BOR, 2014;
BOSTROM, 2006; BOSTROM et al., 2015; BRES et al., 2017;
CLARYSSE et al., 2014; FRANCESCH-HUIDOBRO, 2015;
FUNG; WRIGHT, 2003; KLEEF; ROOME, 2007; MALCOURANT
et al., 2015; NIELSEN et al., 2016; MATOS; SILVESTRE, 2013).

Prestacdo de Conta

A auto regulacdo, a elaboracdo de relatérios, em regra,
apresentados nas assembleias pré-determinadas pelos
participantes da metaorganizacdo, e por fim, os mecanismos
tecnologicos (plataformas virtuais) que facilitam a divulgagdo das
informacdes respectivas a organizacdo, viabilizam o integral
cumprimento da prestagdo de contas (accountability)
(BERKOWITZ et al., 2017; CHAUDHURY et al., 2016; GRUTTER,;
EGLER, 2004; HANKINS, 2013; ILES, 2007; LAWTON et al.,
2017; RAJWANI et al., 2015; RASCHE et al., 2013; SPILLMAN,
2017).

Fonte: Berkowitz, 2018, p. 424

Berkowitz  (2018)

afrma que esses recursos — as capacidades

organizacionais, proporcionam uma reducdo abrupta do Onus ocasionado pela
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encarecida e dispendiosa implementacdo das inovacdes ambientalmente
sustentaveis, devido as acdes serem praticadas coletivamente.

Por meio das préticas regular dessas capacidades nas metaorganizacoes,
auxilia-se na aceitacdo da cultura de prevencdo e manutencdo do ecossistema e
sobre a importancia, de que, a sua reducdo ou extingdo acarreta na destruicdo de
todas a espécies do planeta englobando a dos seres humanos (BERKOWITZ, 2018).

Ao término da exposicdo respectiva a essas competéncias organizacionais
sustentaveis intrinsecas ao funcionamento estrutural nas organizacdes associativas,
apontadas por Berkowitz (2018), se faz necessario a busca pela solu¢do da
pergunta de pesquisa especificada no trabalho em pauta: Como e por que as
metaorganizagdes contribuem para o fomento das inovagdes verdes?

Isto se far4d para que averigue se o0s atributos presentes na formacgao
estrutural das metaorganizacées juntamente com as capacidades ecoinovadoras
privilegiam as organizacbes associativas na geracdo e implementacdo das
inovacdes verdes, bem como a conscientizacdo ao incentivo no emprego das
mesmas por todos 0s seus membros e a comunidade (BERKOWITZ, 2018; MEGALI,
2022).
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4 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O delineamento de uma pesquisa é necessério, conforme Gil (2008, p. 49),
para tornar-se possivel a “confrontacdo da teoria com os dados da realidade”. Este
procedimento se concretiza por meio da adocdo de um planejamento de pesquisa
onde se especificara 0 método de pesquisa a ser seguido, as técnicas de coleta e
bases de dados a serem utilizados e a analise desses elementos num determinado
estudo.

A importancia da metodologia de pesquisa é que ela “inclui a possibilidade de
concepcOes tedricas referentes ao tema abordado, articulando-se com a teoria, com
a realidade empirica e com os pensamentos sobre a realidade” (MINAYO et al.,
2009, p. 15).

Neste sentido, o procedimento metodologico adotado no trabalho em pauta foi
o qualitativo, pelo fato de versar sobre um estudo direcionado a analise de questbes
pertencentes ao ambito social, e respectivas ao desenvolvimento de préticas
ecoinovadoras por metaorganizagbes. Destacando dentre as organizagdes
associativas a Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa Mineral e Mineracao
— ABPM, a Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica — ABSOLAR, a
Associacdo Comercial de Ubatuba — ACIU, a Associacdo dos Distribuidores de
Insumos Agricolas do Estado de S&o Paulo — ADIAESP, a Associacdo de Agricultura
Natural de Campinas e Regido — ANC, a Associacdo de Pequenas e Médias
Empresas de Construcédo Civil do Estado de Sdo Paulo — APeMEC, a Cooperativa
Regional de Cafeicultores em Guaxupé — Cooxupé e a Federacdo da Agricultura e
Pecuaria do Estado de Sao Paulo — FAESP) (CRESWELL, 2007).

O critério de selecéo das associacdes se deu por dois motivos: primeiramente
pelo fato das organizagbes estarem envolvidas de alguma forma com temas
referentes ao meio ambiente, e secundariamente, devido as mesmas atuarem em
ambitos apontados como areas Iimpactantes pertinentes a preservacdo e
manutenc¢ao do biossistema (FLICK, 2009).

E de singular importancia a pesquisa qualitativa devido a pluralizacdo dos
campos da vida. Esta pluralizagdo constitui-se das circunstancias revestidas de
obscuridade adicionadas as especificidades das formas de vivéncias individuais das

pessoas. Complementando ainda, tém-se “os padrdes biograficos e a dissolucdes de
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antigas desigualdades sociais dentro da atual diversidade de ambientes,
subculturas, estilos e formas de vida” (FLICK, 2009, p. 20).

Consonante a Creswell (2007), a pesquisa qualitativa € estruturada
tradicionalmente em um processo metodoldgico de averiguacdo diverso da
investigacdo aplicada, em regra, ha metodologia quantitativa. No formato qualitativo
de estudo o pesquisador adquire uma flexibilidade de coordenar o trabalho em um
ambiente natural, porque ele pode se dirigir ao local onde estdo os integrantes da
pesquisa, 0 que contribui para aludir um entendimento mais pormenorizado
respectivos ao lugar e informantes. “Também analisa os dados coletados que
desencadeiam na possibilidade da construcdo de um caso complexo e holistico,
assegurando uma compreensdo ampla, em vez de microanalises” (CRESWELL,
2007, p. 186).

A pesquisa qualitativa € fundamentalmente interpretativa, consonante a
Creswell (2007, p.186), “isso significa que o pesquisador faz uma interpretacdo dos
dados incluindo o desenvolvimento de descricdo de pessoas e/ou cenarios”. Tal
abordagem propicia que se “identifique temas ou categorias e, finalmente, decifre ou
tire conclus@es respectivos aos seus significados” (CRESWELL, 2007, p. 186).

Optou-se pelo estudo de caso como método de pesquisa no presente trabalho
porque, além do objeto de estudo recair sobre a estrutura organizacional das oito
organizacdes associativas — ABPM, ABSOLAR, ACIU, ADIAESP, ANC, APeMEC,
Cooxupé e FAESP (EISENHARDT, 1989; YIN, 2010), tal ferramenta metodolégica
“permite que os pesquisadores retenham caracteristicas holisticas e significativas
dos eventos da vida real” (YIN, 2010, p. 24).

E, em conformidade a Denzin e Lincoln (2006, p. 17), a metodologia
qualitativa abrange o emprego e coleta de inUmeros materiais empiricos — “estudo
de caso, experiéncias pessoais, introspectiva, historias de vida, entrevistas,
observacéo, histoéricos, interacéo e textos — que descrevem a rotina, os problemas e
os significados nas vidas das pessoas”.

“O modelo de pesquisa qualitativo dirige-se a analise de casos concretos em
suas peculiaridades locais e temporais, partindo das expressdes e atividades das
pessoas em seus contextos locais” (FLICK, 2009, p. 37). Sendo assim, para
concretizar a busca pela solucdo a pergunta de pesquisa, bem como atingir os
objetivos (geral e especificos) apontados no capitulo 1 — Introducéo — do trabalho,

utilizou-se, também, do método de levantamento e analise de dados, pois acordado
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a Yin (2010, p. 30), “esses métodos sdo vantajosos quando a meta da pesquisa é
descrever a incidéncia ou prevaléncia de um fendbmeno ou quando € para prever
determinados resultados”.

Os levantamentos, consequentemente coleta de dados, foram realizados,
primeiro, com a estratégia investigativa de entrevistas semiestruturadas,
enderecadas as respectivas metaorganizacfes (aqui explicitadas) e, segundo, com a
agregacdo de informacgbes oriundas das bases de dados secundarias, como por
exemplo, os sites instituidos pelas metaorganizacbes (plataformas virtuais
informativas formadas pela ABPM, ABSOLAR, ACIU, ADIAESP, ANC, APeMEC,
Cooxupé e FAESP) (GODOY, 1995).

Apesar do levantamento de dados pertencer, originariamente, aos estudos
quantitativos, de acordo com Creswell (2007, p. 33), é imprescindivel o emprego de
ferramentas metodoldgicas diversas em um Unico estudo, porque, os resultados
gerados por um “método, podem ajudar a desenvolver ou informar outro método”.

Teoricamente este estudo firmou-se em livros e artigos cientificos,
equivalentes ao levantamento bibliografico, e citou-se uma definicdo contida no
Relatorio de Brundtland (ONUBR — NACOES UNIDAS NO BRASIL, 1987), que
corresponde ao documental. Assim, por meio da realizacdo do referencial teérico,
especificou-se 0s conceitos tedricos respectivos aos temas de Inovacdo para a
Sustentabilidade Ambiental ou Inovacdo Verde, e Metaorganizagdo, 0s quais
constituiram-se no norte para a concretizagdo desta pesquisa.

Finalmente, a pesquisa em evidéncia abordou um estudo exploratorio, pois 0s
temas nela tratados — inovacfes verdes ou inovacfes para a sustentabilidade
ambiental junto a metaorganizacbes — ainda sdo pouco estudados no mundo
académico. O principal intuito de uma pesquisa exploratoria € desenvolver, clarificar
e transformar ideias e conceitos. “...] Este tipo de pesquisa € realizado,
especialmente, quando o tema escolhido € pouco explorado e torna-se dificil sobre
ele formular hipOteses precisas e operacionalizaveis” (GIL, 2008, p. 27).
Habitualmente, de acordo com Gil (2008, p. 27), “as pesquisas exploratorias
envolvem levantamento bibliograficos e documental, entrevistas e estudo de caso”.
Dessas formas de estratégias de investigacdo acima especificadas, todas foram aqui

empregadas.
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4.1 ESTUDO DE CASO - ASPECTO GERAL

O estudo de caso € uma ferramenta metodoldgica de pesquisa que, quando
aplicada na resolucdo de variadas conjunturas, contribui para o “conhecimento de
fendmenos individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos e relacionados”
(YIN, 2010, p. 24). Assim, reitera-se a imprescindibilidade deste método na direcao
do trabalho em pauta, pois as atividades que estdo sendo aqui investigadas
concernem as areas sociais.

Conforme os autores Eisenhardt (1989) e Yin (2010), o estudo de caso trata-
se de um esquadrinhamento empirico que investiga intensamente um fenémeno
corrente em singulares representagdes na vida real, cuja inquiricdo defronta com
circunstancias tecnicamente distintas, onde surgirdo mais variaveis de interesses,
oriundas das teorias as quais o estudo se fundamenta, do que pontos de dados. Por
conseguinte a pesquisa prospera contando com diversificadas fontes de evidéncia e
a triangulagdo dos dados. “E, como outro resultado, beneficia-se do
desenvolvimento anterior das proposi¢cdes tedricas para orientar a coleta e a andlise
de dados” (YIN, 2010, p. 40).

De acordo com Yin (2010), a esséncia de um estudo de caso se encontra na
tentativa de iluminar o porqué que uma decisdo ou um conjunto de decisdes foram
tomadas, como elas foram implementadas e quais os resultados por meio delas
foram alcancados.

O procedimento de pesquisa no estudo de caso, em termos de técnicas
investigativas para coleta de dados, muito se assemelha ao método de estudos
historicos, por exemplo, no emprego de documentos primarios e secundarios,
artefatos culturais e fisicos etc. Entretanto, ha duas fontes de realces que sé&o
adicionadas ao estudo de caso e, em regra, ndo estdo inclusas no repertério do
pesquisador histérico, que versam sobre: “[...] observacédo direta dos eventos e
entrevistas das pessoas envolvidas no evento” (YIN, 2010, p. 32). A versatilidade do
estudo de caso em operar uma imensa gama de evidéncias, é sua capacidade
especifica.

Ressaltando, no estudo de caso,

[...] o pesquisador geralmente utiliza uma variedade de dados coletados em
diferentes momentos, por meio de variadas fontes de informacdo. Tem
como técnicas fundamentais de pesquisa a observacdo e a entrevista.
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Produz relatérios que apresentam um estilo mais informal, narrativo,
ilustrado com citacdes, exemplos e descrigcbes fornecidos pelos sujeitos,
podendo ainda utilizar fotos, desenhos, colagens ou qualquer outro tipo de
material que o auxilie na transmisséo do caso (GODQY, 1995, p. 26).

Desta forma, atesta-se mais uma vez o uso do procedimento metodologico de
estudo de caso no presente trabalho — por ser o instrumento investigativo que
melhor se adequa ao desenvolvimento do mesmo, pelo fato de abordar a analise de
oito unidades correspondentes as metaorganizacbes, ABPM, ABSOLAR, ACIU,
ADIAESP, ANC, APeMEC, Cooxupé e FAESP- conjuntamente com outro método de
pesquisa, o levantamento e analise de dados, anteriormente citado (GODOQY, 1995).

Yin (2010) destaca que os pesquisadores devem se valer da modalidade de
pesquisa que, perfeitamente, amolda-se ao tipo de problema investigado. Contudo,
ele mesmo aponta que se pode identificar diversos métodos de pesquisa com
possibilidade de serem empregados simultaneamente num Unico estudo, destarte,
pode haver um levantamento inserido num estudo de caso e vice-versa.

Portanto, devido a pesquisa em evidéncia estar direcionada a oito unidades
de analises (acima citadas), como também o objeto de estudo ser a estrutura
organizacional das metaorganizacgdes, justificou-se a aplicacdo do estudo de caso
como método principal, e o levantamento de dados como acessoério, no arcabouco
do trabalho. Acordado ao autor, “[...] o estudo de caso € o método preferido quando:
as questdes “como” ou “por que” sédo propostas; o investigador tem pouco controle
sobre os eventos; e o enfoque versa sobre um evento recente no cenario real” (YIN,
2010, p. 22).

4.1.1 Estudo de casos multiplos

No método de pesquisa estudo de casos, Yin (2010) especifica que tal
ferramenta metodoldgica pode ser empregada em trabalhos onde haja um Unico ou
Varios casos concretos a serem investigados.

A andlise de somente um caso concreto € justificavelmente elevada, quando

determinada por certas circunstancias:

[...] um caso genuinamente exemplar e/ou peculiar; representa um caso
critico no teste de uma teoria existente (bem estabelecida); uma
circunstancia rara ou exclusiva; uma proposta reveladora (observacdo e
andlise de um fendmeno ainda ndo estudado pela ciéncia); uma proposta
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longitudinal (estudo de um mesmo caso, em periodos diversos) (YIN, 2010,
p. 76).

Diferentemente do estudo de caso Unico, um projeto com inUmeros casos €
considerado mais robusto, em termos da maior possibilidade de replicacfes literais e
tedricas e tais resultados séo alcancados devido o estudo comtemplar mais de trés
ou mais casos concretos (EISENHARDT, 1989; YIN, 2010). Este modelo de
pesquisa, consoante a Yin (2010, p. 86), “afasta o ceticismo e possiveis criticas
sobre a capacidade de realizar o trabalho empirico”.

Assim, o0 projeto de pesquisa em pauta se encaixa ao procedimento
metodoldgico de estudo de casos multiplos porque esté voltado para a investigacao
respectiva a estrutura organizacional (incluindo o funcionamento) de oito
organizacdes associativas — a ABPM, a ABSOLAR, a ACIU, a ADIAESP, a ANC, a
APeMEC, a Cooxupé e a FAESP, quanto aos seus envolvimentos na geracdo e
implementagdo de préticas inovadoras para a sustentabilidade ambiental ou
inovacdes verdes (YIN, 2010).

Um estudo de caso, seja ele de Unico caso ou multiplos, pode ser analisado
no formato holistico ou integrado. No holistico, a investigacdo é realizada para
compreender a natureza global, por exemplo, de uma determinada organizacdo, que
se torna a Unica unidade de analise. Agora, no formato integrado, o estudo é
concretizado para analisar, além da organizacdo como um todo, varias subunidades
pertencentes a ela (por exemplo, funcionarios, os servicos prestados, os tipos de
clientes, entre outros) (YIN, 2010).

Deste modo, o trabalho em evidéncia se adequa ao modelo de estudo de
caso holistico, pois o entendimento a ser perseguido, esta voltado para uma andlise
global das metaorganizagbes (ABPM, ABSOLAR, ACIU, ADIAESP, ANC, APeMEC,
Cooxupé e FAESP), respectivo, como dito, ao desenvolvimento de acgbes
ecoinovadoras (YIN, 2010).

Abaixo, nas figuras 1 e 2, seguem os modelos graficos de planejamento do

meétodo de estudo de casos multiplos:



Figura 1 — Modelo Grafico para Estudo de Multiplos Casos (parte 1)
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Fonte: Autora

Nota: Elaborado com base em Yin (2010).



Figura 2 — Modelo Gréfico para Estudo de Mdltiplos Casos (parte 2)
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Fonte: Autora

Nota: Elaborado com base em Yin (2010).
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4.2 ENTREVISTAS

O recurso da entrevista tem por objetivo a obtencdo de dados pertinentes ao
tema explorado em um dado estudo, por meio da formulagdo de perguntas
apresentadas pelo pesquisador ao investigado ligado ao tema em pauta. “Portanto,
essa ferramenta metodolégica € uma forma de interacdo social, onde uma das
partes busca coletar dados, e a outra se manifesta como fonte de informacéo” (GIL,
2008, p. 109).

A grande vantagem desse instrumento investigativo de pesquisa sobre outras
técnicas é que a entrevista permite a “captagdo imediata e corrente da informacéao
desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados
tépicos” (LUDKE; ANDRE, 2018, p. 39).

O fato da entrevista ser conduzida com exclusividade em relacdo a cada
entrevistado, é que é possivel realizar correcdes, esclarecimentos e adaptacdes que
a tornam um dos métodos de levantamento de dados, mais eficazes em detrimento
dos demais (LUDKE; ANDRE, 2018).

Essa técnica de pesquisa pode fornecer dados objetivos e subjetivos (que
podem ser descritos, como secundarios e primarios) (MINAYO et al., 2009):

a) os objetivos — versam sobre os fatos que o pesquisador coleta por fontes,

por exemplo, censos, estatisticas, registros civis, documentos entre outros;

b) os subjetivos — reporta-se as informac¢des advindas do dialogo realizado

com o individuo entrevistado, que aborda as reflexbes do mesmo
respectivos as suas proprias experiéncias.

Para Yin (2010) quando se opta pela entrevista como instrumento de analise
em um estudo de caso, deve-se saber qual o tipo de pesquisa a ser empregado no
trabalho.

Existe a entrevista retrospectiva, que esta relacionada a levantamento de
dados historicos, e a transversal que investiga situacbfes do tempo presente.
Destarte, se empregara neste projeto a entrevista transversal, devido ao objeto de
estudo — como j4 citado — a estrutura organizacional e funcional das
metaorganizacdes (ABPM, ABSOLAR, ACIU, ADIAESP, ANC, APeMEC, Cooxupé e
FAESP) - que se prontificaram no aconselhamento, desenvolvimento e
implementacédo de praticas ecoinovadoras pertencentes ao periodo contemporaneo
(YIN, 2010).
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Conforme Gil (2008), a entrevista pode ser classificada em quatro
modalidades de estrutura: a entrevista informal ou aberta e em profundidade; a
entrevista focalizada; entrevistas por pautas, entrevistas semiestruturadas; e a
entrevistas formalizadas ou estruturadas ou sondagem de opinido. Na visdo de
Minayo et al. (2009), ha uma quinta classificacdo de tal técnica de investigacdo, a
entrevista projetiva.

Desse modo, a entrevista € descrita como um dialogo com um intuito, e suas

caracteristicas sdo especificadas de acordo com a forma de organizagéo dela:

a) [...] a entrevista informal ou aberta e em profundidade — o informante é
convidado a falar livremente sobre um tema e as perguntas do investigador,
guando séo feitas, buscam dar mais profundidade as reflexdes;

b) [...] a entrevista focalizada — quando se destina a esclarecer apenas um
determinado problema;

¢)[..] a entrevista semiestruturada ou por pauta — possui pouca
estruturacdo, uma vez que o entrevistador se orienta por pontos referentes
ao tema investigado, combina-se perguntas abertas e fechadas, em que o
entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre 0 tema em questdo sem
se prender a indagacéo formulada;

d) [...] a entrevista estruturada ou sondagem de opinido — sdo elaboradas
mediante questionario totalmente estruturado, no qual a escolha do
informante esta condicionada a dar respostas a perguntas formuladas pelo
investigador, em regra, sdo dadas pelo entrevistador ao entrevistado
alternativas como respostas para que este escolha entre elas;

e) [...] a entrevista projetiva — que usa dispositivos visuais, como filmes,
videos, pinturas, gravuras, fotos, poesias, contos, redacdes de outras

z

pessoas; essa Ultima modalidade normalmente é aplicada, quando é
necessario que o investigado discorra a respeito de assuntos extremamente
dificeis e delicados, e se tem problemas para trata-los diretamente
(MINAYO et al., 2009, p. 64).

Assim, parte dos levantamentos de dados foram concretizados neste trabalho
por meio do modelo de entrevista semiestruturada. Primeiro, pelo fato do formulario
de pesquisa ser redigido com mesclas de questbes (abertas e fechadas). E
segundo, porque a entrevista é conduzida num clima de quase informalidade, o que
propicia ao entrevistador a identificacdo de novas ocorréncias, devido a
espontaneidade que envolve a fala do entrevistado, 0s quais enriquecem muito o
estudo (GIL, 2008; MINAYO et al.,2009).

As entrevistas direcionaram-se aos gestores das oito associa¢gdes apontadas,
trés deles pertencentes ao setor de Sustentabilidade Ambiental — supervisor

administrativo (ADIAESP), gerente de qualidade e meio ambiente (Cooxupé€) e
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assessor para area de meio ambiente, recursos hidrico, energia elétrica e seguranca
rural (FAESP), e os demais atuantes nas areas executiva, financeira e comunicacao
(atividades e imprensa) — coordenadora de atividades (ABSOLAR), assessora de
Imprensa (ACIU), conselheiro fiscal e fundador da metaorganizacdo (ANC) e

secretaria executiva e financeira (APeMEC).

4.2.1 Protocolo da pesquisa

No quadro 7 encontram-se expostas as questbes formuladas para a
realizacdo da pesquisa, cujas perguntas foram redigidas fundamentadas nas teorias
— Inovacédo Verde e Metaorganizacdo — que nortearam o0 presente estudo. Para
melhor compreensao das questdes por parte dos entrevistados, optou-se pela troca

do termo “metaorganizacao” por “associagao”:

Quadro 7 — Protocolo de Pesquisa para Levantamento de Dados referente a
estrutura organizacional e funcional das Metaorganizacdes e o envolvimento delas
na geracao de praticas ecoinovadoras

1) Como se constituiu a associacdo (MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018)?

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criacdo de uma associacdo? Entre tais motivos,
houve a preocupacéo relacionada a degrada¢do do meio ambiente (AHRNE; BRUNSSON, 2005;
MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018)?

3) Como é a organizagdo estrutural da associagdo e seu funcionamento (AHRNE; BRUNSSON,
2005; GULATI et al., 2012)?

4) Como a associacdo trabalha (profissional e social) com seus membros? Existe um
relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de tecnologias, planejamento de negécios
etc.) entre os seus membros (OECD, 2009; GULATI et al., 2012; MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ
etal., 2017; BERKOWITZ, 2018; BERKOWITZ; BOR, 2018)?

5) H& contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacao se relaciona (profissional e
social) com eles (BERKOWITZ et al., 2017; BERKOWITZ, 2018)?

6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizacfes (empresas, ONGs, institutos
educacionais — publico/privado) e a comunidade (AHRNE; BRUNSSON, 2005; OECD, 2009;
MARCINIAK, 2013; BRES et al., 2017; BERKOWITZ, 2018)?

7) Quanto as préticas ecoinovadoras adotadas pela associacdo, como a mesma se voltou para
desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de voluntarismo ou imposi¢cdo de norma institucional
(MARREWIJK, 2003; ANDERSEN, 2008; MACHIBA, 2010)? Por qué?

8) Relacionado a adocdo de acbBes ecoinovadoras pela associacdo, buscou-se informacdes
referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus interesses, a fim de que houvesse a
possibilidade de tornar mais ecoeficiente a implementacdo dessas acdes (RENNINGS, 1998;
LEMOS; AGRAWAL, 2006; KONNOLA et al., 2008; KOCHSKAMPER et al., 2016)? Quais tipos de
informacdes foram coletadas e como se proporcionou o0 acesso da comunidade na associacio?

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E continua mantendo e
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incentivando, de modo periddico, a participacdo da comunidade para que ocorra um constante
aperfeicoamento das inovacdes verdes desenvolvidas pela associacdo, visando o bem-estar da
comunidade (LEMOS; AGRAWAL, 2006; OECD, 2009; KOCHSKAMPER et al., 2016)?

10) A associagdo prima pela realizagdo de parcerias com centros académicos, objetivando a troca
de conhecimento como também o engendramento e implemento de praticas ecoinovadoras (REID;
MIEDZINSKI, 2008)? H& na organizagdo uma consciéncia de que as parcerias firmadas com centros
académicos podem proporcionar beneficios ecoeficientes (OECD, 2009)? Por qué?

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associacao, facilita ou ndo na escolha pela
geracdo e empregabilidade de inovacdes verdes (PELLIZZONI, 2004; MARCINIAK, 2013;
BERKOWITZ, 2018)? Por qué?

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela associagdo por
implementar as praticas ecoinovadoras (AHRNE; BRUNSSON, 2005; KONNOLA et al., 2008;
OECD, 2009; BERKOWITZ; BOR, 2018)? Por qué?

13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associac¢do, houve conscientizagdo, por parte
dos membros e funcionérios, respectivo aos impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os
préprios seres humanos) vem a anos sofrendo (OECD, 2009)?

14) Ha algo que se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de modo diverso,
referentes a organizagdo estrutural e funcional da associagcdo e/ou a implementacao das praticas
ecoinvoadoras (AHRNE; BRUNSSON, 2005; BERKOWITZ; BOR, 2018)? Por qué?

Fonte: Autora

4.3 ANALISE DE CONTEUDO

Para a analise dos elementos colhidos das diversas fontes citadas no projeto
em pauta, foi empregada a analise de contetdo, apesar de ser um procedimento
metodolégico que estd diretamente ligado a andlise de dados quantitativos
(MATTOS, 2005). Nos estudos qualitativos, de acordo com Bardin (2002), a andlise
de conteudo possibilita realizar a reinterpretacdo das mensagens, obtendo a
compreensao dos significados, quando na constru¢cdo de conceitos, analise de
situacdes, atitudes e comportamentos etc. A analise de conteudo procura “conhecer
aquilo que esta por tras das palavras, as quais se debruga” (BARDIN, 2002, p. 44).

Desta forma, a técnica (analise de contetdo) serviu para o entendimento de
como e o porqué das metaorganizagcbes — ABPM, ABSOLAR, ACIU, ADIAESP,
ANC, APeMEC, Cooxupé e FAESP, estarem envolvidas no aconselhamento,
desenvolvimento e implementacéo de inovacgdes verdes. Por intermédio dos dados
obtidos nas plataformas virtuais das metaorganizacdes (historico das associagoes,
organogramas estruturais, estatuto, guias de condutas e infograficos) e das
entrevistas aqui expostas, tal analise foi efetuada lincando ambas as informacdes
nas modalidades de inovacbes verdes, atributos e capacidades declaradas na

revisao teorica da pesquisa em evidéncia (BARDIN, 2002).
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Na opinido de Bardin (2002), para que o procedimento de analise de contetudo
seja empregado, em um determinado estudo qualitativo de modo proveitoso, devem
estar presentes, indispensavelmente, um dos trés tipos de entrevistas: de inquérito;
de recrutamento; e de psicoterapia. Assim sendo, 0 pesquisador (entrevistador)
adquirira um material rico e complexo para ser analisado.

No caso do presente trabalho, a forma de entrevista aplicada foi a de
inquérito, uma vez que os dados foram coletados por meio da orientacdo do
protocolo de pesquisa (ja especificado), formado pela mescla de perguntas (abertas
e fechadas), o qual se discutiu num modelo de dialogo assimétrico. Isto €, um dos
“participantes (o entrevistador) detém o direito de iniciar, orientar, dirigir e concluir a
interacdo e exercer certa pressdo sobre 0s outros participantes (os entrevistados)”
(MATTOS, 2005, p. 835).

Tal ferramenta de afericdo de dados (Andlise de Conteudo), consonante a
Mattos (2005), busca verificar, nos dados agregados pelo pesquisador, a citacao
repetida de certas palavras pelo entrevistado. Por meio disto, o pesquisador adquire
a possibilidade de desenvolver teorias ou hipdteses que proporcionardo ao seu
estudo mais rigor e relevancia, cujas qualidades devem estar presentes em todos 0s

tipos de pesquisas.

4.3.1 Software ATLAS-tI

Para a realizacdo da andlise de conteudo neste estudo foi utilizado como um
sistema auxiliador desta fase metodolégica o programa de Informética ATLAS-ti, no
qual foram geradas citacdes oriundas das entrevistas, tomando por base as
capacidades de metaorganizacdo como categorias para a fundamentacdo das
analises aqui apresentadas. As Tecnologias da Informagao (Tl) “tém cada vez mais
influenciado nas pesquisas, tanto qualitativas quanto quantitativas. Desde os anos
de 1980, o emprego da tecnologia faz parte das coletas e das analises de dados em
trabalhos cientificos” (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011, p. 743).

Contemporaneamente, existem mais de vinte e cinco softwares para a
realizagdo de andlise de conteudo nos estudos qualitativos, dentre eles, destaca-se
o0 ATLAS.ti, o0 NVivo e MAXQDA que vém sendo, frequentemente, utilizados nas

pesquisas pertencentes as areas de Administracdo. Tais ferramentas possibilitam
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um maior alcance e aprofundamento dos resultados obtidos pelas analises dos
estudos (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011).

Os softwares para andlises de dados qualitativos possuem a capacidade de
“facilitar e agilizar as analises, além de ter como fungdo, a validagdo e geracéo de
confianga, qualificando todo o material coletado numa pesquisa” (MOZZATO;
GRZYBOVSKI, 2011, p. 743).

De acordo com Creswell (2007, p. 197), os dados coletados nos trabalhos
cientificos que investigam os temas de ambito sociais (que, em regra, versam sobre
estudos qualitativos), “podem ser melhorados com o uso de programas computados

softwares qualitativos”.
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5 DESCRICAO DOS CASOS

Neste capitulo, antes de se descrever sobre as metaorganizagdes objetos de
estudo no presente trabalho, se faz necessario uma sucinta explanacédo respectiva
as diferencas que ha nas organiza¢cdes associativas referente as nomenclaturas que
elas recebem de confederacédo, federacdo e associacdo (ou cooperativa), pois, na
pesquisa em evidéncia, entre as metaorganizagbes pertencentes ao rol das
associacfes onde se colheram as entrevistas, ha uma federacdo (Federacdo de
Agricultura e Pecuéria do Estado de S&do Paulo — FAESP) (PAES, 2010).

Assim, as metaorganizacfes — modelos de associacdes e cooperativas -
podem ser constituidas tanto por pessoas fisicas quanto por pessoas juridicas.
Entretanto, elas se formam e atuam nos niveis municipais ou estaduais. Tem-se
como exemplo, a Associacdo Comercial de Ubatuba/SP — ACIU, cujas a¢cfes séo
implementadas no municipio de Ubatuba, a Associacdo dos Distribuidores de
Insumos Agricolas do Estado de S&o Paulo — ADIAESP, que recebe embalagens de
defensivos agricolas dos agricultores no estado de Sdo Paulo e a Cooperativa
Regional de Cafeicultores em Guaxupé/MG — Cooxupé a qual assessora 0S
produtores de café no municipio de Guaxupé (PAES, 2010).

As instituicdes das confederacfes (apenas a titulo de esclarecimento, pois
esse formato de associacdo nao faz parte das metaorganizacdes aqui entrevistadas)
e federacbes se fundam somente com a reunido de pessoas juridicas abarcando,
inclusive, a participacdo de associacoes e fundacbes como membros desses
modelos de organizacdes associativas. E ainda no caso das confederacdes, as
federacdes também podem se associar a essas metaorganizacdes (PAES, 2010).

As operacdes de representacdo e assisténcia de seus participantes
concretizadas pelas confederagcbes e federagbes, possuem uma amplitude em

planos nacional e estadual respectivamente (PAES, 2010).

5.1 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE PESQUISA MINERAL E
MINERACAO — ABPM

A metaorganizacdo Associacao Brasileira das Empresas de Pesquisa Mineral
e Mineracdo — ABPM foi constituida em 21 de junho de 2012. A ABPM busca

fomentar e simultaneamente difundir o estudo referente aos recursos minerais
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existentes no Brasil, apontando a relevancia no engendramento do legado de
minerais brasileiros e consequente inclusdo desse patrimbnio natural na cadeia
produtiva de mineracao do pais (ABPM [2012a7]).

A organizagdo associativa incentiva na formulacdo de debates respectivos
aos conflitos de interesses gerados pelo desenvolvimento da pesquisa mineral,
como também, participa assiduamente na elaboracdo de politicas publicas que
concernem tanto de modo direto quanto indireto as questdes da mineracéo
brasileira. Contudo, a ABPM em todas essas acfes possui como parametro 0s
principios constitucionais da livre iniciativa, do desenvolvimento socioeconémico e
da sustentabilidade (ABPM [2012a7?]).

A associagdo atua em cooperacdo com os 6rgdos da Administracdo Publica
nas esferas executiva, judiciaria e legislativa, almejando a potencializacdo do
patrimdnio mineral do Brasil (ABPM [2012a7?]).

Consonantemente aos objetivos dos associados, a ABPM age pela defesa
dos interesses da pesquisa mineral no Brasil e no exterior. A fim de reunir esforgos,
a metaorganizacao ainda realiza constantes intercambios com as demais entidades
do setor mineral para a protecdo dos propositos da mineracdo brasileira (ABPM
[2012a7?]).

A associacdo representa seus membros pertencentes ao segmento da
mineracao direcionados a descoberta, avaliacdo e producdo dos recursos minerais
no territério brasileiro. A esses participantes estdo incluidas “as empresas de
pesquisa, de consultoria, de investimentos e de servigos” (ABPM [2012a7?]).

A ABPM realiza e se envolve, frequentemente, em eventos como, Cursos,
exposicoes, oficinas, seminarios, palestras e congressos, voltados para temas
relacionados ao desenvolvimento e aperfeicoamento das capacidades tecnoldgicas
e de produgcdo mineral. A metaorganizacdo, por meio desses programas,
proporciona aos seus membros aprimoramentos e atualizagdes ciclicas do
surgimento de técnicas e praticas de mineracdo sustentaveis ambientalmente,
economicamente e socialmente, para que 0s associados consigam adentrar e
permanecer nos mercados nacional e internacional com um nivel elevado de
competitividade (ABPM [2012a7?]).

Com intuito de manter os associados regularmente inteirados das atividades
da area mineral e as engendradas pela ABPM, a organizacdo associativa posta

sistematicamente informativos e noticias na midia. Dentre os meios de comunicagéo
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gue a metaorganizacdo costuma publicar os anuncios, destacam-se 0s canais de
comunicacdo nas redes sociais, como Facebook, Instagram e WhatsApp, além de
seu proprio site — plataforma virtual (ABPM [2012a7]).

A ABPM empenha-se em propiciar a sustentabilidade na mineragao, tanto na
fase de pesquisa quanto na sua producdo, também “oferece a experiéncia dos
associados para a construcdo de um ambiente politico-econémico estavel e justo
para o pais” (ABPM [2012a?]).

5.2 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA -
ABSOLAR

A Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica — ABSOLAR foi
constituida em 2013, trata-se de uma entidade nacional sem fins lucrativos que
reine organizacdes empresariais de toda a cadeia de valor do setor solar
fotovoltaico (FV) com operacdes em todo o territério brasileiro. A associacgéo,
constantemente primando pela transparéncia em suas ac¢des, coordena, representa
e defende os interesses (juntos aos poderes executivo, judiciario e legislativo) de
seus membros respectivos a progressdao do mercado e do setor de energia solar, e
paralelamente realiza a sua fomentacao e divulgacao pelo pais (ABSOLAR [2022a]).

A organizacdo associativa se posiciona como uma forca operacional na
retaguarda do setor solar FV brasileiro, atuando intensamente tanto no Brasil quanto
no exterior. Por meio de parcerias, eventos, reunides e canais digitais de
comunicacao disponibilizados em sua plataforma virtual, sdo desenvolvidos estudos
técnicos, incentiva-se 0s participantes a formacdo e qualificacdo bem como
realizacbes de networkings (rede de troca de conhecimento e ampliacdo das
conexdes entre as organizagOes empresariais do setor, firmada na colaboracdo e
auxilio mutuo) relacionados as questdes pertencentes ao campo da energia solar
(ABSOLAR [2022a])).

A associagao, sendo a maior entidade representativa no campo da energia
solar, tem procurado se estabelecer como peca primordial de informacdo para
agentes publicos, imprensa, sociedade civil e demais stakeholders interessados na
implementacéo da energia solar FV. Deste modo, possibilita a ABSOLAR gerar um
espaco propicio de negocios para as pessoas que almejam trabalhar e investir
nesse setor (ABSOLAR [2022a]).



101

5.3 ASSOCIACAO COMERCIAL DE UBATUBA — ACIU

Por meio da unido de 20 empresérios, a Associacdo Comercial de Ubatuba foi
instituida em 4 de abril de 1972. Considerada uma das maiores associacdes da
regido de Ubatuba, a organizacdo associativa, no presente momento, congrega
aproximadamente mil associados e ao longo dos anos vem proporcionando 0
desenvolvimento do comeércio e dos servicos no municipio (ACIU [2018a])).

A ACIU possui uma ampla representatividade e defesa referente aos
interesses de seus participantes nas esferas executiva, judiciaria e legislativa, como
também, a entidade tem por direcdo a busca constante pela modernizagdo em
ambitos patrimoniais e prima pela qualidade de atendimento ao publico, a fim de
sempre possibilitar a ela uma permanente adequacao as necessidades ndo somente
de seus membros, mas da comunidade como um todo (ACIU [2018a]).

A metaorganizacao ACIU desempenha inimeras acdes, dentre as principais
especificam-se (ACIU [2018a]):

a) a realizacdo de reunides, pesquisas e promocdo de informacles

relevantes para os associados;

b) participacdes em congressos e seminarios;

c) apoio em eventos e férias;

d) acdes contra a mendicancia

e) formacdes de parcerias (como por exemplo, parceria com a Faculdade do

Comércio — FAC);

f) doagbes de alimentos as entidades carentes;

g) auxilios as corporacoes.

A implantacdo do posto SEBRAE em Ubatuba foi produto da atuagao da
organizacdo associativa, onde se passou a oferecer um atendimento ao
empreendedor e trabalhador municipe. Além da atuacdo comercial que a ACIU
executa, a metaorganizacdo desenvolve multiplas acdes direcionadas as areas

social, esportiva, turismo e ambiental (ACIU [2018a)).
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5.4 ASSOCIACAO DOS DISTRIBUIDORES DE INSUMOS AGRICOLAS DO
ESTADO DE SAO PAULO — ADIAESP

Em cumprimento a Lei Federal n. 9.974/00 um grupo de proprietarios de
Revendas de Insumos Agricolas situados na regido do leste do Estado de Séao
Paulo, se reuniram para instituir uma organizacdo associativa onde tornasse
possivel a implementacdo de um ciclo de recebimento, descarte correto e, quando
admissivel, o reaproveitamento de embalagens vazias oriundas dos produtos
fitossanitarios (ADIAESP [2022a])).

Assim, em abril de 2004 foi fundada a entidade sem fins lucrativos, a
Associagdo dos Distribuidores de Insumos Agricolas do Estado de S&o Paulo —
ADIAESP para, além de realizar a coleta e reciclagem desses recipientes de
pesticidas, a metaorganizacdo “servisse de apoio para as Revendas e,
simultaneamente, ao agricultor” (ADIAESP [2022a]).

Atualmente, a associacdo agrega mdultiplos postos e trés centrais para
recolhimento dos recipientes vazios de defensivos agricolas. Nela se compde um
qguadro expressivo de membros, 0 que coopera para uma ampla representatividade
ante aos Orgdos Federais e Estaduais (CATI — Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral, CDA — Coordenadoria de Defesa Agropecuaria do Estado S. Paulo
e CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo) (ADIAESP [2022a]).

No inicio das atividades, no ano de 2004, a ADIAESP era composta por 17
sécios, jA em outubro de 2005 a metaorganiza¢do passou para a quantidade de 70
membros, e no ano subsequente houve um novo aumento nos nameros de seus
associados, totalizando 95 participantes. Presentemente, a organizagao associativa
conta com 200 membros, de diversificados portes, localizados aproximadamente em
85 municipios do Estado de Sao Paulo (ADIAESP [2022a]).

Junto ao Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias —
inpEV, a ADIAESP participa da implementagdo de acgdes ecoinovadoras
desenvolvidas no programa de logistica reversa — gerado pelo inpEV —, aplicado nas
embalagens vazias de defensivos agricolas, no qual o instituto atua como nucleo de
inteligéncia (inpEV [2022a])).

Esse programa, denominado de Sistema “Campo Limpo”, se entende a todo o
territdrio nacional brasileiro, e tem como fundamento o principio da responsabilidade

compartilhada entre seus membros e parceiros do instituto: agricultores, inddstria
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fabricantes e canais de distribuicdo — revendedores de produtos agropecuarios (que
em regra se reunem no modelo de organizacfes associativas) — associacdes e
cooperativas, como € o caso da ADIAESP, para possibilitar uma proveitosa
adaptacao as praticas ecoinovadoras desse sistema (inpEV [2022a]).

E finalizando a formacdo dessa rede constituida pelo Sistema “Campo
Limpo”, se encontra a Administracdo Publica representada nas esferas municipal,
estadual e federal, ela “fiscaliza o cumprimento das atribui¢cdes legais de cada elo da
cadeia e compartiiha com os canais de distribuicio e com os fabricantes a
responsabilidade de atuar na educacao ciclica dos agricultores”, conscientizando-0s
referente a importancia de participarem do procedimento da logistica reversa dos
recipientes de defensivos agricolas (inpEV [2022b]).

A metaorganizacdo ADIAESP busca congregar os associados a fim de
disponibilizarem informacgdes, pareceres e assisténcia em temas pertencentes aos
seus negocios, por meio de boas praticas elevando, assim, os padrdoes adotados na
manipulacdo dos defensivos agricolas pela comunidade que necessita de tais
produtos para o cultivo. A organizacao associativa empenha-se, também, em unificar
o recolhimento dos recipientes vazios provenientes de defensivos agricolas no
estado de Sdo Paulo (ADIAESP) (ADIAESP [2022a]).

5.5 ASSOCIACAO DA AGRICULTURA NATURAL DE CAMPINAS E REGIAO —
ANC

A Associacdo de Agricultura Natural de Campinas e Regido — ANC é uma
organizacdo ndo governamental sem fins lucrativos que se constituiu em 29 de
agosto de 1991, para, primeiramente, atender a demanda relacionada a
comercializacdo de produtos ecoldgicos (cultivados ou produzidos atentando para a
manutencdo da biodiversidade e o equilibrio do meio ambiente) na regido do
municipio de Campinas (estado de S&o Paulo) (ANC [2003a7?]).

Atualmente, produtores de alimentos orgénicos e consumidores S&o
participantes do quadro de membros da organizagdo associativa — ANC. A
metaorganizacdo também firmou indmeras parcerias com entidades coletivas
(sociais), instituicbes educacionais e organismos publicos e privados (ANC
[2003a7?)).
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Por intermédio da realizacdo de assessorias técnicas, cursos, conferéncias,
extensao rural, praticas educativas e pesquisas, a associacado procura incentivar o
aprimoramento da producdo agroecologica dos membros A ANC impulsiona o
desenvolvimento da agricultura natural e incentiva a racionalizagéo das exploragdes
agropecuarias, visando proporcionar aos associados melhorar as suas condi¢des de
vida e consequentemente elevar os niveis de sustentabilidade. Ademais, a
metaorganizacdo € responsavel pela concretizacdo de trés feiras ecoldgicas no
municipio campineiro (ANC [2003a7?]).

No ambito legal, a metaorganizacdo busca representar e assiste seus

membros em qualquer instancia do poder judiciario (ANC [2003a?]).

5.5.1 A Associacao de Agricultura Natural de Campinas e regido como

organismo de avaliacdo da conformidade organica

A partir de janeiro de 2011, a ANC passou a ser também um Organismo de
Avaliacdo da Conformidade Organica (OAC), credenciando-se junto ao Ministério de
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA como um Organismo Participativo de
Avaliacdo da Conformidade Organica — OPAC, cujas atribuicbes ocorrem pelo
Sistema Participativo de Garantia — SPG. Sendo assim, foi concedido para a
metaorganizacdo a permisséo de usar o selo de produto orgéanico (SisOrg — Sistema
Brasileiro de Avaliagdo de Conformidade Organica), por seus membros (ANC
[2003b7?)).

O Sistema Participativo de Garantia conceitua-se pela responsabilidade
coletiva dos participantes do SPG, podendo ser formado por produtores,
consumidores, técnicos e demais membros da sociedade que possuam interesse em
avigorar tal processo de avaliacdo. “Os métodos de geracdo de credibilidade séo
adequados a diferentes realidades sociais, culturais, politicas, territoriais,
institucionais, organizacionais e econdmicas” (ANC [2003b?]).

Os produtores da OPAC - associados da organizacdo associativa ANC —
participam com veeméncia de determinado grupo (juntamente com outras equipes)
gue efetua reunibes e visitas constantes, nas quais, pelos proprios membros
participantes desse grupo, sédo atestados a qualidade organica dos seus produtos,

processos e sistemas. “Todos tomam conta de todos e todos sdo corresponsaveis
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pelos acertos e desafios (inclusive, por eventuais ndo conformidades ou

irregularidades que ocorrerem)” (ANC [2003b7?]).

5.6 ASSOCIACAO DE PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS DE CONSTRUGCAO
CIVIL DO ESTADO DE SAO PAULO — APeMEC

A fim de assegurar um espaco no mercado paulista no ramo da Construcao
Civil, foi fundada em dezembro de 2000, mediante o agrupamento de um pequeno
grupo de empresarios, a metaorganizacdo Associacdo de Pequenas e Médias
Empresas de Construcdo Civil do Estado de Sao Paulo — APeMEC. Presentemente
a entidade reune aproximadamente 250 associados, 0s quais sdo assistidos
referente aos seus interesses pela organizagao associativa, “nas esferas do Direito
Civil Publico e Administrativo, do Direito Individual e Coletivo do Trabalho,
envolvendo negociagdes com sindicatos de trabalhadores” (APeMEC [2022a]).

Os membros da APeMEC recebem cotidianamente, via e-mail, mediante
parceria com RHS Licitagbes (empresa de consultoria atuante no mercado de
compras governamentais — niveis federal, estadual e municipal) (RHS [2018]),
informes respectivos as licitagdes (estendendo-se a editais e resultados referentes a
obras, reformas, entre outros) apregoadas nos Diarios Oficiais do Estado e do
Municipio. A metaorganizacdo também disponibiliza aos associados um “servigo de
informacdes e solugdo de davidas com referéncia a editais e obras, ela, ainda,
promove extensa gama de cursos que abrangem todo o espectro de assuntos
relacionados a Construcéo Civil — Publica e Privada” (APeMEC [2022a]).

A organizagao associativa ministra diversos cursos de sua autoria, no local de
sua sede ou por meio de parcerias, para exemplos, tém-se (APeMEC [2022a]):

a) Desoneragéao da Folha de Pagamentos no Segmento da Construcao Civil;

b) Gestédo de Obra na Legislacéo Previdenciaria,;

c) e-Social Novas Regras;

d) Novo Sistema de Registro de Precos.

Ha a divulgacao de ciclos de palestras que ocorrem no instituto SEBRAE pela
APeMec aos seus membros, que sdo ministradas abarcando, dentre iniUmeros
contextos, as areas juridicas, contabeis e meio ambiente (APeMEC [2022a])).

A APeMEC obra conjuntamente com numerosas organizacfes publicas e

privadas, entre essas instituicbes estdo o0 CREA-SP, ABNT, CBIC,
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SindusCon/Seconci/Sinaenco, Apeop, Instituto de Engenharia, SEBRAE (acima
mencionado), Conselho Municipal de Habitacdo — CMH, INSS do municipio de Séo
Paulo (APeMEC [2022a]).

5.7 COOPERATIVA REGIONAL DE CAFEICULTORES EM GUAXUPE — COOXUPE

A organizagdo associativa Cooperativa Regional de Cafeicultores em
Guaxupé — Cooxupé instituida no ano de 1932, detém mais de 17 mil membros
associados (cooperados), onde 97% dos participantes abordam pequenos
produtores oriundos da agricultura familiar (Cooxupé [2019a7?]).

A metaorganizagcdo Cooxupé auferi o café produzido em mais de 300
municipios regido a qual ela atua, localizada no Sul de Minas, Cerrado Mineiro e
Vale do Rio Pardo (norte do estado de Sao Paulo) (Cooxupé [2019a?]).

A Cooxupé ndo se limita a somente o ramo do cultivo cafeeiro, mas a
cooperativa visa a diversidade de neg6cios pois a mesma possui variados
programas como por exemplo de torrefacdo propria, auxilio na producdo e
comercializacdo de milho, fabrica de racdes, laboratérios para andlise do solo,
geoprocessamento, entre outros empreendimentos. Além disso, a cooperativa vem,
ao longo dos anos, ampliando mercados como o de cafés especiais e certificados
(Cooxupé [2019a7?)).

Contemporaneamente, a Cooxupé é “composta por 48 unidades de negdcios,
sendo: a Matriz (em Guaxupé), nucleos, filiais, unidades avancadas e o escritorio de
exportacdo em Santos” (Cooxupé [2019a?]), ela também possui armazéns e o
Complexo Industrial Japy, cujo empreendimento € investido com uma logistica
tecnologica avancada.

“‘Nas Unidades Avancadas Cooxupé, o produtor opera com a
metaorganizacdo como se estivesse em um nucleo: faz pedido de insumos, solicita
assisténcia técnica e até comercializa café, sem precisar se deslocar até a matriz,
em Guaxupeé” (Cooxupé [2019b7?]).

Os nucleos dispdem de uma estrutura completa, contando com espagos
reservados garantindo um adequado armazenamento de café, depdsitos para
fertilizantes e inidmeros produtos nas lojas. Eles também séo constituidos de
engenheiros agrbnomos, agentes de comercializacdo e funcionarios de apoio para

cobertura das areas administrativa e fiscal (Cooxupé [2019b7]).
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Os membros da organizacdo associativa, nas filiais, encontram depdsito de
adubos e deposito fitossanitario, aléem de atendimento presencial com todas as
operacdes ofertadas pela metaorganizacao (Cooxupé [2019b7?]).

Respectivo ao Complexo Industrial Japy, “as estruturas ampliam a capacidade
de armazenagem desta cooperativa, apontada como a maior do mundo em café, em
1,5 milhdo de sacas” (Cooxupé [2019c?)).

No ano de 2021, a Cooxupé, a fim de avigorar sua confiabilidade perante
seus clientes — concernentes tanto ao mercado nacional quanto internacional —,
cooperados e fornecedores, reafirmou documentalmente seu Sistema de Gestdo
ISO — 9001 (International Organization for Standartization), estabelecido desde o
ano de 1998. Tal recertificacdo efetivou-se pela empresa certificadora DNV — Det
Norske Veritas (Cooxupé [2019d7]).

O modelo de gestéo da organizacdo associativa Cooxupé possui o certificado
ISO 9001:2015, habilitado pelo RvA — RAAD voor ACCREDITATIE (Holanda) e
INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Brasil), “tendo
COmO escopo 0s processos de recebimento, armazenamento, classificagdo, compra,
processamento, venda e embarque de café cru, abrangendo as unidades localizadas
nos municipios de Guaxupé/MG, Monte Carmelo/MG e Santos/SP” (Cooxupé
[2019d7)).

Esse sistema de geréncia implementado na cooperativa-Cooxupé, “é mantido
por intermédio do comprometimento dos colaboradores envolvidos e da alta direcao;
da realizacdo de auditorias internas e externas, e tomada de acbes corretivas e
preventivas, buscando a melhoria continua” e o atendimento a politica instituida e
seguida pela metaorganizacéo (Cooxupé [2019d7?]).

Derradeiramente, a cooperativa-Cooxupé proporciona aos membros uma
estrutura de suporte que possibilita, sobretudo, “a participacdo de pequenos
produtores nos programas de sustentabilidade. Tal suporte consiste na assisténcia
técnica e de crédito, fornecimento de insumos e maquinas e na seguranca e
transparéncia no comeércio do café” (Cooxupé [2019d7?]).

A organizacdo associativa agrega principios e praticas de responsabilidade
s6cioambiental, especificadas em um documento denominado Politica de
Sustentabilidade. Tal documento, consolidado pelo Conselho de Administracdo —
Diretoria da Cooxupé, serve como norte para a concretizacdo de negocios,

operacOes e instalagbes na metaorganizacdo, incluindo tomadas de decisdes
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respectivas aos stakeholders (cooperados, colaboradores, fornecedores, clientes e
comunidade — onde a associacéo se insere e atua), visando o equilibrio dos pilares

econdmicos, sociais, culturais e ambientais (Cooxupé [2019e7]).

5.8 FEDERACAO DE AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
— FAESP

A metaorganizagdo, Federacdo de Agricultura e Pecuéaria do Estado de Sao
Paulo — FAESP, foi instituida inicialmente na década de 1930 como a organizagao
associativa denominada de Federacdo das Associacfes Rurais do Estado de Sao
Paulo — FARESP. A associagdo surgiu objetivando organizar um sistema de
representatividade e assisténcia para o setor, que havia sofrido impactos com a crise
mundial do café (queda da economia global no ano de 1929), a qual afetou
intensamente a economia brasileira (FAESP [2022a]).

Em 25 de maio de 1965, pleiteou-se ao Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social a investidura da FARESP nas funcbes e prerrogativas de Federagcdo de
Sindicatos Rurais dos Empregadores Rurais na Lavoura, Pecuéaria e Similares e
Producdo Extrativa Rural do Estado de Sdo Paulo. E por meio da Carta Sindical
MTPS n° 125.062/64, foi admitida sob a alcunha de Federagcdo da Agricultura do
Estado de Sao Paulo, e atualmente se encontra nomeada como Federacdo da
Agricultura e Pecuéria do Estado de Sao Paulo (FAESP [2022a])).

A FAESP, entre suas inumeras atuacfes, visa, no ambito legal, proteger e
representar a categoria econémica rural no estado de Séo Paulo frente aos poderes
publicos, “colaborando com estes no estudo e solucdo de todos 0s assuntos que
possam fomentar a coeséo, o fortalecimento e a expansdo da economia nacional”
(FAESP [2022a]). A organizag&o associativa tenciona que o setor se torne robusto
economicamente, por intermédio do desenvolvimento e implementacdo de praticas
tecnolégicas avancadas que amplie sua produtividade de modo ambientalmente
sustentavel.

A associagdo FAESP opera em congruéncia com o Sistema CNA -
Confederacédo da Agricultura e Pecuaria do Brasil, estruturado pela propria CNA
(como organizacdo associativa), juntamente com o Servico Nacional de
Aprendizagem — SENAR e o Instituto CNA (FAESP [2022a]).
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5.8.1 O Sistema FAESP/SENAR-AR

O SENAR é um instituto de direito privado paraestatal — mantido pela classe
patronal rural — responsavel por organizar, administrar e executar a Formacgao
Profissional Rural — FPR e a Promocé&o Social — PS, mediante processos educativos
voltados a realidade da esfera rural, nos quais intentam proporcionar uma melhor
qualidade de vida, consciéncia critica, inclusdo social e responsabilidade
socioambiental (FAESP [2022D]).

J4 o Instituto CNA € uma organizacdo associativa constituida para o
atendimento das demandas advindas da confederacdo — CNA e do SENAR, que
desenvolve estudos e pesquisas sociais e do agronegdécio (divulgando informacdes
técnicas e cientificas), como também, engendra e implementa tecnologias
alternativas para o aperfeicoamento e ampliacdo da produtividade agropecuaria
(CNA [2022)).

Destarte, em 21 de maio de 1993, a FAESP acolheu o SENAR-AR/SP
(Administracdo Regional de S&o Paulo) configurando o presente modelo de
funcionamento da metaorganizacdo — Sistema FAESP/SENAR-AR/SP. Afora a sua
sede locada na cidade de Sdo Paulo — capital paulista, o Sistema FAESP/SENAR-
AR/SP computa trés centros técnicos localizados nos municipios de Sdo Roque,
Mirante do Paranapanema e Ribeirdo Preto, e uma rede de sindicatos rurais que
responde por 86% do territério do Estado. A organizacdo associativa atualmente
representa 557 cidades do total de 645 municipios (FAESP [2022a]).

A metaorganizacdo FAESP, por meio do modelo FAESP/SENAR-AR/SP,
ampara os trabalhadores rurais (incluindo quem produz) e seus familiares na
intercesséao rigida do setor primario, compreendendo a producéo, o trabalho e o
abastecimento, além de gerar inciativas de benfeitorias para as comunidades nas
quais esses trabalhadores pertencem. Ela se firma como parametro na
especializacdo e capacitacdo de profissionais respectivos ao agronegocio, a fim de
gque seus associados possam se destacar no mercado de trabalho, tanto

nacionalmente como internacionalmente (FAESP [2022a]).
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6 ANALISE COMPARATIVA DOS CASOS

Mediante as entrevistas concedidas pelas associacdes, aqui retratadas,
conjuntamente com os conteldos postados em seus sites (plataformas virtuais),
pode-se averiguar a presenca dos atributos e consequentes competéncias
pertinentes a constituicdo de uma metaorganizacdo (BERKOWITZ, 2018). Houve a
possibilidade também de se apontar o0 que as organizagbes associativas
evidenciadas possuem de semelhanca em sua estrutura e funcionamento

organizacional.

6.1 PRESENCA DOS ATRIBUTOS E COMPETENCIAS PERTINENTES A
FORMACAO DE UMA METAORGANIZACAO NAS ORGANIZACOES
ASSOCIATIVAS — ABPM, ABSOLAR, ACIU, ADIAESP, ANC, APeMEC, COOXUPE
E FAESP

Portanto, corroborando com a teoria no qual a pesquisa em pauta se
fundamenta, as organiza¢cGes associativas, aqui especificadas, possuem em comum
nas suas estruturas organizacionais a formacdo de conselhos (podendo ser
administrativo, consultivo, deliberativo, diretivo e fiscal) e diretorias, que corresponde
ao atributo — controle dos atores na metaorganizacdo (MARCINIAK, 2013;
BERKOWITZ, 2018).

Contudo, ha outras reparticdes definidas na estrutura das associacfes, além
de conselhos e diretorias, todas previstas em seus estatutos sociais e guias de
conduta postadas em suas plataformas virtuais — via Internet, a fim de que todos os
membros, funcionarios e publico em geral (comunidade/sociedade) possam ter pleno
acesso a tais documentos (RENNINGS, 1998; KONNOLLA et al., 2008).

Isso remete a constatagcdo da presenca das tipologias de inovacao para a
sustentabilidade ambiental, dentre elas a governanca ambiental que se trata
justamente dos estatutos, podendo ser elaborados por entidades publicas ou
privadas (regras e condutas de autorregulamentacgéo), que auxiliam invariavelmente
na busca por solugdes organizacionais e institucionais direcionadas a defesa do
meio ambiente (PELLIZZONI, 2004).

Assim sendo, doravante, tem-se a ABPM que possui Geréncia Executiva e
Comunicagao (ABPM [2012b7?]).
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A metaorganizacdo ABSOLAR é constituida por Coordenacdes Estaduais, e
uma equipe a mais formada pelos setores de Presidéncia Executiva,
Superintendéncias, Geréncia, Administrativo, Associativo, Financeiro, Técnico e
Regulatério, RH, Rela¢bes Institucionais e Governamentais (RIG), Sistemas de
Informacdo, Comunicacdo e Eventos (ABSOLAR [2022a]). Ja a organizacao
associativa ACIU possui Geréncia Executiva e assessoria de Comunicacédo (ACIU
[2018D]).

A associacdo ADIAESP é composta pelas Coordenacdo Regional,
Coordenacédo Administrativa — subdivida nos setores de Marketing e Administrativo,
Centrais e Postos — unidades de recebimento das embalagens vazias de defensivos
agricolas (ADIAESP [2022D]).

Nas metaorganizacdes APeMec e ANC permanece a constituigdo somente
por conselhos e diretorias. No caso da APeMec sua formacédo estrutural € o
Conselho Deliberativo, Conselho Consultivo e Diretoria Executiva, agora, na ANC
sua composicdo se da pela Diretoria, entretanto, tem a Secretaria do OPAC, mas, €
0 setor que se refere ao processo da Certificagdo Participativa (ANC [2003a?];
APeMEC [2022b]).

A Cooxupé € instituida pelas superintendéncias de Logistica e Operacoes,
Torrefacdo e Novos Negoécios, Comercial Café, Controladoria e Tecnologia da
Informacdo, Desenvolvimento do Cooperado, Financas e Desenvolvimento
(Cooxupé [2019f?]). E por ultimo tem-se a FAESP formada também por funcbes de
Delegados Representantes e Diretores (correspondentes aos municipios do Estado
de S&o Paulo) (FAESP [2022a]).

A despeito dos autores Gulati et al. (2012) apontarem que ha um nivel minimo
de estratificacdo para planificar funcdes e delimitar as reponsabilidades dos
integrantes na metaorganizagdo, a presenca da hierarquizagdo na estrutura
organizacional e funcional das associacdes em evidéncia neste estudo, &€ bem
acentuado, como se observa nas descricdbes mencionadas acima sobre o
funcionamento das associagoes.

Vé-se que o nivel de hierarquia encontrado nas organiza¢des associativas
aqui pautadas, € um grau similar de estratificagdo existente nas organizacdes
tradicionais. As mesmas também ndo se amoldam na submodalidade de
metaorganizacdo mista aberta (onde se observa consideravel grau de

hierarquizacado), visto que nelas ha formas de aplicacdo de penalidades (previstas
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no estatuto ou codigo de ética comportamental) quando h& conflito interno (entre os
membros), e no modelo acima citado inexiste tal controle (MARCINIAK, 2013;
BERKOWITZ, 2018).

Assim sendo, atestou o conselheiro fiscal e fundador da ANC, que

as associacfes sdo obrigadas a serem hierarquizadas [...] a gente ndo usa
isso no funcionamento da nossa, ela é bem horizontal, apesar de ter um
presidente, um secretario e um tesoureiro. [...] Entdo, acho que assim,
deveria ser preconizado outras formas organizacionais que fossem mais
horizontais e mais dindmicas (Apéndice E).

Para o gerente de qualidade e meio ambiente da Cooxupé, existe hierarquia
na organizagao associativa, pois no organograma cada fungao esta “bem definida
num plano de recursos humanos, como também, as relacdes sdo sistematizadas,
em processos definidos e transparentes para todos os funcionarios” (Apéndice G).
Seguindo no mesmo sentido, a coordenadora de atividades da ABSOLAR — apesar
de ter alegado que o relacionamento entre 0os membros se encaixa no modelo
horizontalizado —, ela disse também, que é “necessario ter uma hierarquia, por que
até o estatuo define [...], cada um tem uma funcéo [...], entdo, essa hierarquia é
como em qualquer outra empresa [...]” (Apéndice B).

Consonantemente ao gerente executivo da ABPM, ha hierarquia na
associagao, pois para ele, “a diretoria € a instancia superior” (Apéndice A) onde
acontece ciclicamente a assembleia, na qual tracam-se as acdes que serdo

implementadas na metaorganizacdo. Refor¢cando tal posicionamento,

tem hierarquia, a diretoria é a instancia superior, temos assembleia que se
reline quase que anualmente, estd entendendo? Agora mesmo, vai ter uma
assembleia no final de junho ou julho, porque, eu devo ter uma mudanca de
estatuto, aprovacéo de contas, esse tipo de coisa (Apéndice A).

Ainda prosseguindo na visdo do gerente executivo da ABPM, “é a diretoria
que reune, tem uma reunido periodica mensal, traca as acbes comercialmente,
discute o0 que esta acontecendo e cabe a mim a geréncia executiva sobre a minha
batuta” (Apéndice A). Na visdo do assessor para area de meio ambiente, recursos
hidricos, energia elétrica e seguranca rural da FAESP, cada integrante “tem a sua
funcdo na associacédo, as funcdes séo correlatas, uma depende da outra, ha troca

de informacdes, todavia, o sistema é presidencialista, € centralizado” (Apéndice H).



113

Concernente a ACIU, ADIAESP e a APeMEC, percebe-se que nas descricbes
feitas pela assessora de imprensa, pelo supervisor administrativo e pela secretaria
executiva e financeira das associacdes respectivamente, referentes as funcdes
estabelecidas, ha também um consenso de estratificacdo por todos (GULATI et al.,
2012).

Citando a ACIU, a assessora de imprensa relatou que pertencer a
metaorganizacdo € sentir-se “‘meio que em uma empresa familiar, mas,
simultaneamente, é muito rigido [...]” (Apéndice C). Imediatamente, o supervisor
administrativo da ADIAESP descreveu que no “escopo da associagao tem uma
diretoria, abaixo dessa diretoria existe um coordenador, abaixo desse coordenador
existe um setor administrativo [...]. Depois, vem a parte operacional [...], composta
pelos gestores e operadores” (Apéndice D). E finalizando, a secretaria executiva e
financeira da APeMEC especificou que na associacao, por ser “muito pequena, 0s
funcionéarios resumem-se a ela, o diretor e mais duas pessoas” (Apéndice F).

Destarte, 0 que se pode compreender no tocante a existéncia do nivel normal
de hierarquia nas associacbes em pauta, tornando-as semelhantes as entidades
tradicionais, € a influéncia da cultura e dos costumes, intrinsecos da nacédo, na
constituicdo estrutural e funcional das metaorganizacbes (GULATI et al., 2012;
BERKOWITZ, 2018).

Segundo os autores Ang et al. (2015), do ponto de vista sociologico, as regras
institucionais dos paises (compostas por leis, normas reguladoras, governanca —
englobando direitos humanos, civis, liberdade de expressdo — ressaltando a
imprensa —, solidez politica e intepretacdo e aplicabilidade da legislacdo nacional),
mitos e crencas geram modelos para as acdes comportamentais nas organizacoes,
interferindo significativamente em seus procedimentos nas tomadas de decisfes, e
em suas disposi¢des organizacionais.

Em relacdo ao atributo da permeabilidade das fronteiras, mesmo sendo
especificado que algumas metaorganizacbes deliberam acerca da extensao
respectiva a numeros de participantes que podera haver, no caso das associacdes
evidenciadas, ndo ha imposicéo referente a limitagdo de quantidade de associados
nas associacdes (AHRNE; BRUNSSON, 2005; BERKOWITZ, 2008).

Para elas, quanto mais organizacdes, que possuem afinidades com seus
respectivos propésitos (elencados também nos estatutos) e areas de atuacao,

quiserem se filiar, sera mais proveitoso, pois proporcionara uma maior amplitude e
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fortalecimento de suas acdes e reconhecimento, tanto no mercado quanto em suas
especialidades em que operam, inclusive, facilitando na implementacdo de
inovagbes verdes (AHRNE; BRUNSSON, 2005; MARCINIAK, 2013). Conforme
destacou o gerente executivo da ABPM, “quanto maior a ampliacdo da base da
associacdo, melhor a condicéo de tracar acdes e boas praticas de sustentabilidade
ambiental” (Apéndice A).

A coordenadora de atividades da ABSOLAR e a assessora de imprensa da
ACIU, afirmaram que a “unido dos participantes fazem a forca” (Apéndices B, C) da
organizacao associativa. E para a assessora de imprensa da ACIU, “duas cabecas
pensam melhor que uma [...]"” (Apéndice C), e assim por diante, pois, surgem
inUmeras ideias que acabam se somando, e facilitando na concretizacdo das acbes
pela metaorganizacao.

No entanto, ndo ha limite maximo de integrantes previsto nos estatutos das
associacbes, e em alguns deles, como por exemplo, nos regulamentos da
ABSOLAR, ACIU, APeMEC, e Cooxupé constam expressamente o termo “ilimitado”,
em suas clausulas (ABSOLAR [2022a]; ACIU [2018c]; APeMEC [2022b]; Cooxupé
[2019g7?]). Mas, também, ndo € possivel falar em quantidade permitida de
participantes nas metaorganizacdes, pois todas elas se posicionam como
representantes de suas respectivas categorias (AHRNE; BRUNSSON, 2005).
Exemplificando, tem-se a FAESP que se denomina como sindicato dos produtores e
trabalhadores agropecuarios do Estado de Sao Paulo (FAESP [2022a]).

Os membros das associa¢fes, em regra, Sdo as organizacfes empresariais
pertencentes as areas que as entidades associativas representam e atuam, contudo,
podem ser integrantes as entidades que detenham alguma afinidade com essas
mesmas categorias (BIANCHI, 2007; BERKOWITZ, 2018). Porém, a ANC é uma das
metaorganizacdes que permite a filiacdo tanto de pessoa fisica quanto pessoa
juridica (ANC [2003a7]).

Assim, atinente ao atributo “atores”, que se refere a heterogeneidade dos
participantes nas metaorganizacdes, verificou-se que tomando por parametro as
organizacgfes associativas aqui elencadas, os integrantes sdo mais homogéneos. No
entanto, as associacdes realizam parcerias, novamente explanando, com 0s mais
diversos tipos de entidades, que vao desde Orgdos governamentais até a

comunidade da localidade onde as mesmas se encontram (BERKOWITZ, 2018).
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Em conformidade com o gerente executivo da ABPM, a associacdo possui
parcerias com o Estado, entidades publicas, instituicbes associativas nacionais e
internacionais, elucidando tem-se a Agéncia para o Desenvolvimento e Inovacao do
Setor Mineral Brasileiro — ADIMB, a Confederacdo Nacional da Industria — CNI, o
Instituto Brasileiro de Mineracdo — IBRAM e o Committee for Mineral Reserves
International Reporting, Standards — CRIRSCO (Apéndice A).

Em se tratando do Estado, a ABPM firma parceria somente quando é
convocada para atuar em algo pelo Governo, agora, referente as instituicoes
educacionais, a organizacdo associativa se relaciona por meio de convites, por
exemplo, de universidades para ministrarem palestras (Apéndice A).

A ABSOLAR mantém “contato com as esferas do Governo” (Apéndice B), um
exemplo disso, € a participagcdo da metaorganizacdo no projeto “IPTU Amarelo”,
realizado em Salvador/BA, no qual “quem gera sua propria energia tem desconto no
IPTU” (Apéndice B).

A organizacdo associativa efetua parcerias com Ongs, organizacdes
empresariais e entidades associativas, tem-se como exemplo, as Ongs “Litro de Luz”
e “Revolusolar’”, tais entidades desenvolvem projetos especificos com a
comunidade, em que se valem da reciclagem de materiais PET para captar e utilizar
a energia solar. Outra elucidacao é a empresa Ecotx — plataforma digital atuante no
setor elétrico e as entidades associativas CIESP — Centro das Industrias do Estado
de Sao Paulo e Global Solar Council, sendo esta U(ltima uma organizacédo
associativa internacional. Esclareceu a coordenadora de atividades da ABSOLAR

que,

a gente tem essas parcerias, e a gente participa da Global Solar Council
gue € uma associacdo também, sé que a nivel internacional que redne,
mais ou menos, uns 40 paises e a intencdo é, justamente, isso, discutir as
principais barreiras, as dificuldades de cada lado, né, poder definir algumas
diretrizes de trabalho, tirar ideias também (Apéndice B).

A metaorganizacdo ACIU desenvolve parceiras com o6rgdos publicos das
esferas do executivo (d&mbito municipal), judiciario e legislativo, Ongs, entidades
associativas e instituicdes educacionais — dentre elas o SEBRAE, o Senac, a
Faculdade do Comércio (previamente exposto), 0 escotismo (escoteiros-mirins) e as

escolas municipais (Apéndice C).
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Em relacdo as Ongs, pode-se citar a “Amigos do Bem”, a “Amigos na
Preservacdo Protecdo e Respeito a Ubatuba” (ACIU [2018d]) e a “Supereco’, a
organizagdo associativa, ainda, possui parceria com o Centro Nautico Kaway —
Marina Kaway, no qual foi realizado o Projeto “Onda Sustentavel” gerando o
recebimento do selo “Bandeira Azul”, declarou a assessora de imprensa da ACIU

que,

assim, desde acoes realizadas para os animais até pessoas nds apoiamos
aqui, [...]. Entdo, tudo isso a gente sempre tem, € s as pessoas procurarem
a gente, que a gente “abraga” a causa, entendeu?

O ultimo programa que a gente fez aqui, foi o “Dia Mundial da Limpeza de
Praias”, foi uma ag¢ado conjunta com a ONG “Supereco”. A gente também
ganhou o selo “Bandeira Azul” em parceria com o Centro Nautico Kaway —
Marina Kaway pela realizacdo do Projeto “Onda Sustentavel” (Apéndice C).

A ADIAESP realiza “parceiras com prefeituras, secretarias de educacao, e,
também, as vezes, com algumas faculdades para desenvolver alguns trabalhos,
principalmente, palestras [...]" (Apéndice D), disse o supervisor administrativo da
associacdo. As parcerias com as secretarias de educacdo, prefeituras, escolas
municipais e estaduais, perduram basicamente o ano todo, iniciando-se entre 0s
meses de fevereiro e margo e se estendo até o inicio do més de outubro.

A entidade associativa ANC, engendra parcerias com 6rgdos publicos — como
a prefeitura e a Secretaria da Agricultura —, orgdos de extensao publica (rural),
institutos de pesquisa, da pecuaria e as universidades. Para exemplificar, referente
aos institutos de pesquisas e educacionais, tem-se a Embrapa — Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria, o Instituto Agronémico de Pesquisa e a Unicamp. Ha,
também, algumas parcerias que sdo firmadas formalmente pela associagdo com
seus associados, podendo ser tanto empreendedores quanto produtores ou
proprietarios rurais. Entdo, em concordancia com seu conselheiro fiscal e fundador,
a ANC

tem uma rede de parcerias, e algumas, em alguns momentos, S&o
formalizadas nos projetos que sdo desenvolvidos. Mas, normalmente ela é
uma parceria, mais ou menos, informal, envolvendo os 6rgdos de extensao
rural, de pesquisa, da pecuaria e as universidades, no sentido de estar
envolvendo todo o publico que cabe na proposta, que cabe no conceito e
gue defenda agroecologia como um modelo de producao (Apéndice E).
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Precedentemente enunciado, a associacdo APeMec mantém parcerias com 0
Estado — Governo do Estado de S&o Paulo, organizacdes empresariais e entidades
associativas, dentre elas se encontra a FIESP — Federacdo das Industria do Estado
de S&o Paulo e “sindicados ligados a Construgao Civil” (Apéndice F), especificou a
secretaria executiva e financeira da metaorganizacao.

Acordado com o gerente de qualidade e meio ambiente da Cooxupé, a
cooperativa possui uma “relagdo muito intensa com as comunidades onde atuam”
(Apéndice G). A metaorganizacdo mantém parcerias com as instituicdes de
pesquisa, Governo, instituicdes de ensino e com diversas Ongs, entre elas esta a
Imaflora. Todos na associacdo compreendem que “a parceria € um dos segredos
para desenvolver acdes conjuntas, e chegar ao sucesso” (Apéndice G).

E por dltimo a associagcdo FAESP, além de desenvolver um trabalho
harmonioso com o sistema CNA, anteriormente descrito, a metaorganizacdo, pelo
fato de atuar como representante sindical, se organizou internamente em diversos
setores, desta forma, a associacdo esta presente em 6rgdos publicos — como a
Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo — , érgaos
colegiados do poder publico — como o Conselho Estadual de Recursos Hidricos,
Comités das Bacias Hidrograficas, Conselhos Gestores de Unidades de
Conservacdo e o CONSEMA (Conselho Estadual do Meio Ambiente) (FAESP
[2018a]).

Sendo assim, a federacdo detém parceiras com o Governo, Ongs, instituicées
de pesquisa e educacionais, pode-se citar a Embrapa, a ESALQ — Escola Superior
de Agricultura “Luiz de Queiroz” e o SEBRAE. A fim de preservar a seguranca nas
zonas rurais, a organizacdo associativa, igualmente, tem estabelecidos parcerias
com a Policia Militar do Estado de S&o Paulo, aponta o0 assessor para area de meio
ambiente, recursos hidricos, energia elétrica e seguranca rural da FAESP (Apéndice
H).

Por meio das parcerias firmadas pelas metaorganizacbes, gera a
possibilidade das inovacbes verdes se coevoluirem, uma vez que, O
desenvolvimento e aperfeicoamento eficaz de técnicas e procedimentos
ecoinovadores ocorrem pelo fortalecimento permanente do conhecimento cientifico,
simultaneamente com avanc¢os institucionais, politicos, econdmicos e sociais
(RENNINGS, 2000).
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Dentre as multiplas atividades para o engendramento e implemento de acdes
econovadoras, em consonancia a OECD (2009), pode-se apontar o desenvolvimento
de politicas de eco-clusters que sdo oriundas da instituicdo de redes e parcerias
voltadas para a preservacdo do ecossistema e para resolugcdo de conflitos
ambientais.

Em termos do atributo “commons”, que se refere aos beneficios em comuns
concedidos pela metaorganizagédo aos membros de modo equitativo, as associagoes
arroladas, antecipadamente pronunciado, auxiliam seus participantes em todas as
situacdes conflitantes que possam surgir nas areas que operam (MARCINIAK, 2013;
BERKOWITZ, 2018).

Ademais, as organizacdes associativas, de forma unanime, atuam na
representatividade de seus integrantes defendendo os interesses deles perante as
esferas do poder publico, e “levando para o Governo aquilo que seja os anseios dos
membros” (Apéndice A), especificou o gerente executivo da ABPM, para que assim,
suas aspiragbes possam ser atendidas permanentemente e de forma oportuna,
mantendo simultaneamente a competitividade no mercado o qual eles operam.

Afora, mediante esses beneficios comuns outorgados pelas
metaorganizacdes, sdo elaborados e ministrados cursos e inUmeros encontros de
aperfeicoamento nas mais diversificadas areas, a fim de que os membros
desenvolvam capacidades para enfrentar possiveis circunstancias conflitantes que
surjam nos mercados onde atuam (BERKOWITZ et al., 2017).

Concernente as plataformas tecnoldgicas, empregadas pelas entidades
associativas, as quais sdo locais de apoio aos integrantes para que se conservem
regularmente atualizados no campo que obram, além de conectados entre si em
periodo integral, as associa¢des, como a pouco mencionado, possuem seus sites
(plataformas virtuais) (MARCINIAK, 2013).

Nesses espacos tecnoldgicos, elas postam todas as informacdes respeitantes
aos interesses dos membros, além de possibilitar a troca de conhecimentos por
meio dos eventos (ja ditos) — assembleias (prestacdo de contas da
metaorganizacdo, eleigOes, retificacbes no estatuto, etc.), congressos, Ccursos,
palestras, webinars, entre outros — que sao ali anunciados, citando-se seus dias e
horarios de realizacbes (ABPM [2012a?]; ABSOLAR [2022a]; ACIU [2018a];
ADIAESP [2022a]; ANC [2003a?]; APeMEC [2022a]; Cooxupé [2019a?]; FAESP
[2022a]).
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O relacionamento entre os participantes e as organizacdes associativas,
inclusive entre os proprios membros, se amplia para as redes sociais, tais como,
Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter, WhatsApp, Youtube etc., afora a
comunicacdo enviada aos integrantes pelos Correios e correio eletrénico — e-mail,
consoante alegou a assessora de imprensa da ACIU (Apéndice C).

Atinente aos derradeiros atributos “modelo de negécio” e ‘“lideranga”, as
associacbes avultadas proporcionam aos seus membros aptidbes, dito
preliminarmente, que possibilitam a eles solidez, perpetuidade e protagonismo em
seus pertinentes campos de atuacdo (MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018). Por

exemplo, consonante ao gerente executivo da ABPM, a metaorganizacgéo,

mesmo sendo menor do que outras entidades atuantes no ramo de
mineracao, ela disputa em “pé de igualdade”, visto que ha reconhecimento
pelo setor, a ponto de muitas empresas, hoje, procurarem a associacao
para se filiar, exatamente, porque estdo vendo a forma que a organizacao
associativa opera no parlamento, no dialogo com o MME e nos manifestos
em cada momento no contexto do campo mineral (Apéndice A).

Continuando com a ABSOLAR e a ACIU, no caso da primeira, a
metaorganizacdo é considerada uma das “desbravadoras” (Apéndice B) e maior
representante na categoria de energia solar fotovoltaica no Brasil, pois mesmo se
localizando na cidade de S&o Paulo/SP, ela estende suas acbes pelo territério
brasileiro integralmente. A ABSOLAR ¢é avaliada como um “palco para as empresas
associadas poderem trabalhar e melhorar a sociedade como um todo, e seus
membros do proprio setor” (Apéndice B), disse a coordenadora de atividades.

Em relacdo a ACIU, a associacdo pertence a Federacdo das Associacdes
Comerciais do Estado de S&o Paulo, na qual reune 420 associagfes comerciais
divididas em RAs, sendo a metaorganizacdo integrante da RA 6 (Regiéo
Administrativa) formada por 23 organizagdes associativas, e a ACIU é ressaltada
como referéncia em sua RA. Esse fato se da por ela estar presente em todas a
acOes sociais, e ser fortemente atuante em todos 0s eventos que acontecem na
cidade de Ubatuba/SP (Apéndice C).

A entidade associativa ainda detém um sistema de informag&o bem extensivo,
porque seus comunicados nao se restringem aos limites do municipio, mas,
alcancam associagfes situadas em outros territorios estaduais, como por exemplo,

Rondobnia e Roraima. Relata a assessora de imprensa da ACIU que, “a associagao
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tem sempre trabalhado, [...] faz 16 anos que ela esta inserida de alguma forma para
ajudar, e isso é fato” (Apéndice C).

Ora, em alusdo a ADIAESP, o Sistema “Campo Limpo”, no qual a
metaorganizagao faz parte e implementa, eleva mundialmente o Brasil como padréao
a ser seguido no tratamento cabal dos recipientes vazios oriundos de defensivo
agricola. O que se acentua nesse programa € “a capilaridade das acgbes e a
exceléncia entre os diferentes agentes da cadeia produtiva agricola” (inpEV
[2022a]).

Outro ponto que proporciona a associacdo um protagonismo no que ela
efetua, € a inclusdo na Base Comum Curricular, através da Lei n. 12.305/10 —
Politica Nacional de Residuos Sélidos, do projeto de educacdo ambiental (PEA —
Programa de Educacéo Ambiental do Sistema “Campo Limpo”). direcionado ao tema
do descarte e do reaproveitamento das embalagens de pesticidas (Apéndice D),
menciona o supervisor administrativo da ADIAESP.

No tocante a APeMec, similarmente a associacdo ACIU, ela sempre esta
participando de todos os sucedidos voltados a Construcao Civil, primordialmente,
agueles oriundos dos 6rgaos publicos, seja federal, estadual e municipal, porque “as
associadas prestam muitos servicos aos mesmos” (Apéndice F), enfatiza a
secretaria executiva e financeira da APeMEC.

A ANC, em concordancia com o conselheiro fiscal e fundador, além de sua
constituicdo colaborar com o surgimento da legislacdo que rege as matérias sobre
agricultura organica (a agroecologia), aqui no Brasil, a metaorganiza¢cdo se expande
agregando produtores ndo somente da localidade de Campinas/SP, mas, também,
os situados na regido de Sorocaba/SP e no sul do Estado de Minas Gerais
(Apéndice E).

Ja a Cooxupé, afora todo o sistema de apoio concedido ao produtor, nas mais
diversas areas, e especialmente na adoc¢éo de a¢les orientadas a sustentabilidade
ambiental, a cooperativa mantém o NEA — Nucleo de Educagdo Ambiental, onde se
“fornece mudas a pedido da sociedade para replantio e plantio de areas arborizadas,
além das boas praticas preconizadas pela assisténcia técnica da metaorganizacao”
(Apéndice G), esclarece o gerente de qualidade e meio ambiente.

Por dltimo, ainda elucidando, a FAESP representa aproximadamente,
acordado ao cadastro ambiental rural (tal registro se refere ao numero de

propriedades rurais cadastradas), 359.000 produtores no Estado de Sao Paulo,
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salienta o assessor para a area de meio ambiente, recursos hidricos, energia elétrica

e seguranca rural da metaorganizacdo, acrescentado a isso, anteriormente

descritos, todo o amparo aos seus membros (Apéndice H).

N&o obstante, o fato das acdes, permanentemente, empregadas pelas

metaorganizacbes serem guiadas pelos atributos, originarios dos seus arcaboucos

organizacionais e de suas performances, suscitam, nelas proprias, a formacdo das

capacidades ou competéncias, que sao elas (BERKOWITZ, 2018):

a) Antecipacao — a participacdo das metaorganizacdes em todas as

b)

c)

instancias do Estado, em organismos nacionais e internacionais, e em
eventos (congressos, coloquios, webinars, etc.) conjuntamente com as
reunides que acontecem de modo regular nas organiza¢gdes associativas
e consequente publicacéo dos temas debatidos (nessas entidades e
eventos) em suas redes sociais, plataforma virtuais (sites) e postagem via
Correios e e-mails, auxiliam e facilitam seus participantes no
conhecimento prévio daquela determinada legislacao ou sistema de
normatizacao que passara a viger, eliminando os possiveis conflitos
(riscos) que viriam a ser enfrentados pelos membros;

Resiliéncia — a cultura do aprendizado que se conserva nas
metaorganizacdes, exteriorizado mediante as realizacfes constantes de
eventos (congressos, cursos formais e informais, palestras, etc.), na qual
colabora com a transferéncia livre de conhecimento entre os membros

e demais integrantes das associacdes, gera um robusto preparo para 0s
mesmos que simplifica na adequacédo e na implementacédo de leis e
regulamentos de normatizacéo, que vao surgindo em virtude das
inevitaveis renovagdes no mercado mundial; o acesso irrestrito a
informagé&o proporcionado pelas organizagdes associativas, ocasiona a
solidificacdo permanente e traz confiabilidade tanto para as associagoes
guanto para seus participantes, frente ao mercado onde operam, seja a
nivel nacional ou global;

Reflexividade — semelhantemente é a questédo da reflexividade, porque, 0s
eventos (congressos, oficinas, cursos, palestras, entre outros) realizados
de modo ininterrupto pelas metaorganizagdes, conscientizam os
participantes sobre os limites existentes e que devem ser prezados a fim

de que haja um progresso sustentavel, assim, elucidando com base nas
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associacfes aqui elencadas, tem-se:

- 0s procedimentos de construcdes das barragens acordados as normas
e padrdes de seguranga nacionais e internacionais, para o bloqueio de
possiveis rompimentos das mesmas (salvaguardando os residentes
circunvizinhos) e evitar que as substancias nocivas empregadas na
mineracao (rejeitos) ndo contaminem o solo e as aguas que estao ao
entorno dos terrenos de extragdes minerais; a ado¢céo do conjunto de

padrdes e das boas praticas contidas na cartilha ESG (Apéndice A);

busca por fontes de energias verdes (no caso a solar fotovoltaica), e
desenvolvimento de tecnologia para a captacao e distribuicdo dessas
energias renovaveis — projeto “IPTU Amarelo” e uso de materiais PET
para o aproveitamento da energia solar gerado pelas ONGs “Litro de

Luz” e “Revolusolar’ (Apéndice B);

engendramento e implementacao, pelos fabricantes e revendedores de
pesticidas, do sistema de descarte, reciclagem e reaproveitamento
correto das embalagens vazias de defensivos agricolas, para inibir as
gueimas (poluicdo do ar), enterros dos recipientes (envenenamento das
aguas e do solo) e reutilizagcéo indevida (intoxicacdo do ser humano e

dos demais animais) — Sistema “Campo Limpo” (Apéndice D);

o desenvolvimento de programas de conscientizacdo da comunidade para

a utilizacao responsavel dos recursos naturais bem como manutencao e

preservacao do meio ambiente — Projeto “Onda Sustentavel”’ e

incentivo a utilizacdo de madeira Sustentavel

na Construcao Civil (APeMEC [2022a]) (Apéndice C);

- concepcéo e o implemento de sistemas de plantio e colheitas de cultivos,

e técnicas de criagdo de animais ecologicamente equilibrados — uso do
selo de produto organico (SisOrg — Sistema Brasileiro de Avaliacdo de
Conformidade Organica); implantacao do Sistema de Gestao ISO — 9001
no modelo de gerir; instrumentos de ensino para capacitacdo dos
integrantes em disciplinas diversificadas incluindo as questdes
ambientais — Sistema FAESP-SENAR (ANC [2003b?]; Cooxupé [2019d7?];
FAESP [2022b]);

d) Capacidade de resposta (flexibilidade) — a flexibilidade das associacdes

variam, positivamente ou negativamente, conforme os tipos de deveres e
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direitos legislados pelo ente regulamentador que serédo impostos aos
seus participantes; quando ha modificacdes na legislacdo ou
normatizacao nacional e internacional que sejam “flagrantemente
inexequiveis” (Apéndice A) por parte dos membros das associagdes, as
consequéncias séo os surgimentos de rejeicdes (barreiras) para o
cumprimento de tais regras, devido a um possivel desfalque econémico,
ou supresséo de direitos e oportunidades que todos virdo a padecer,

assim sendo,

eles trazem sugestdes de ajustes a fim de se discutir os litigios em busca de
solucbes que ndo sejam tdo agodadas e impositivas, e que sejam
exequiveis, similarmente, se procura dialogar com o agente normativo para
encontrar uma solucdo que, da mesma forma, seja razoavel para ambas as
partes (Apéndice A);

e) Incluséo — observa-se que as organizacdes associativas, anteriormente
visto, detém uma gama de parcerias constituida por entidades
diversificadas entre si, principiando pelo Governo, Ongs, entidades
publicas e privadas, organismos internacionais, instituicées educacionais
e de pesquisa e a comunidade — incluindo as comunidades indigenas e
guilombolas (Apéndice C);

f) Prestagcdo de contas — em regra, as associagdes realizam ciclicamente
assembleias nas quais sao pautados os temas respectivos a parte
administrativa, econdmica e financeira, social, modificacdes de clausulas
regimentais etc. inclusive elei¢cdes para 0s cargos previstos como
eletivos nos estatutos das mesmas, entretanto, a concretizacéo peridédica
de assembleias e sua respectiva convocacao, ndo estdo especificadas
somente nos regulamentos de governanca, mas, também, estédo
previstas no ordenamento juridico brasileiro, sendo portanto, uma
imposicao legal para o funcionamento regular das metaorganizagdes; as
decisdes resultantes das assembleias e de todas as demais reunides
gue acontecam nas organizacfes associativas, também séo publicadas
rigorosamente em suas plataformas virtuais (sites), redes sociais, assim
como, postadas via Correios e e-mails.

Consoante aos autores Marciniak (2013) e Berkowitz e Bor (2018), um topico

sobrante que merece ser também esclarecido, por ser um dos beneficios comuns
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motivados pela constituicdo de uma entidade associativa, € concernente a partilhar
0S custos gerados a partir da instituicdo e funcionamento da metaorganizacéo
(assunto a pouco citado).

Portanto, os membros ao optarem por adentrar ao corpo da associacgao,
adquiri a obrigacdo de pagar no ato da inscricdo um valor denominado de “joia”. E,
enquanto perdurar a estadia dos mesmos na organizacao associativa, eles devem
continuar contribuindo financeiramente no formato de mensalidades (Apéndice D)

explicou o supervisor administrativo da ADIAESP.

6.2 DIFICULDADES APONTADOS PELAS ASSOCIACOES

Acerca das dificuldades que as metaorganizagOes evidenciadas enfrentam,
tem-se a ABPM e a ACIU que apontaram barreiras semelhantes (previamente
citadas) relacionadas a implementacdo de praticas de inovacfes verdes, pois tanto
uma quanto a outra, por meio do gerente executivo e da assessora de imprensa
respectivamente, relataram que o maior obstaculo, € quando surge uma legislacéo
gue imponha regras muito rigidas e prazos precipitados para cumprimento de
determinada norma, e que acarretem onerosidade aos membros (Apéndices A, C).

Nessa situacdo conflitante, os participantes, em regra, relutam para se
adequarem frente a possivel lei ou regra normativa, caso venha a ser sancionada,
por compreenderem que nao terdo condi¢des estruturais e financeiras para arcarem
com 0S compromissos que pela mesma serdo impostos (Apéndices A, C).

Acordado a assessora de imprensa da ACIU, “tudo em relacdo ao meio
ambiente é para bem, € sempre bem-vindo. Tudo se vé com bons olhos, desde que
nao onere. Ou que ndo seja uma coisa muito radical [...], que ndo seja imposto de
uma hora para outra” (Apéndice C).

Relacionada a ABSOLAR, a coordenadora de atividades esclarece que néo
ha exatamente dificuldades a ser enfrentadas pela metaorganizacéo, na busca pelo
emprego de acOes inovadoras verdes direcionadas a energia renovavel solar
fotovoltaica, mas, sim, intenso trabalho correspondente a continua validacéo técnica
de inumeras informacdes que envolvem a distribuicdo da energia solar e a
acessibilidade facilitada a sociedade brasileira. Mais uma vez consonantemente a

coordenadora de atividades, “[...] o que existe & trabalho, € a preocupacao de,



125

realmente, se saber tudo o que esta acontecendo, é um radar constante, tanto do
que precisa quanto do que ja tem, e o que precisa ser melhorado” (Apéndice B).

O principal obstaculo que a ADIAESP sempre estd transpondo, se refere
também a questdo orcamentaria, porém, num contexto diferente das
metaorganizacbes ABPM e ACIU, pois, em conformidade com o supervisor

administrativo, é dificultoso

criar um pouco de receita, através das embalagens. [...] elas ndo tém fim
comercial [...]. No entanto, pode comercializa-las dentro do Sistema “Campo
Limpo”, mas como é um sistema fechado, [...], o valor pago dessas
embalagens, € muito pequeno, e negociar 0s recipientes vazios de
defensivo agricola externo ao Sistema Campo Limpo, é considerado crime
(Apéndice D).

Entretanto, tal dificuldade faz com que todos trabalhem na associacdo de uma
forma que produza “o maximo de rendimento possivel dentro do dia a dia [...]. E se
for o caso de faltar, tanto os fabricantes quanto os distribuidores colocam o restante
que estad financeiramente faltando” (Apéndice D), contribuindo assim, com a
finalidade da entidade associativa, que é ser uma instituicdo sem fins lucrativo,
explanou o supervisor administrativo da ADIAESP.

Agora, a ANC suas principais dificuldades abarbadas foram na constituicdo da
metaorganizagdo, pois tiveram que procurar falar “a mesma lingua” (Apéndice E),
definindo, entre os participantes, o que seria “‘um sistema de producdo
ecologicamente correto, afora abrir espagos para comercializacao” (Apéndice E) dos
produtos e conscientizar a comunidade em geral sobre a importancia desse modelo
de cultivo, disse o conselheiro fiscal e fundador da associagao.

Respeitante a Cooxupé e a FAESP, ambas as metaorganizacoes
enfrentaram, e a federagcdo ainda procura ultrapassar, as barreiras atinentes ao
engajamento dos membros na adocdo permanente das praticas de inovacoes
verdes, no caso da cooperativa, e no comparecimento aos cursos lecionados pelo
sistema de aprendizagem da FAESP-SENAR, nesse ultimo ponto referindo-se a
federacdo (Apéndices G, H).

Em concordancia ao gerente de qualidade e meio ambiente da Cooxupé, “ha
muitos anos as dificuldades eram muito maiores, contudo, agora, os produtores
rurais estdo se engajando, pois perceberam a importancia de empregar as boas
praticas na cultura do café” (Apéndice G). Os produtores entenderam,

primordialmente, com o desequilibrio climatico (secas severas, altissimas
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temperaturas e chuvas irregulares) nos derradeiros anos, a necessidade de se
implementar as agdes de inovagdes verdes, tanto que “manejo de solo e tratamentos
fitossanitarios tém evoluido muito as suas efetuacbes, o que colaborou para a
triplicidade da producéo cafeeira” (Apéndice G).

Vale ressaltar, ainda respectivo a um maior engajamento dos produtores
rurais, que por meio dos programas de educacdo ambiental realizados pelo NEA da
Cooxupé, como por exemplo, o programa “Minas D’Agua”, a cooperativa “recuperou,
preserva e protege mais de 600 hectares remanescentes de Mata Atlantica”
(Cooxupé [2019h7?]). Atualmente, 140 produtores rurais da regido de atendimento da
metorganizacdo aderiram a esse projeto, por intermédio da acdo do replantio de
mudas das espécies nativas, cultivadas e distribuidas pela prépria entidade
associativa, nas areas degradas.

E por fim, em continuidade a Cooxupé, a cooperativa sempre efetua acdes
para o recolhimento dos recipientes vazios de produtos que os cooperados utilizam,
a fim de se evitar a contaminagdo do biossistema e consequentemente, ocorreram
aumentos significativos no comprometimento do descarte correto dessas
embalagens. Sendo assim, no ano de 2021, foram entregues 102.469 recipientes,
uma porcentagem de 20,89% a mais equiparando-se ao ocorrido no ano de 2020
(Cooxupé [2019h7?]).

Ja concernente a FAESP, consoante ao assessor para area de meio
ambiente, recursos hidricos, energia elétrica e seguranca rural, ha obstaculos ao
formar as turmas para se providenciar os cursos, devido o0s tipos de servicos que 0s
membros exercem, “nem sempre os produtores e trabalhadores rurais podem ter um
ou dois dias dedicados a determinado curso. Entdo, tem-se que estar nos horarios
em que aquela comunidade tem disponibilidade para participar” (Apéndice H).

Em derradeiro, para a organizagdo associativa APeMEC, segundo a
secretaria executiva e financeira, ndo se apresentaram grandes barreiras ao longo
de sua existéncia e operacionalidade, inclusive, no tocante, a colaboracdo sobre as
guestdes de meio ambiente, quando a metaorganizacéo € solicitada para intervir no
formato de aconselhamento aos seus membros (Apéndice F).

Destarte, mesmo com a existéncia de periodos trabalhosos ou dificuldades
gue sao combatidas pelas metaorganizacdes, foi declarado por cada um dos seus
representantes, no presente estudo (como a pouco destacado), que os membros e

demais integrantes (por exemplo, funciondrios) das organiza¢gbes associativas vém
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se conscientizando no que concerne ao desenvolvimento e emprego de praticas de
inovacoes verdes (Apéndices A, B, C, D, E, F, G, H).

Aludindo-se a associacdo ABSOLAR, a coordenadora de atividades atribui a
essa politizacao relativa a busca pelas praticas de inovacdes verdes, as insistentes
acOes de enviar informacgdes solidas e completas, ndo somente aos seus membros,
mas, para a sociedade como um todo. Assim, se hoje as pessoas possuem um
conhecimento de que a “fonte solar é uma opgao sustentavel [...]” (Apéndice B), isso
foi resultado da perseverangca da ABSOLAR, no aprimoramento do ato de
comunicar, adicionando a problematica da crise hidrica desencadeada nos ultimos

anos, oriunda da desestabilidade climatica no planeta. Avultando tal afirmacéo,

se hoje h&d uma consciéncia de que a fonte solar € uma opcao sustentavel e
uma opc¢ao de que ela pode ser de todos, isso, € claro, gragas, ndo sé ao
trabalho da ABSOLAR, mas também de outras pessoas que estdo
“levantando a bandeira” do solar e da fonte renovavel, digamos assim
(Apéndice B).

E consoante ao infogréfico disponibilizado pela ABSOLAR em sua plataforma
virtual, atestou-se que, no ano de 2022, a energia solar fotovoltaica alcancou o
status de presenca em todos os estados brasileiros, alguns deles em maior
propor¢cao, como por exemplo, Minas Gerais — 2.168,9 MW e Sao Paulo — 1.877,7
MW, e outros em menor proporcao, elucidando os territérios do Roraima — 21,6 MW
e Amapa — 19,8 MW, tais medidas correspondem as poténcias instaladas. Desse
modo, vé-se uma expressiva evolucao respeitante a preferéncia em se utilizar uma
fonte de energia renovavel no pais (ABSOLAR [2022b]).

Em se tratando da ACIU, convenientemente aos eventos realizados pela
associacdo de modo frequente, ampliou-se a sensibilizacdo na comunidade de
forma geral, exemplificando, vé-se nas empresas associadas a pratica de cada um
trazer consigo a sua “canequinha ou garrafinha d’agua, coisa que nao via antes”
(Apéndice C). Também, se observou que contemporaneamente “as pessoas estdo
jogando lixo no lixo” (Apéndice C), pontou a assessora de imprensa da
metaorganizacao.

Pertinente as associacdes ADIAESP e FAESP, ambas demonstram que a
transmissdo dos ensinos ligados a sustentabilidade ambiental, € um trabalho
continuo, um esforco com muita determinacdo e adaptacdo para que O

conhecimento e a compreensdo possam alcancar a todos. Assim, destacou o
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supervisor administrativo da ADIAESP, que ha alguns “paradigmas a serem
quebrados, mas, se nota que € um trabalho de formiguinha, e que todo ano da um
resultado melhor do que o ano anterior” (Apéndice D).

Nos dUltimos trés anos, na regido de Piedade/SP, as devolugdes dos
recipientes vazios de defensivos agricolas vém aumento significativamente,
entretanto, as vendas desses produtos, nesse mesmo periodo, tém tido reducdes.
Entdo, se “entende que tais embalagens estavam guardadas ou produtores rurais
gue compravam, todavia ndo devolviam, e que agora se sentem aptos a entregar,
comecando a realizar o procedimento correto” (Apéndice D), ponderou o supervisor
administrativo da ADIAESP.

Inimeros produtores rurais tém ciéncia de que é imprescindivel introduzir
conceitos de sustentabilidade, para resguardo do seu patrimonio. “Tal politizacéo
esta tdo consolidada, que a FAESP, presentemente, esta implementando técnicas
para a reducdo de emissdes dos gases CO?, direcionadas as lavouras, pecuaria e
florestas” (Apéndice H), articulou o assessor para area de meio ambiente, recursos
hidricos, energia elétrica e seguranca rural da federacéo.

E, finalmente, para a ANC o conscientizar a todos, € um dos principios que
norteiam a metaorganizacdo, contudo, tem-se “algumas questdes que poderia se
discutir, ha muito que melhorar [...], faz parte da discussdo. Mas, ainda tem muito
para caminhar, essa questdo ndo tem fim” (Apéndice E), esclareceu o conselheiro

fiscal e fundador da associacao.

6.3 PROPOSICOES

Mesmo as entidades associativas pautadas apresentarem em suas estruturas
e funcionamento os atributos e capacidades (competéncias), inerentes as
metaorganizacdes, ha& surgimento de alguns conflitos nos seus sistemas
organizacionais (MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018).

Desta forma, se faz necessario a exposicdo de proposi¢cdes para elucidar

possiveis aprimoramentos na busca pela resolucao dessas situacdes conflitantes.

Proposicédo 1. Metaorganizacdes constituidas com diminuta quantidade
de membros, sofrem com obstaculos financeiros, o que ocasiona reducdes

nas capacidades de antecipacado, resiliéncia, reflexividade e inclusdo, e
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consequentemente geram impedimentos na adocdo de acbes ecoinovadoras,

como as inovac¢des verdes macro-organizacionais.

As metaorganizacbes nao controlam a entrada ou saida das organizacfes
empresariais, e de acordo com o que foi visto no presente estudo, para a associacao
cuja quantidade de membros é considerada pequena, faz surgir entraves financeiros
gue compromete a capacidade econdmica da mesma (BERKOWITZ, 2018).

As limitagbes financeiras terminam prejudicando o engendramento de
inomeras acbes, inclusive a implementacdo de praticas ambientalmente
sustentaveis, as quais, em regra, exigem um dispéndio pecuniario mais encarecido
(Apéndice A). Tal barreira é um dos pontos mais citados pelas organizacdes
tradicionais, para justificar o porqué da nao opc¢éao pelo emprego das inovagdes para
a sustentabilidade ambiental.

Contudo, a reducdo da capacidade financeira da associacdo desencadeia
numa diminuicdo do desenvolvimento e aprimoramento de quatro das seis
competéncias que se originam a partir das caracteristicas de formacao (atributos)
das organizacdes associativa (MARCINIAK, 2013; BERKOWITZ, 2018).

Podendo-se citar a antecipacdo, a resiliéncia, a reflexibilidade e até mesmo a
inclusdo. Uma concepcdo imperfeita dessas capacidades nas organizacbes
associativas inevitavelmente restringe a implantacdo e o aperfeicoamento de
inovacoes verdes, como as acdes ecoinovadoras macro-organizacionais, porque,
para a concretizacdo das mesmas € necessario um desenvolvimento sélido e regular
nos ambitos educacionais, cientificos e politicos (RENNINGS, 1998; KONNOLA et
al., 2008; ANDERSEN, 2008).

Deste modo, para que as capacidades possam ser vistas nas associacoes
depende-se de robustos e permanentes investimentos financeiros a fim de que
sejam possiveis (KONNOLA et al., 2008; GULATI et al., 2012; BERKOWITZ, 2018):

a) as realizacoes e participacdes frequentes em eventos — congressos,
coloquios, palestras, reunides informais, etc.;

b) o engendramento de infraestrutura das plataformas virtuais (via Internet)
para ser possivel o envio de informativos respectivos as areas que 0s
participantes atuam, para ministrar e disponibilizar no modelo EaD os
eventos (por exemplo, videoconferéncias) e cursos elaborados ou

transmitidos pelas entidades associativas;
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c) efetuarem acbes destacando maiormente as implementacdes de praticas
econoivadoras juntamente da comunidade (como um todo), onde as
proprias metaorganizagdes estéo inseridas.

Mediante esses recursos gera-se a livre troca de conhecimentos e incentiva-
se a colaboracdo e cooperacdo entre 0s participantes, além de proporcionar
condicbes necessarias para a transformacdo das metaorganizacbes em
protagonistas na geragao e emprego de técnicas e procedimentos direcionados para
as inovacoes verdes (Apéndices A, B, C, D).

Assim sendo, possibilita o reconhecimento, por parte dos membros das
mteorganizacdes, dos limites existentes que devam ser respeitados, para que haja
um progresso sustentavel, uma adaptabilidade e sensibilizacdo dos mesmos, diante
das modificacdes constantes e velozes que vém ocorrendo globalmente no mercado
relacionadas as questfes de protecdo do ecossistema (AHRNE; BRUNSSON, 2005;
OECD, 2009; BERKOWITZ, 2018).

Proposicdo 2. A existéncia da hierarquia em nivel semelhante as
organizacdes tradicionais, influéncia negativamente nas competéncias de
antecipacdo e capacidade de resposta, e dificulta a aplicacdo de inovacdes

verdes organizacionais — dimens&o governanca.

Como ja se observou, na cultura organizacional das metaorganizacdes, em
regra, ndo ha a incidéncia de hierarquizacédo das funcdes de seus participantes, ou,
as vezes, ocorre tal indicios de estratificacdo, mas de forma minimizada entre os
cargos (GULATI et al., 2012; BOR, 2014; BERKOWITZ; 2018).

A tendéncia de funcionamento das entidades associativas constituidas
mundialmente, € direcionada para um modelo horizontalizado representando
intensamente uma estrutura em redes (anteriormente mencionado, formatos de
relacionamentos simétricos resultantes das instituicdes de aliancas e ligagcdes), que
pela prépria natureza dos elementos caracteristicos e propositais das associa¢cdes
inevitavelmente se instituem (GANDORI; SODA, 1995; CASTELLS, 1999).

Entretanto, precedentemente mencionado, acredita-se que pela andlise do
campo sociolégico, os sistemas politicos, juridicos, econémicos, como também, a
presenca de costumes e formacédo cultural das nac¢des — principalmente os paises

em desenvolvimento, cuja cultura destoa das nacgdes desenvolvidas —, interferem no
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arquétipo estrutural e funcional das metaorganizacfes influenciando negativamente
ou positivamente o comportamento organizacional das mesmas (ANG et al., 2015).

Desta forma, no caso das associacbes em destaque, seguindo por esse
posicionamento, as normas culturais e costumes da nagéo interferem negativamente
nas questfes de hierarquia das funcdes, uma vez que elas demonstram um nivel de
estratificacdo similarmente aos das organizacdes tradicionais (Apéndice E).

Tal interferéncia reduz significativamente a desenvoltura completa de algumas
das capacidades, podendo-se citar exemplificando, a antecipagéo e a capacidade de
respostas (BERKOWITZ, 2018).

Essas duas competéncias acabam sendo prejudicadas em seus efeitos de
eficiéncia e eficacia, pois necessitam de flexibilidade e rapidez nas tomadas de
decisdes dos membros das organizagdes associativas (Apéndice B). Inevitavelmente
deprecia a instituicdo de inovacfes verdes direcionadas para a governancga, pois,
por meio da mesma, se introduz sistemas gerenciais que auxiliam na busca por
solugdes, tanto institucional quanto organizacional, aos possiveis conflitos que
surjam pertinentes ao meio ambiente (RENNINGS, 1998; KEMP; PEARSON, 2007,
KONNOLLA et al., 2008; OECD, 2009).

A primeira, a antecipacdo, tem que ter constante representatividade dos
participantes nos mais diversos lugares que possam ocasionar algum tipo de
impacto na prosperidade e solidificacdo dos integrantes nos mercados onde atuam,
apontando primordialmente os 6Orgdos governamentais em todas as esferas —
federal, estadual e municipal, afora as entidades institucionais internacionais
(KONNOLLA et al., 2008; BERKOWITZ; DUMEZ, 2016).

Agora, a segunda, capacidade de resposta, é imprescindivel, novamente, a
flexibilidade para que as metaorganizacbes, como 0Orgdos parciais, detenham a
destreza e o acerto no momento de decidirem, em carater emergencial, em
situacdes problematicas para os seus membros. Pode-se elencar como exemplo, as
possiveis normas legais e regras regulamentadoras que caso tornem-se vigentes
venham impor modificagdes “flagrantemente inexequiveis” (Apéndice A) aos
participantes, se tornando de algum modo obstaculos para os mesmos (KONNOLLA
et al., 2008; OECD, 2009; AHRNE; BRUNSSON; KERWER, 2016).

Logo, devido, a existéncia de hierarquizacdo nas estruturas organizacionais

das associacdes, todo o sistema gerencial permanece burocratizado e mais
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centralizado, o que torna 0s processos de gestdo e deliberacdo mais lentos
(Apéndice E).

Proposicdo 3. E necessario a constituicdo de parcerias com entidades
de pesquisa e educacionais (centro universitarios), pois ambas geram um
pujante desenvolvimento nas capacidades resiliéncia e reflexividade, mediante

a geracdo de inovacgdes verdes tecnoldgicas, e nainclusao.

Consoante aos autores Marciniak (2013) e Berkowitz (2018), as
metaorganizacdes se instituem por integrantes heterogéneos — Governo, ONGs,
instituicBes de pesquisas, financeiras e educacionais, etc. (como ja mencionado). No
entanto, atinente as organizacdes associativas aqui elencadas, os participantes sao
mais homogéneos (em regra, se associam entidades que mantém afinidades aos
propésitos constituidos pelas associacoes.

Esse atributo desencadeia e aperfeicoa de forma direta as competéncias da
resiliéncia e reflexividade e consequentemente a inclusdo, propriamente dita
(BERKOWITZ; BOR, 2018).

As capacidades da resiliéncia e reflexividade sdo ampliadas e reforcadas
principalmente pelas aliancas firmadas entre as metaorganizacfes e as instituicoes
de pesquisas e educacionais (centros universitarios). Pois, por intermédio delas as
associacbes conseguem desenvolver, acima citado, perfis preparados para se
modificarem de modo preciso e célere, acordado com as transformacdées frequentes
gue tem surgido, cada vez mais, num espaco curto de tempo, primordialmente,
respectivas as buscas por solugcdes ecoinovadoras para a manutencdo e
preservacdo do biossistema (OECD, 2009; MALCOURANT et al., 2015;
BERKOWITZ; BOR, 2018).

A auséncia de parcerias com essas instituicdes, pode acarretar numa reducao
das capacidades, no sentido das metaorganizacfes perderem substancialmente a
agilidade de adaptacédo e a compreensédo das fronteiras para um desenvolvimento
sustentavel que ndo devem ser ultrapassadas (Apéndices A, G), uma vez que as
mesmas estdo atreladas a insercdo e implementacdo de inovacdes verdes
tecnolégicas pelas organizacdes (RENNINGS, 1998; KEMP; PEARSON, 2007;
KONNOLLA et al., 2008; OECD, 2009).
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Tais competéncias sdo inerentes as associacfes, oriundas de suas
multifacetadas estruturas, mas, que se aperfeicoam mediante os estudos e técnicas
ecoinovadoras engendradas pelas entidades de pesquisa e centros universitarios
(Apéndice E).
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7 CONCLUSAO

Ao findar esse estudo orientado pelas teorias da Inovacdo Verde e da
Metaorganizacao, logrou-se resultados a contento respeitantes a compreensao de
COmo e por que as organizacdes associativas contribuem para o fomento de acdes
ecoinovadoras, juntamente com 0s objetivos aqui assentados.

Alcancou-se 0s propositos na evidente obra por meio de duas etapas, a
primeira tratou-se da coleta de dados concretizada nos sites das metaorganizagoes,
e a segunda, na qual se encontra a fase da pesquisa em campo, realizou-se
mediante o procedimento de entrevista, onde foram colhidos os depoimentos das
entidades associativas guiados pelo protocolo de pesquisa, sendo apresentado 14
questdes fundamentadas na parte tedrica deste estudo. Dentre as associacoes teve-
se a presenca de uma cooperativa e uma federacéao.

As entrevistas se efetuaram por videoconferéncias, com o0 uso dos
instrumentos virtuais — Google Meet, Teams e Zoom.

Pela resulta da obra em foco, confirmou-se que as metaorganizagdes facilitam
no desenvolvimento e implementacdo de inovagcbes verdes, tanto internamente —
entre seus membros e demais integrantes que estdo ligados as mesmas de
inimeras formas — quanto externamente — na comunidade onde elas estdo
inseridas.

Tal qualidade se origina pelo fato de seus participantes, que, em regra, alguns
deles sdo os que constituem as organizacdes associativas, possuirem 0s mesmos
intuitos (consolidados em estatutos e cumpridos incondicionalmente pelos
participantes), e dentre esses haver o intento de implantar as praticas direcionadas
para a sustentabilidade ambiental, desde a fundacdo das associacbes ou no
decorrer de suas existéncias.

A adocdo das acgbes ecoinovadoras se torna um dos propositos das
metaorganizagdes, primordialmente, quando elas se instituem pelo motivo de seus
associados pertencerem a atividades que envolvam o uso ou exploragéo de riquezas
ambientais.

Contemporaneamente, acordado com o trabalho aqui desenvolvido, ha
compreensao por parte dos integrantes das entidades associativas que a natureza
deve ser recuperada e preservada, e seu uso efetuado conscientemente. Sabe-se

que além da maioria dos recursos naturais ndo serem renovaveis, a degradacdo do
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biossistema esta ocasionando desequilibrios climaticos no planeta, o que
desencadeia, em meio a consideraveis conflitos, percas na parte produtiva da
nacao.

Assim, foi afirmado que, devido a sensibilizacdo mundial frente as questdes
inerentes a protecdo do ecossistema, quem optar por atuar no mercado e solidificar-
se nele, deverd implementar as praticas direcionadas para o engendramento de
inovagoes verdes.

De qualguer modo, seja por voluntarismo ou imposicdo legal, as
metaorganizacdes viabilizam a geracao de procedimentos e técnicas ecoinovadoras.
Porque, além da existéncia do estatuto (a pouco mencionado) que se trata da
blssola das entidades associativas e vincula os integrantes a completa execuc¢éo do
mesmo, elas proporcionam beneficios que auxiliam na propagacdo de acdes
sustentaveis ambientalmente, ja vistos ao longo deste estudo.

Entre as benesses podem elucidar-se a troca de conhecimentos, o
compartilihamento de experiéncias e a distribuicdo financeira entre os membros,
sendo esse Ultimo de vital importancia no desenvolvimento das praticas
ecoinovadoras, uma vez que o custo é apontado como um dos maiores obstaculos
para se incorporarem as inovacgdes verdes.

Destarte, a amplitude das metaorganizacbes, em termos das atuacdes
concernentes a promulgacdo de procedimentos ecoinovadores, precedentemente
aludido, se estende para fora de seus muros.

Essa abrangéncia se atribui as parcerias que elas firmam com diversas
entidades — igualmente vistas no decorrer da manifesta obra —, como Governo,
orgaos publicos e privados, instituicdes educacionais (Ensinos Fundamental | e II,
Ensino Médio/Técnico e Ensino Superior), instituicdes de pesquisas, ONGs, outras
organizac¢des associativas, incluindo a comunidade em si (por exemplo, quilombolas
e tribos indigenas).

Portanto, o alcance que as entidades associativas possuem no posto de
multiplicadoras na politizacdo do desenvolvimento e execucéo de inovacdes verdes,
se expandi para além das limitrofes municipais. Entretanto, os inUmeros enlaces por
elas constituidos com profusos entes, intensificam essa colaboragdo nos atos de
conscientizar e fomentar praticas ecoinovadoras, ultrapassando até as fronteiras

territoriais das nacgdes, assim, observado no decurso desta pesquisa.



136

Entretanto, anuente ao estudo em pauta, houve alguns limites quanto ao
desenvolvimento do mesmo, podendo apontar o fato de que néo foi possivel um
comparecimento presencial as associagdes evidenciadas, devido a ocorréncia do
periodo pandémico que o pais vem sofrendo nos ultimos trés anos.

Do mesmo modo, o ocorrido desse caso fortuito aniquilou a oportunidade de
participacdo em alguma assembleia (a nivel de observagdo) junto aos membros,
caso fosse permitido pelas entidades associativas.

As entrevistas foram efetuadas com participantes pertencentes a cargos
distintos uns dos outros nas metaorganizacdes, todavia, a realizacdo delas se
restringiu a somente uma pessoa, alterando-se de funcionarios a fundador das
organizagbes associativas. O mesmo ocorreu respectivo a quantidade de
associacfes participes neste trabalho, pois o acesso foi possivel a apenas oito
entidades associativas.

Agora, pertinente a realizacdo de futuros estudos, tem-se o tema da influéncia
hierdrquica nas associacfes constituidas em paises em desenvolvimento (no que
tange a cultura), pois favorece no surgimento de estruturas organizacionais
burocratizadas analogicamente aos arquétipos das organizacdes tradicionais. E,
conforme percebido no decorrer desta pesquisa, destacou-se como sendo um dos
entraves para um desenrolar mais livre e célere no momento de implementar as
acOes ecoinovadoras, porque, produz lentiddo no processo de tomada de decisdes.

O outro topico a ser explorado, se atribui ao tamanho das entidades
associativas correspondente a fracdo de seus membros.

Ambas as situacdes conflitantes ndo séo tratadas pelos autores aqui
seguidos, entretanto, a problematica inerente a extensdo, quanto diminuta das
associacdes (numeros de integrantes), foi também declarada como sendo um outro
empecilho, no qual reduz a capacidade financeira das metaorganizacdes e traz
prejuizos em inumeros aspectos, mormente nos combates as adversidades

ambientais.
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Entrevista concedida pela Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa Mineral e
Mineragéo (ABPM)

1) Como se constituiu a associacao?

Houve uma mudanca significativa na forma de acesso aos direitos minerais,
mudaram o chamado Direito de Prioridade, a principal forma de acesso aos direitos
minerais no Brasil. As empresas que fazem pesquisa mineral no pais discordavam
da proposta do Governo entre os anos de 2012 e 2013, 2012 praticamente.

A identidade representativa do empresariado da mineracdo ndo demonstrou muita
reacdo, no sentido de se contrapor aquela posi¢do do Governo. Entdo, os pequenos
e meédios empresarios, que atuavam nessa area de pesquisa mineral, resolveram se
organizar em uma entidade e criar sua prépria representacao. Isso seria exatamente
no ano de 2012.

Basicamente, esse foi 0 momento que se deu a criacado, ja havia uma certa lacuna, e
exatamente pela inexisténcia de entidades que representassem, até mesmo esse
segmento da pesquisa mineral, eu diria que foi a “gota d’agua”. Entdo, algumas
empresas se sentiram inseguras com aquele projeto de lei, e se organizaram nesse

sentido para tentar evitar que aquele projeto de lei prosperasse.

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criagcdo de uma associacao?
Entre tais motivos, houve a preocupacéo relacionada a degradacdo do meio
ambiente?

Na verdade, houve uma preocupacdo na entidade, na ABPM, com a questdo da
Sustentabilidade, sem duavida. A ABPM, ela, discute a pesquisa mineral desde o seu
inicio, inclusive, depois que eu vim para a prépria ABPM, eu vim para ca em 2019.

A ABPM iniciou como uma associacdo de pesquisa mineral, mas, quando uma
empresa mineral, ela, descobre a jazida, algumas vendem a jazida e ficam s6 como
empresas de pesquisa mineral, mas ha outras que quando descobre a jazida, se
transforma em empresa de mineragdo, t4, e deixa de ser exclusivamente uma
pesquisa mineral. Naturalmente, esse € o caso da entidade, e ela, entdo, mudou de
nome, pois permaneceu também com a extracdo, e passou a ser a Associacao
Brasileira de Empresas de Pesquisa Mineral e Mineracdo, e nesse contexto,
incorpora a defesa de uma mineracdo competitiva e sustentavel. Esse é o seu lema.
Sempre se imaginou uma pesquisa que, de fato, tenha o minimo de impacto no meio

ambiente, e que seja capaz de compatibilizar com 0 meio ambiente e que recupere o
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meio ambiente.

As empresas, elas, comecam fazendo a pesquisa mineral. O objetivo da pesquisa
mineral é, exatamente, descobrir a jazida, entdo, quando a jazida € descoberta e
comprovada a existéncia dessa jazida, entdo, se inicia a fase da extracdo. Ou seja,
quando é comprovada a viabilidade técnica econbmica e ambiental, de que existe
aguele minério com um potencial para ser rentavel e tal, entdo, ha a implantacéo do
tal projeto. Uma vez concluida a fase de extracdo, passa a devolver a area que foi
impactada em condi¢cdes para futuros usos para a sociedade, para outros usos na

sociedade, essa concepc¢ao que a ABPM defende.

Entdo, na época o que motivou a “gota d’agua”, foi o que o Governo estava
pretendendo mudar, a novidade que trazia naquele projeto de lei, € que toda a area
comecasse com um processo licitatério, e a ABPM discordava disso, porgue, tinha
um trabalho prévio, um estudo geoldgico prévio, que o gebdlogo as vezes ia para o
campo, descobria uma ocorréncia, tinha uma inteligéncia geoldgica prévia, que € um
motivador da descoberta. E, entdo, a pesquisa mineral, pés descoberta da
ocorréncia mineral, ndo tinha que passar por um processo licitatério, ta. Isso tem um
valor tacito, os dirigentes que criaram a ABPM, ndo entendiam isso, ndo cabia,
portanto, mudar a “regra do jogo”. Ndo cabia sair do direito de prioridade, que é o
direito de quem primeiro perceber que ha uma ocorréncia mineral, e que pode um
dia se tornar uma jazida. Isso criaria uma situacdo anacrbnica, na época, foram
perseverantes opositores aquele projeto de lei, que terminou ndo prosperando. Isso
no nascedouro.

Quem teve a sagacidade ou a inteligéncia geologica de descobrir aguela ocorréncia,
€ quem tem que dar inicio ao trabalho de pesquisa, para, de fato, saber se aquela
ocorréncia mineral ela pode se configurar numa jazida. Esse € o método que ABPM
defende.

Hoje, a regra € a seguinte, quem primeiro chegar na Ministério de Minas e Energia —
MME e requerer uma area considerada area livre tera pela Unido, por meio da
Agéncia Nacional de Mineragdo, outorgada tal area para pesquisar, e se descobrir
jazida, ela também vai em nome do Governo ou MME, dependendo das condigbes
especificas previstas na lei do direito mineral, outorgar o direito de acesso a

extracdo mineral. Mas, tudo comeca com o primeiro requerimento, quando a gente
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quer a area que esta livre, para a realizacdo da descoberta de ocorréncia mineral.

A area livre, é aquela area que, mesmo que exista ocupacdo superficial, por
fazendeiro ou posseiro, por exemplo, sendo esses 0s proprietarios da terra, do ponto
de vista do direito minerario, em relagdo ao subsolo, sera de propriedade da Unido.
Mesmo que a extracdo seja na superficie, ela sera considerada subsolo, porque, a
substancia mineral compreende o subsolo, independentemente a que profundidade
ela esteja, e o direito do subsolo é superveniente ao direto do solo.

Outra coisa, a concepgéo da conducao de pesquisa mineral e da mineragcédo em si,
como estou dizendo, é pelas melhores praticas internacionais, das melhores
referéncias internacionais e da Sustentabilidade. E, eu costumo participar de
conferéncias de lives, de webinars sobre seguranca em barragens, sobre o meio

ambiente.

3) Como é a organizacao estrutural da associacéo e seu funcionamento?

A organizacao ela tem atualmente uma diretoria e um conselho consultivo A diretoria
tem 7 membros, e o conselho consultivo, acho que 6 membros. Temos uma
geréncia executiva, que sou eu 0 gerente executivo, e temos aqui uma estrutura,
agui no nosso escritério, com uma secretaria e com o pessoal de apoio na area de
comunicacdo. Basicamente, eu aqui faco a parte administrativa, a parte técnica, a
parte de acompanhamento parlamentar e a parte de acompanhamento institucional.
Entdo, pela minha formacé&o técnica e pela trajetéria também de gestor publico que
fui, entdo, eu consigo estar acompanhando os aspectos técnicos e até regulatorios
de toda a discusséo.

A gente participa das resolugdes da MME, que sdo colocados em consulta publica
ou em audiéncia, e isso a gente participa. Agora mesmo, o ministro de Minas e
Energia esté elaborando o Plano Nacional de Mineragdo em 2050, ent&o, para iSso
tem-se convocado sucessivas oficinas, para discutir cada um dos capitulos
relacionados ao proprio Plano Nacional de Mineragdo. E n0s fomos convidados,
todos, invariavelmente, a todos nés. Ja tivemos de 6 ou 7 oficinas, desde sobre a
tributacdo, politica mineral, pequena mineracdo, tecnologia... Todos os temas
relacionados ao setor que envolve politica em lato sensu. Tem-se discutido com o
Governo, em varias oficinas sobre o processo da elaboracdo do Plano Nacional de

Mineracédo em 2050.
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A gente contribui com formulacdes, tem incentivos fiscais com propostas, no sentido
de poder elaborar o que seja um plano de longo prazo, para que tenhamos um
programa do Estado, que seja, de fato, a nossa expectativa.

Pela associacdo levamos para o Governo aquilo que seja 0s anseios das empresas,
0 que se discuti com as empresas, com as associadas, e, entdo, procuramos
transmitir. Basicamente, eu que faco esse papel de interlocucdo ou quando os
diretores, também, ndo conseguem acompanhar eles. Boa parte sdo empresarios
gue estado envolvidos com suas empresas, mas, eu que sou profissionalizado, que
fico quase in full time acompanhando toda essa discussédo, entendeu?

A gente também tem um trabalho de buscar melhorar o ambiente de negdcios, para
a mineracdo e disseminar as melhores praticas, também, de seguranca de
barragem, de tipo do cuidado com o meio ambiente. A gente faz essa discusséo
toda em cada evento, simpdsio, encontros e congressos que a gente participa, esta
entendendo? Isso a gente tem sempre. O ano passado mesmo, fizemos algumas
webinars, e um dos temas que trouxemos, foi exatamente esse tema de seguranca

de barragens.

4) Como a associacdo trabalha (profissional e social) com seus membros?
Existe um relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de
tecnologias, planejamento de negécios, etc.) entre os seus membros?

Na verdade, a associacdo tem o0s canais de comunicacdo, e procura por meio
desses canais, webinars, ou seja, eventos técnicos, € como realizamos iSso para
troca de experiéncias. Também, no dia a dia, nés disseminamos informag6es por
meio dos nossos boletins, que fazem praticamente uma clipagem das principais
noticias, que saem nos principais meios de comunicagao, tanto da grande imprensa
guanto da imprensa técnica especializada. E, temos o0s grupos de WhatsApp por
onde, também, os associados sdo sempre informados.

Tudo o que esta acontecendo no setor mineral é informado pela associagéo.

A conversa entre si, mas, ndo de forma estruturada, tad entendendo, eu acho que,
pela minha avaliacdo, precisaria melhorar essa aproximacdo. Precisaria ter mais
comissoes, pela associacdo ser muito recente, diria que ainda pequena, temos de

30 a 40 associados, entdo, ainda as pessoas estado dispersas, por ser muito longe o
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local.
Na mineracdo, vocé sabe, € mais dificil esse tipo de convivéncia, mas, com a

tecnologia, hoje, as coisas s&o mais facilitadas, de qualquer modo.

5) Ha contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacao se
relaciona (profissional e social) com eles?

Em regime celetista. Tem eu, que sou contratado, uma secretaria e um jornalista,
que é contratado como pessoa juridica, essa é a nossa estrutura, basicamente. O
jornalista, ele tem uma equipe que ele traz, mas, no meu caso, eu sou sozinho.

Na verdade, o relacionamento € de respeito mutuo, até porque foi com base nesse
respeito, de uma agado que eu praticava, de forma muito republicana no passado,
como gestor publico, que os empreséarios da ABPM, especificamente, no meu caso,
me acolheram e me convidaram para vir.

O jornalista veio comigo, ele ja trabalhava comigo em outras instituicbes, e eu o
trouxe para trabalhar aqui conosco, e ele tem feito um bom trabalho aqui, e também
deu outro dinamismo no protagonismo da associacdo. A ABPM se mostrou com
outra “feicdo” perante o setor e a sociedade, sem duvida alguma.

A associacao, hoje, apesar de ser muito menor do que outras que atua no setor, ela
disputa um protagonismo em “pé” de igualdade, eu diria. Isso € reconhecido pelos
setores, a ponto de muitas empresas, hoje, nos procurarem para querer se filiar,
exatamente, porque, estdo vendo a nossa forma de atuar no parlamento, no dialogo
com a MME, nos manifestos em cada momento no contexto do setor mineral.

Tem hierarquia, a diretoria € a instancia superior, temos assembleia que se retne
guase gue anualmente, esta entendendo? Agora mesmo, vai ter uma assembleia no
final de junho ou julho, porque, eu devo ter uma mudanca de estatuto, aprovacao de
contas, esse tipo de coisa, ta. Mas é a diretoria que reldne, tem uma reunido
periodica mensal, traca as agcdes comercialmente, discute o que esta acontecendo e
cabe a mim a geréncia executiva sobre a minha “batuta”. No dia a dia encaminho,
juntamente, com o presidente ou vice 0s assuntos, € pontual. Essas séo as pessoas
gue eu me reporto no dia a dia.

Uma dindmica que ainda € pequena, mas espero que ela cresca e possa, de fato, ter

uma ramificagdo maior oportunamente.
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6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizacdes
(empresas, ONGs, institutos educacionais — publico/privado) e a comunidade?

A ABPM, ela, tem assim, eu diria que com o Estado especificamente, com o poder
publico, s6 nessa atuacdo, quando ela é convocada para atuar, ela firma parceria.
Ela tem uma parceria com a Confederacdo Nacional das Industrias, Nnosso
presidente é o vice-presidente do conselho de mineracédo da CNI. Entdo, hoje em dia
somos parceiros da CNI na conducdo deste conselho, onde participam todas as
entidades do setor mineral.

Outra parceria que nos temos é com o Instituto Brasileiro de Mineragcdo — IBRAM, e
com a Agéncia para o Desenvolvimento e Inovacdo do Setor Mineral Brasileiro —
ADIMB, que resultou na constituicdo da Comissdo Brasileira de Recursos e
Reservas — CBRR. A CBRR, ela, é uma entidade normativa sobre as melhores
praticas de recursos e reservas no Brasil, da qual, inclusive, eu sou um dos
membros do conselho diretor representando a ABPM.

Essa parceria € uma entidade que tem uma personalidade juridica, onde as 3
entidades que me referi, a ABPM, a ADIMB e a IBRAM, séo as entidades gestoras
da quarta entidade, a CBRR. Entéo, essa parceria de nés 3 na conducdo da CBRR,
busca pelas melhores praticas internacionais, que € o conceito, entdo, s6 temos
profissionais qualificados para poder conduzir e certificar jazidas no Brasil.

A semelhanca do que acontece em outros paises, a gente criou no Brasil essa
entidade que tem filiacdo com uma entidade internacional chamada CRIRSCO -
Committee for Mineral Reserves International Reporting Standards. Entdo, a CBRR,
agui, tem essa parceria mantendo o Brasil ligado ao CRIRSCO.

Na CBRR temos 9 habilitacbes que nds creditamos a profissionais qualificados, que
sdo, Exploragcdo Mineral, Recursos Minerais, Reservas Minerais, Operacdes de
Mina, Regulacdo Mineraria, Processamento Mineral, Meio Ambiente e
Sustentabilidade, Geotecnia e a Avaliacdo Econdmico-Financeira de Ativos Minerais.
Com isso nés habilitamos profissionais que podem assinar relatorios, que vao
compor laudos, que podem ser submetidos a Bolsa de Valores e a outros
investidores, quando o investidor quiser adquirir um ativo mineral, entdo, ele podera
pedir a um desses profissionais.

Recentemente, nés criamos o Invest Mining, que € uma rede colaborativa de atracao

de investimentos formada por essas mesmas entidades, a ABPM, a ADIMB, a




156

IBRAM, e mais o Governo — Ministério de Minas e Energia, BNDS e a Camara de
Comércio Brasil-Canada.

Outra acdo que a gente desenvolve é por indicacdo da prépria CNI, onde também
temos assento no conselho gestor no Fundo Setorial Mineral de Ciéncias e
Tecnologia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao.

Entdo, sdo varias entidades, instituicbes publicas, que a gente tem feito um trabalho
para tentar buscar melhorar o meio ambiente, os negocios e atrair investimentos

para a mineragao Brasileira.

7) Quanto as praticas ecoinovadoras adotadas pela associagcdo, como a
mesma se voltou para desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de
voluntarismo ou imposi¢&do de norma institucional? Por qué?

Na verdade, hd um consenso no conjunto dos dirigentes (uma discussao interna na
diretoria que fazemos), onde defendemos o principio da sustentabilidade. Portanto,
sempre que participamos de eventos a gente procura divulgar, disseminar as boas
praticas, esta entendendo, seja por intermédio de webinars, seja compondo painéis
dos eventos que a gente organiza, ou mesmo Cursos.

Recentemente, a Camara Britanica de Comércio nos convidou para discutir 0s
padrées globais de seguranca de barragens. Entdo, nés tivemos presente, foi a
minha pessoa que foi la defender exatamente os padrdes de seguranca, € que como
gue nés entendemos, que o Brasil tenha avancado no alinhamento dos padrdes
globais de seguranca de barragem.

Entdo, ha um padrao global que é definido em cima das barragens, varios
predicados e preconceitos, e recentemente, houve uma aprovacao na ISO 14001, e
foram introduzidos cerca de 42 artigos na nova Lei Federal n. 14066/20 — que
estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens — sobre as passivas de
barragens. Essa lei, ela gerou, como resolucdo da MME, uma outra resolugdo com
quase 90 artigos, e foi exatamente a discussdo que ndés tivemos, na Camara
Britanica de Comércio, sobre os conceitos dos porqués desses 90 artigos que
regulamentamos com aqueles 42, que vieram de uma mudanca na lei. Isso € para
vocé ter uma ideia, de como que o Brasil esta se alinhando.

A ABPM, inclusive, tem procurado discutir com 0s seus associados a adequacao das

boas praticas pelas empresas mineradoras, por esse regramento que é 0 norte
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internacional, e com isso, hoje, ele é praticado no problema do pais, e € normatizado
na legislacdo, entendeu? E, posicfes mais acodadas, que a gente vé que ha
dificuldade na propria implementagdo, como exigéncia de prazos inexequiveis ou
medidas totalmente inexequiveis, a gente vai buscar uma solu¢do que néo inviabilize
a atividade de mineracdo. Porque, muitas vezes, quando a gente pega um texto de
um dispositivo infralegal, praticamente vem mais rigoroso do que o préprio “espirito
da lei”, entdo, a gente ndo vai admitir iSso, a gente vai procurar construir uma
solucéo que, de fato, seja permitido que a minha empresa respeite 0 meio ambiente

sim, mas, que seja exequivel.

Esse tipo de coisa, a gente tem que fazer uma discussdo com razoabilidade e com
técnica no posto de comando, ta entendendo?

Quando a gente ja defende a mineragcdo com competitividade sustentavel, a gente
qguer que a mineracao continue atuante a respeito do meio ambiente. A gente quer
que ela prépria tenha condi¢des, inclusive, com base na riqueza, que ela seja capaz
de recuperar 0 meio ambiente, de manter e de mitigar todo o impacto que
eventualmente ela tiver causado, sem duvida. Mas, ndo pode ter medidas que sejam
extremamente radicais e que seria inexequivel, isso a gente ndo vai permitir, iremos
discutir com toda serenidade, buscando uma solugéo que preserve e respeite 0 meio
ambiente, mas, também permita com que a atividade se desenvolva na sua
plenitude. Quanto a sustentabilidade, esse € o0 nosso principio.

Na verdade, a questdo ambiental € uma questdo nova, a cada dia surge novas
situacdes e a gente discute com os associados as solucdes. E a cada dia em funcao
dessas novidades que surgem, novas normas vao sendo implementadas, entao, a
gente termina fazendo meio que a interface entre o interesse dos associados — a
dificuldade que eles tém — e o governo, que é o MME, que é quem quer que se
esteja fazendo com a responsabilidade.

Entdo, praticamente todas as empresas da nossa base associada seguem uma
cartilha com boas praticas chamada ESG — Environment, Social & Governance,
entdo, né, todo mundo tem buscado implementar esse tipo de concepcéo. Entéo, a
ABPM também busca divulgar e ensinar essas praticas que estdo no contexto da

ESG. Isso € uma necessidade. A empresa que nao pensa dessa forma hoje, ela esta
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fora do mercado, ela vai sucumbir, ndo tenha dudvida, isso nés sabemos. E uma
necessidade, seja do ponto de vista do mercado, ou seja, porque nos acreditamos
que esse é o caminho para o futuro.

A ABPM defende o meio ambiente por 3 aspectos, pela defesa do futuro da
sociedade, pela boa pratica em si, de assumir as melhores praticas e pela
necessidade, né, de permanecer no mercado, 0s quais sdo representados pelos
aspectos filosoéfico, técnico, econdmico. E isso que eu quero dizer.

A legislacado, ela € o barema para vocé ter o limite, € como as empresas devem
adotar as boas praticas. Ela € obrigacdo, a imposicdo legal para que as empresas
nao ultrapassem, e para que fique definido como que a pratica devera ser

minimamente estabelecida.

8) Relacionado a adocdo de acdes ecoinovadoras pela associacdo, buscou-se
informacdes referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus
interesses, a fim de que houvesse a possibilidade de tornar mais ecoeficiente a
implementacéo dessas acdes? Quais tipos de informag¢des foram coletadas e
como se proporcionou o acesso da comunidade na associacao?

Boa parte das nossas empresas estdo inseridas sempre nas comunidades. Muitas
delas dentro desse contexto ESG ja fazem esse didlogo com as comunidades.
Entdo, exatamente por essa pratica que as empresas conduzem, nés temos um
feedback para fazermos as discussées, e quando a gente convoca uma webinar —
onde as pessoas se manifestam e trazem suas experiéncias — iSsoO gera 0
balizamento por onde as coisas devem caminhar.

Alguns diretores tém verdadeira paixao por esse tema inclusive, e sdo os que estédo
na ponta fazendo essa interlocugdo, e que trazem essas discussdes. Nao so
praticam isSO na sua empresa, como procuram estar discutindo com todos o0s
colegas, em outras empresas, ouvindo — e ai? Vocés estédo fazendo como? Como é
que isso, e tal? — E para iniciar a nossa propria discussao, sem davida alguma, o
gue esta sendo feito pelas empresas na ponta, volta e meia a gente recebe
feedback, por meio de boletins das empresas, as empresas também tém os seus
canais de comunicagdo, mandam para a gente, e falam — fizemos seminario com a
comunidade, fizemos a Semana do Meio Ambiente com a comunidade... — Entéo, a

gente ouve muito isso ai das empresas, ta entendendo? Por isso, € muito comum as
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empresas mandarem os boletins delas, e ai, a gente acompanha essa discussao,
sobre as praticas que estdo fazendo, a gente sabe.

As empresas que estdo mais na frente, praticam esse tipo de relacionamento com a
comunidade.

Tem empresas que faz plantio de viver, tem empresas que faz “Semana do Meio
Ambiente”, tem empresas que reune com a comunidade nesta “Semana do Meio
Ambiente” e discute a coleta seletiva e faz todo o trabalho da educagdo ambiental,
relacionados também aos meios de seguranca de barragem, entdo, tudo isso as

empresas realizam a depender da realidade de cada comunidade.

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E
continua mantendo e incentivando, de modo periédico, a participacdo da
comunidade para que ocorra um constante aperfeicoamento das inovacdes
verdes desenvolvidas pela associacao, visando o bem-estar da comunidade?
A associacdo ndo, quem mantém isso sdo as empresas associadas. Elas é que
fazem esse tipo de interfase com a comunidade, e, também, tem a interacdo, entre,
0 que elas praticam na ponta e 0 que a gente pode orientar. A partir das empresas
gue estdo mais na frente, a gente também orienta outras que nao tenham ainda
adotado essas praticas, procuramos disseminar a experiéncia. Umas servem de
exemplos para as outras, esta entendendo?

NOs estamos com nossas empresas, e orientamos nossas empresas a terem uma
relacdo de sustentabilidade, que implica, entre outras coisas, 0 social, que é a
relacdo com as comunidades nesse processo ESG. Quando a gente dissemina uma
cultura do ESG para toda a nossa base, sem davida nenhuma, a gente esta
estimulando que as empresas procurem estabelecer essa relagdo de dialogo com as

comunidades, onde elas atuam.

10) A associagéo prima pela realizagdo de parcerias com centros académicos,
objetivando a troca de conhecimento como também o engendramento e
implemento de praticas ecoinovadoras? H& na organizagdo uma consciéncia
de que as parcerias firmadas com centros académicos podem proporcionar
beneficios ecoeficientes? Por qué?

N&o, ndo temos, mas, a gente € sempre convidado para fazer palestra, entdo, por




160

exemplo, no ano passado, eu fui convidado para fazer palestra na UNB, entéo, dei
aula na UNB, exatamente, sobre pesquisa mineral, nesse ano foi sobre recursos e
reservas. Temos dado palestras e aulas em varias universidades do Brasil, na
Universidade Federal de campina Grande, na universidade Federal da Bahia, volta e
meia, também, somos chamados para bancas de mestrado e doutorado, pela nossa
atuacao também.

Ndo é uma parceria formal, mas, a gente esta produzindo conhecimento nas
universidades, gerando interlocu¢do com o Governo e publicando muito, eu escrevo
muito em revistas especializadas, e volta e meia, a gente é convidado para eventos
em congressos, por conta do protagonismo que a gente tem gerado para a ABPM.
Agora mesmo vai ter o evento “Encontro Nacional de Tratamento de Minérios e
Metalurgia Extrativa”, e estou fazendo parte da comissao técnica dos trabalhos.
Como a gente esta atuando pela associacao, entdo, o pessoal esta requerendo, né,
pelo protagonismo da entidade, eu acho.

Essa interface que temos, ela € uma interface técnica, tal. Alguém que nos chama
para 0s eventos ou palestras, € porque viu um artigo nosso numa revista, porque viu
uma manifestacdo nossa em webinars. Eu entendo que é isso, o reconhecimento

gue temos pela nossa atuacéo politica e técnica.

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associacéao, facilita ou
ndo na escolha pela geracdo e empregabilidade de inovagfGes verdes? Por
qué?

Facilita, mas, o ideal € que a gente tivesse uma estrutura maior, tivesse uma maior
capilaridade, para poder termos um efeito melhor, eu acho. Ainda somos uma
entidade considerada pequena, precisamos crescer mais para ter uma maior
capilaridade. Hoje, nosso protagonismo maior, € do ponto de vista mais regulatorio,
eu diria isso, entdo, fazemos aquilo que a nossas “pernas”, hoje, sdo capazes de

oferecer.

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela
associagao por implementar as praticas ecoinovadoras? Por qué?
Na verdade, desde o inicio da associacdo, nds definimos um programa para que

ficasse caracterizado a implementacédo das boas praticas, assim definida. A gente
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executa nossas atividades e, sempre que possivel, vinculamos a essas atividades
alguma pratica de difusdo do conceito da sustentabilidade e da difusdo das boas
praticas relacionadas ao meio ambiente. Ndo temos uma métrica para medir, para
capturar uma relagédo de causa e efeito — como um parametro mensuravel — do que
a gente esta praticando. Infelizmente ndo temos.

A dificuldade maior que temos, € quando vem uma minuta de resolucdo de norma,
que estabelece prazos muito acodados ou regras muito rigidas, que sao
flagrantemente inexequiveis. Entdo, as empresas reagem, porque, percebem que
ndo vao ter condicbes de dar conta daquilo que esta posto, caso aqueles
dispositivos sejam aprovados. Entdo, elas trazem sugestdes de ajustes, entdo, a
gente dialoga e tenta encontrar uma solucdo que ndo seja tdo acgodada, tao
impositiva, e que seja exequivel, e procuramos também dialogar com o agente
normativo para buscar uma solucdo que, de fato, seja razoavel. Entdo, a gente faz

essa mediacdo, como eu falei.

13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associacdo, houve
conscientizacdo, por parte dos membros e funcionarios, respectivo aos
impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os préprios seres
humanos) vem a anos sofrendo?

Eu acho que hoje todos na associacdo ja tém essa consciéncia sim. Eu imagino que
na nossa base, as empresas, a grosso modo, estdo alinhadas com os preceitos da

Sustentabilidade e do ESG sem duavida alguma, eu acho.

14) Ha algo que se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de
modo diverso, referentes a organizagédo estrutural e funcional da associagao
e/ou aimplementacéo das praticas ecoinvoadoras? Por qué?

N6s somos uma organizagao que temos varias empresas filiadas, t4, o que acho, é
que precisaria ampliar o numero de empresas da nossa base para a gente poder
redefinir uma estrutura, para se ter uma participacao maior dessa representacédo. E a
gente, também, ter uma estrutura de pessoal trabalhando, aqui comigo, na geréncia,
em melhores condigdes, para eu nédo ter que ficar aqui sozinho, fazendo tudo.

Se eu tivesse uma condicdo de gerente geral, e eu tivesse um gerente de meio

ambiente, um gerente de mineracdo, um gerente disso e daquilo, se eu tivesse uma
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equipe trabalhando comigo, fazendo cada coisa, e eu coordenando essa equipe,
seria diferente, esta entendendo? Hoje eu faco tudo, estd entendendo? Hoje, a
ABPM nao me déa condi¢Bes para eu ter essa equipe ainda, eu precisaria ter uma
guantidade maior de filiados, para que a ABPM tivesse uma receita maior e tivesse
condicBes de contratar mais gente para trabalhar comigo aqui.

E assim que eu vejo, quanto maior a ampliacdo, melhor a condicéo de tracar acbes
e boas préticas de sustentabilidade ambiental.

Claro que a “unido faz a for¢a”, quanto mais unido tiver melhor, td. O que ainda me
recinto, é, exatamente, porque, eu tenho poucos “bracos” para fazer essa unido,
apenas isso, ta. Quanto mais “bracos” tivermos unidos, mais for¢a eu vou ter.

Se a gente tivesse uma ampliagdo maior da base social, iSso me permitiria uma
receita maior, e teriamos uma estrutura para poder ter melhores condi¢cfes de tracar
acOes mais planejadas, nesse sentido, de acfes focadas na disseminacédo de boas
praticas na Sustentabilidade, ndo fazemos hoje, ndo é porgue ndo queiramos, mas,
€ por absoluta falta de estrutura fisica.

Quando cheguei aqui, s6 tinha a secretéria, ela sé atendia telefone e pronto, no mais
eram acOes esporadicas dos diretores quando vinham a Brasilia, ndo tinha nenhuma
acao profissionalizada. Ai, eles se estruturaram e conseguiram me contratar, e ai
comecei a dizer — olha ndo da para trabalhar sozinho, preciso de um jornalista que
consiga fazer a comunicacdo comigo —, trouxemos o0 jornalista, e assim esta
avancando, ampliando a cada dia com o numero de associados. Nao esta como eu
gostaria que tivesse, nessa velocidade, mas, estamos crescendo devagarinho,

entendeu? Um dia chega l&.
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APENDICE B - Entrevista concedida pela Associacdo Brasileira de Energia
Solar Fotovoltaica (ABSOLAR)
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Entrevista concedida pela Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica
(ABSOLAR)

1) Como se constituiu a associacao?

Bom, como qualquer associacédo, ela se constitui a partir de ideais, de um propdosito
de algumas pessoas que é do setor solar fotovoltaico, né, com o propdsito também
de sustentabilidade, e se reuniram, né. Um foco mais proximo do tema solar. Aqui
no mercado brasileiro, porque, o0 mercado, né, ainda ndo entendia 0 que que era a
solar, sempre foi tudo muito novo, muito recente, ainda €, né. Ainda, estamos num
processo de “engatinhar”, digamos assim, a fonte solar aqui no Brasil. Mas, é por
uma necessidade, também, é claro, de mudanca, para uma forma melhor e mais
sustentavel de geracao de energia, né.

Entdo, primeiro, iniciou-se com um grupo pequeno, né, e fundaram a associacao,
né. Se nao me engano, acho que foi em novembro de 2013. Se eu nao me engano,

€ com isso iniciaram as primeiras tratativas, né.

Qual que vai ser o direcionamento das acdes a serem tomadas daqui para frente,
né. Como € que a gente vai divulgar esse tema solar para 0s empresarios, para 0s
investidores e, principalmente, para a sociedade. Eu acho que € bem isso, é uma,
ideia que surgiu num pegueno grupo, né, e com foco, € claro, de criar um tema

mais profundo da ABSOLAR aqui no Brasil.

A associacdo é fundada, ela tem o conselho, primeiro, ela é regida por um estatuto,
né. Se vocé quiser, depois da uma olhadinha la no nosso estatuto, que esta no site
e la eles séo definidos os conselhos, né, fiscal, administrativo, via votacdo, né, e
gue vao estar representando, tanto a associacédo, né, quanto determinados temas,
né, ou funcbes especificas na associacdo, E tem, é Claro, os funcionarios da
associagao que fazem realmente essa engrenagem funcionar, literalmente. E hoje,
né, vocé pode falar hoje da associagdo, que as pessoas que estdo envolvidas nela,
€ que tem, ai, um direcionamento, né. Ou uma empresa, n¢, que ja € do setor, ne,
ou varios segmentos. Assim, eu digo que da cadeia produtiva, a gente tem ai uma.
variedade de empresas que participam da associagdo como um todo, tanto a nivel
de conselho quanto também a nivel de associados, né. Entdo, praticamente, hoje,
guem est na associacdo é quem tem um vinculo com o setor, por sinal, € um dos

requisitos da associacdo, vocé precisa ter um vinculo ou um direcionamento, um




165

projeto, uma ideia da ABSOLAR, né, sendo, ndo tem sentido estar na associacao.

E mais ou menos isso.

Entdo, o trabalho da associa¢do, como qualquer associacao, primeiro é representar
0 setor, né. Entéo, a gente verifica os principais gargalos, as demandas, né, para o
crescimento do setor fotovoltaico, e a gente trabalha. Claro que com a participacao
das empresas associadas, né, para que as estratégias e acdes sejam definidas.
N&o é junto s6 dessas empresas associadas, mas, também junto as trés esferas do
Governo, e dos 6rgdos reguladores, ANEEL, né, e outros 6rgados publicos, no
intuito, claro, de crescer o uso da fonte solar aqui no Brasil ta.

Basicamente, a gente tem esse trabalho de representar, mas, também com acbes
voltadas para sugerirem propostas, né, de melhoria, né. No caso, é discutir
guestdes muito claras. Um exemplo disso, € o Projeto de Lei n. 5829/19, que fala
sobre a geracdo distribuida, né, que é vocé gerar sua propria energia. Entdo, a
gente trabalhou muito para que isso fosse votado na Camara dos Deputados.
Entdo, eu digo que assim o trabalho da associacdo, ndo é de assessoria, mas,
principalmente ter o feeling, de entender o que realmente a gente precisa para fazer
crescer a fonte solar. E isso sozinho, ndo vive. A gente precisa ter que estar na
linha de frente. Quem esta vivenciando, né, os empresarios, a sociedade, qual que
€ a necessidade da sociedade?

Entdo, eu digo assim, a associacdo, ela representa, ela tem alguns beneficios,
alguns servicos de auxilio de tirar duvidas sobre a regulamentacéo, tributacao,
legislacéo, porque, ela estd acompanhando o que esta acontecendo no mercado,
né. Entdo, ela mantém os associados devidamente informados, a sociedade
também. Mas, também ela precisa do feedback das pessoas envolvidas para poder
trabalhar a melhor diretriz, para que o crescimento aconteca de uma forma, né, boa

para todos os lados, literalmente é isso, certo?

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criagcdo de uma associagao?
Entre tais motivos, houve a preocupacao relacionada a degradacao do meio
ambiente?

Isso é criar, ndo €? Eu acho que assim, € que foi o que te falei. Eu ndo estava no

momento da criacdo da associacdo, mas, aqui dentro da associacdo a gente tem




166

um propasito, e eu mesmo, eu vim de outra area e entrei no solar por um propdésito
de um mundo melhor, um mundo mais sustentavel. Entdo, assim, iSSO hos move,
as pessoas que estdo aqui na associagdo, elas tém, claro que tem o lado de
empresario, de vocé ter os seus negocios também no solar, mas, existe um lado de
gue acreditam que o solar é uma fonte renovavel, € uma fonte que que tem menos
impacto ambiental, né. Entdo, assim, levantam a “bandeira” da Sustentabilidade
também, tanto que os temas que sao discutidos aqui, internamente, tem tudo um
tema técnico, mas também tem um tema voltado para a Sustentabilidade, né.
Entdo, com certeza existem, sim, a preocupacdo com o meio ambiente. Nao tenha
davida.

A energia solar fotovoltaica tem 2 tipos de atividades, a geracao centralizada, que
sdo as grandes usinas solares que ja existem aqui no Brasil e a geracgao distribuida,
gue é vocé conseguir gerar sua propria energia através de um projeto solar. Por
exemplo, estou falando, exemplificando, que qualquer um pode gerar a sua energia
(n8o s6 usina grande), supermercado, se ele quiser, ele investe numa energia
solar, ele pode estar gerando a sua energia, € esse o projeto de lei. Foi um
acompanhamento muito forte da associacdo junto com os associados, para que
houvesse uma regra, né. Uma seguranca no setor, porque, € claro, existe um
investimento em solar, e eu preciso ter a seguranca de que eu vou poder gerar a

minha energia de uma forma tranquila, e, é claro que com um custo baixo.

Entdo, assim, eu acho que existe, sim, a preocupacado de custos de vocé, po, eu
vou investir um dinheiro, né. O custo, assim, ndo é tdo alto como no inicio, mas
ainda vocé tem que investir, né, uma “cifra” para poder ter o seu projeto solar,
poder gerar a sua energia. Mas, tem que ter uma regra, porque, sendo, amanha,
muda a regra, e eu perco dinheiro, né. Entdo, € mais ou menos isso. Entéo, esse foi
um dos trabalhos mais recente da associacao junto aos associados, ao Governo e
a agéncia reguladora, para que a gente pudesse ter um uma lei que assegurasse
de podermos investir num projeto solar e gerar a prépria energia, via por pontos

solar né.

3) Como é a organizacao estrutural da associacao e seu funcionamento?

Entdo, tem varios conselhos administrativo, fiscal, tem o presidente, vice-
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presidente, tem conselheiros que séo votados via assembleia geral de 4 em 4 anos,
conforme o estatuto, ta? Entdo, por exemplo, hoje a gente tem um presidente, em
abril do ano que vem ou até abril do ano que vem, vai ter uma nova votagao, com
uma nova chapa. Isso é uma votacdo entre todos os associados. Todos o0s
associados sao convidados a participarem dessa eleicdo, digamos assim, para o

novo conselho da associacao, da propria entidade como um todo.

4) Como a associacao trabalha (profissional e social) com seus membros?
Existe um relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de
tecnologias, planejamento de negécios, etc.) entre os seus membros?

Ali somos de forma horizontal, né, todos, € como se a gente fosse um grupo s0, né,
uma so célula, digamos assim, né. Eu acho que é bem por ai, € claro que cada um
tem suas responsabilidades, suas funcbes, mas, a associacdo esta aqui, para
servir. A gente é tipo um “palco”, onde os associados definem o que é melhor pro
setor, né, o que € melhor pro planeta e pro pais. No que se refere ao solar, entéo, a
gente € bem horizontal, € bem democratico, temos que ser dessa forma, até
porque, hoje a gente estd com mais de 650 associados, entdo, eu acho que se a
gente ndo agir de forma democratica e justa né, tratando todos da mesma forma,
fica dificil vocé manter uma associagdo, né. E a gente tem uma preocupac¢ao muito
grande de que todos participem, desde os grandes até os pequenininhos, porque,
todos tem uma vivéncia diferenciada, uma experiéncia, e que somando tudo isso

vai poder direcionar melhor as nossas acdes de representacao.

5) Ha contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacado se
relaciona (profissional e social) com eles?

Sim, sim, € necessario, até porque a associacdo, ela tem toda uma estrutura, né,
tanto administrativa quanto técnica também, né. A gente tem hoje uma equipe de
técnicos especializados em energia solar, com o intuito de serem o “radar’
constante do que esta acontecendo no mercado, e poder manter sempre 0s
associados devidamente informados. A gente tem estudos especificos do setor, a
gente acompanha o que esta acontecendo a nivel mundo, porque, ha muitas
experiéncias, muito know-how la fora que pode ser adaptado ao mercado brasileiro

e utilizado como um case de sucesso aqui também, né. Entdo a gente sempre
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acompanha o que o mercado em si, global, esta falando sobre o solar, e isso tudo é
direcionado, é trabalhado tecnicamente, por funcionarios técnicos, né, que séao

contratados pela associagéo, né.

Aqui a gente esta para atender. Cada um dos funcionarios com a sua funcao, e que
sempre vai estar aqui para atender aos associados. Mas, € claro que € necessario.
ter uma hierarquia, porque, até o estatuto define, né, o presidente,
superintendente... Porque, cada um tem uma funcdo especifica aqui, entdo, essa
hierarquia é como em qualquer outra empresa, ela é recebida, ela é respeitada, né,
cada um no depender de sua funcédo. Mas, eu acho que é democratico sim, porque,
€ claro, eu como gestora tenho uma equipe, a gente tem de direcionar conforme o
que for melhor, né, conforme a estratégia que existe em qualquer empresa publica
ou nao, né, entidade ou ndo. A gente tenta direcionar, na medida do possivel,
entdo, tem que ter um nivel hierarquico, mas, a gente escuta muito.

Eu sou da seguinte opinido, um funcionario, ele vai atender, o associado ou o
cliente, da forma que ele é atendido também pelo superior dele, simples assim.
Entdo, se uma pessoa te atende com aquela “carinha” emburrada, é porque,
provavelmente, | em “cima”, também, esta “saindo” isso, né.

A gente procura, com muito respeito, né, poder sempre estar orientando, claro,
direcionando para a forma que a associacao precisa também. Mas, de uma forma

justa, democratica, escutando a todos, né.

6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizacdes
(empresas, ONGs, institutos educacionais - publico/privado) e a
comunidade?

A gente tem contato com as esferas do Governo, porque € necessario. Existe um
projeto que a ABSOLAR participou, que é o “IPTU Amarelo”, |14 em Salvador, entéo,
isso veio das empresas associadas, né, se discutiu, ai sim, claro, com a prefeitura e
com os 6rgaos, né, responsaveis pelo setor de energia, justamente, para definir o
gue seria esse projeto. Por exemplo, quem gera sua propria energia tem desconto
no IPTU, entdo, assim, algumas a¢des em parceria com o setor publico, né.

A associacdo, ela, tem sim, projetos que vem muito das demandas que o0s

associados trazem pra gente, e que a gente identifica mesmo como necessarias no
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mercado.

A gente tem parceria com duas ONGs, a gente ta junto ao “Litro de Luz”, né, e a
“‘Revolusolar’. Elas tém projetos especificos com a comunidade para poder utilizar
a luz solar via reciclagem de PET, né. Entéo, tem alguns trabalhos assim.

A gente tem essas parcerias, e a gente participa da Global Solar Council que € uma
associacao também, sé que a nivel internacional que reiine, mais ou menos, uns 40
paises e a intencdo é, justamente, isso, discutir as principais barreiras, as
dificuldades de cada lado, né, poder definir algumas diretrizes de trabalho, tirar
ideias também. Entdo, assim, a gente participa dessa associacdo que é bem
interessante, e essas ONGs, que é a “Revolusolar’ e a “Litro de Luz”. Mas, assim,
basicamente, temos outras parcerias, como com a CIESP, que eu me lembre, com
a prépria Ecotx Energy Data, que é uma plataforma digital, também, que é da area,

gue é do setor. Entdo, tem algumas parcerias assim, que a associacao faz, né.

7) Quanto as préaticas ecoinovadoras adotadas pela associagcdo, como a
mesma se voltou para desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de
voluntarismo ou imposi¢do de norma institucional? Por qué?

Eu ndo tenho essa informacdo, porque dai é muito de quem iniciou todo o
processo, né. Mas, eu acho que foi o interesse, foi voluntarismo, vejo muito isso

pelo que eu acompanho.

8) Relacionado a adocao de acdes ecoinovadoras pela associacao, buscou-se
informagdes referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus
interesses, a fim de que houvesse a possibilidade de tornar mais ecoeficiente
a implementacéo dessas agcdes? Quais tipos de informac¢des foram coletadas
e como se proporcionou 0 acesso da comunidade na associagao?

Eu acho que como qualquer segmento que esta iniciando, quando ele se inicia, €
porque esta faltando alguma coisa. E fato. A questdo da energia solar, ela iniciou,
acho gue isso foi em 2011 ou 2012, se ndo me engano, mas, assim, ninguém sabia
0 que era energia solar, todo mundo achava que era caro, era coisa de rico, né.
Mas, com o pais com uma radiagdo super boa em toda a parte, independente se
era norte, sul, leste ou oeste, vocé tem uma boa radiacdo e tem espaco, entéo,

assim, foi pelo fato de que, vocé analisando, ta faltando isso, né. E para
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idealizadores que tem uma visdo de mundo, né, e que veem uma coisa dando
certo, uma coisa que é boa para o planeta e veem que esta faltando no seu pais, a
intencdo é levantar a “bandeira” e discutir o assunto, né.

Entdo, eu acho que somos os desbravadores, né. Acho que é bem por ai a ideia.
Sempre vai ter um desbravador para iniciar algo, porque, ta vendo que ta faltando

algo no mercado, né.

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E
continua mantendo e incentivando, de modo periédico, a participacdo da
comunidade para que ocorra um constante aperfeicoamento das inovacdes
verdes desenvolvidas pela associacao, visando o bem-estar da comunidade?
A gente tem, assim, acdes em relacdo a sociedade, porque, hoje o solar, ele esta
muito novo ainda, né. Ele esta numa fase recente, de vocé definir o que é, entéo, o
papel da ABSOLAR, é fazer, sim, crescer, sim, esse tema, mas, informando para a
sociedade a nivel Brasil. Entdo, as nossas redes sociais, elas sdo bem dinamicas, e
com o intuito de informar mesmo aquela pessoa la no finalzinho, para que ela seja
capaz de ter a prépria geracdo de energia. Entdo, é muito mais assim, de orientar,
de informar adequadamente as pessoas.

A gente tem ai todo um territorio favoravel, né, para utilizar a fonte solar, e ndo é
utilizado por qué? Entdo, a gente precisa comecar a discutir isso, né, trazer o
publico pra gente entdo, em nivel nacional. A ABSOLAR esta praticamente em Séo
Paulo, mas a acdo dela é a nivel Brasil, né, entao, ela lida com véarias circulacfes e

temas a nivel Brasil.

10) A associacdo prima pela realizagdo de parcerias com centros académicos,
objetivando a troca de conhecimento como também o engendramento e
implemento de praticas ecoinovadoras? Ha na organizagdo uma consciéncia
de que as parcerias firmadas com centros académicos podem proporcionar
beneficios ecoeficientes? Por qué?

A associacdo ndo tem parcerias com instituicdes académicas.

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associacéo, facilita

ou nao na escolha pela geracdo e empregabilidade de inovagcdes verdes? Por
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qué?

A “unido faz a forca”, eu acho que € bem por ai, né. A associacdo hoje, qual é o
objetivo da associa¢édo? E aumentar, crescer o uso da fonte solar na matriz elétrica
brasileira, para criar, claro, um ambiente favoravel de negdcios para os envolvidos,
para o mercado como um todo. E a gente esta vendo toda a repercusséo, todo o
trabalho envolvido, o “frutinho esta sendo recolhido”, através, ai do mercado cada

vez mais acelerado para poder utilizar uma fonte solar como opc&o. E bem por ai.

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela
associacado por implementar as praticas ecoinovadoras? Por qué?

No tema solar existe uma preocupacao, sim, de validar as informacgdes e de colocar
no mercado, né, para que a sociedade conheca. Entdo, dificuldade a gente nao
tem, o que existe é trabalho, né, e a preocupacédo de vocé, realmente, saber tudo o
gue esta acontecendo, € um radar constante, tanto do que precisa quanto do que ja
tem, né, e o que precisa ser melhorado, né.

Entdo, eu acho que é mais trabalhoso do que dificil, digamos, assim, porque, vocé
lida com um numero grande de informacfes, né, que precisam ser validadas com
um olhar técnico também, ndo é sé ler um texto e passar adiante ndo, vocé tem que
analisar e ver se é viavel aquilo mesmo para o setor, para o Brasil, acho que € bem

por ai.

Eu acho que o resultado é positivo, até porgue, a ideia € de ser positivo, né. Vocé
tem que correr, atrds, nunca vai haver um cenario perfeito num momento que a
gente espera, mas isso é para a vida, né. Todos nos estando em associagao ou
empresa privada é assim, né. Mas, eu acho que a ideia aqui € trabalhar para
trabalhar sempre, é tentar juntos com outras pessoas, todo mundo junto, vé o que é
melhor para o setor. Eu acho que sO o fato de vocé pensar nisso, ja “sai” algo

positivo. Acho que € bem por ai.

13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associa¢cdo, houve
conscientizacdo, por parte dos membros e funcionéarios, respectivo aos
impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os proprios seres

humanos) vem a anos sofrendo?
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A gente direciona sempre as nossas ac¢fes de comunicacdo para informar até a
sociedade também. Entéo, se vocé vé hoje uma consciéncia de que a fonte solar é
uma opcao sustentavel e uma opcdo de que ela pode ser de todos, isso, € claro,
gragas, ndo s6 ao trabalho da ABSOLAR, mas também de outras pessoas que
estdo “levantando a bandeira” do solar e da fonte renovavel, digamos assim.

Mas, €é claro que a sociedade hoje e a crise hidrica acabou acelerando também o
interesse das pessoas como um todo, em entender o que € solar, isso ajuda
também. Quando vocé tem a outra parte interessada e vocé “passa” a comunicagao
de uma forma clara, os dois se juntam e algo positivo sai, né.

Entdo, com certeza a gente teve sim um aumento de interesses sobre o tema,
curiosidade de saber, liga muita gente perguntando — como é que €, 0 que
podemos fazer, eu quero o meu solar, eu quero me associar —. Isso é um
movimento da prépria sociedade como um todo, querendo entender, estar junto
dessa histéria e fazer a diferenca, sabe. Entdo, cada um, claro, com seu objetivo,
mas, com certeza a comunicagdo esta sendo recebida com mais rapidez do que

antes.

Ja diminuiu absurdos o custo, né. Claro que é assim, tem custo ainda, de quase
100% dos itens que vem do solar, 99% sao importados, entdo, a gente sabe que
tem um custo para importar, um custo tanto dos impostos aqui envolvidos a nivel
Brasil, quanto também a parte de logistica, de vocé trazer esses contéineres para
cd, como os modulos pares, entdo, esse custo ele existe, mas, se vocé for
comparar do inicio dele, houve quedas absurdas. Hoje, por exemplo, né, mesmo a
gente tendo uma sociedade, infelizmente, com uma diferenca social muito grande,
a gente tem a possibilidade, com linhas de crédito, de ter o seu projeto solar, né.
Entdo, ter essa andlise da viabilidade, assim, hoje, faz com que uma parcela maior
da sociedade consiga ter acesso ao projeto solar com linhas de financiamento de
créditos acessiveis, e também, claro, com um custo reduzido diante até do proprio
segmento.

Quanto mais o segmento se desenvolve, mais 0s custos vao abaixando em
gualquer setor. Entéo, isso ai ja € uma pratica do mercado, tanto que o0s proprios
leildes das energias, ai, que o0 governo “abre” o preco médio da energia solar, ela

estd em deséagio, né. Entdo, a cada novo leildo a gente sente o desagio ha muito




173

tempo ja acontecendo, porque, 0 seguimento esta aos poucos se consolidando.
Cada vez mais a demanda €& maior e a oferta também €& maior. Isso cria um

equilibrio que faz o pessoal abaixar os custos.

14) Ha algo que se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de
modo diverso, referentes a organizacéo estrutural e funcional da associagéo
e/ou a implementacdo das praticas ecoinvoadoras? Por qué?

Eu vou falar, eu, Ana Lucia, vim do setor privado, entdo, é obvio que tem algumas
diferencas em questao de administracdo, as contribuicdes que a gente recebe para
a associacao, ndo é o nosso dinheiro, ndo € lucro, a gente nao lucra, ela é sem fins
lucrativos. Entdo, a gente tem uma preocupac¢ao muito maior, né, em cuidar de tudo
isso, em deixar as coisas muito claras, de seguir & risca o estatuto, né. As vezes,
até acaba sendo um pouquinho mais lento o processo em algumas autorizagdes,
mas, porque, a gente esta lidando com contribuicbes dos representantes
associados. Entdo, diferente do privado, que as vezes vocé tem que tomar uma
decisédo e nela vocé vai ganhar ou perder literalmente, aqui ndo, a gente tem que
tomar uma decisdo pautada no estatuto, e deixar, devidamente, todos o0s
associados e os conselhos informados, para que seja a decisdo, devidamente,
autorizada e aprovada nas, assim, assembleias gerais.

Esse conjunto dessa “engrenagem” de uma associacéo é bem diferente do privado,
mas, tem um voto positivo, porque vocé esta fazendo a coisa certa, vocé esta se
preocupando em fazer a coisa certa, n0s somos auditados também, pra que a
gente entenda a importancia de tudo. Tem que fazer tudo certinho sabe, isso néo é
nosso. A gente € o “palco” para as empresas associadas poderem trabalhar e
melhorar a sociedade como um todo, e 0s seus negdcios do préprio setor, eu acho
gue é bem por ai. Hoje eu ndo mudaria nada, acho que hoje, literalmente, isso é
necessario.

No inicio eu fiquei assim, eu ficava preocupada tinha acabado de entrar, né, outra
experiéncia de vida e te choca um pouco, meu Deus, mas, ai quando vocé vai
entendendo a “engrenagem” e a importancia daquilo, vocé pensa — “ndo, isso
realmente esta certo, e ndo pode ser de outra forma” —, uma opinido minha. Que
bom se pudesse ser dessa forma no Governo, em algumas situacdes que a gente

enxerga por ai, tem tanto controle e no final ndo controla nada, mas, aqui a gente
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tem controle, a gente controla e existe a consciéncia da importancia desse controle

para que seja justo, claro, para todos os envolvidos, né. E bem por ai.
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APENDICE C - Entrevista concedida pela Associacdo Comercial de Ubatuba
(ACIU)
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Entrevista concedida pela Associacdo Comercial de Ubatuba (ACIU)

1) Como se constituiu a associagao?

Entdo, aqui em Ubatuba, comecou assim. Comecou em 1972, com a uniao de 20
empresarios, né. Ela era pequenininha. Ai foi, hoje a gente tem, a gente tem quase
1000. Entéo, foram 20 empresarios que se uniram, fizeram assembleia. Nao é? A
gente tem até o histérico da associacdo no site da ACIU, explicando certinho. Mas
eram 20 empreséarios que se uniram. A gente, agora mesmo, &, ano que vem, a
gente vai completar 50 anos, né. Entdo, foram 20 empresarios que se uniram. Ai
comecou aos pouquinhos. Tal, tal, tal, e ai foram fazendo é, justamente isso,
associativismo, compras em conjunto, servicos em conjunto, aos pouquinhos, tal,
tal. E, iam fazendo compras, em vez de cada um comprar, foram eles aos
pouquinhos. Esses 20 foram comprando as coisas em conjunto para ter 0s
descontos e assim foram feitos beneficios para os associados, também, foram

chamadas mais empresas, tal, tal, e hoje a gente estad com quase 1000.

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criacdo de uma associacao?
Entre tais motivos, houve a preocupacao relacionada a degradacdo do meio
ambiente?

E, foi, foi justamente isso. Foram 20 empresarios que viram a necessidade de
varias empresas. Deixa eu s6 ver, é, foi em 72, elas foram tendo as mesmas
necessidades. Ai justamente isso, 0 que estdo precisando lA os empresarios,
associados, ndo desculpa os empresérios. Ah, eles estdo precisando conseguir
fazer uma compra maior. E para ter desconto, ai eles se uniram, comecaram a
fazer essas compras em conjunto, tiveram um desconto maior, né. E ai, foi indo, foi
indo ai, foi vendo que cada um foi precisando, desde qualquer tipo de servico, né.
Comecou é, o plano de saude, ai foi consulta de SPC que eram 0s maiores
servicos que tinha na época. E ai foi indo, foi indo, foi crescendo e ai assim foi.
Comecou com 2 ou 3 servigos, hoje tem 40.

Sim. Na verdade, a principio, foi totalmente comercial, né. A principio foi para todo
mundo ter o beneficio comercial, mas como Ubatuba é uma cidade turistica e
Ubatuba €, como se diz, ela esta situada dentro do Parque Estadual da Serra do
Mar, e a gente tem 100 km, né, de praias. Assim, Ubatuba € um paraiso. Entéo,
assim, tudo o que a gente faz é relacionado também a questdes ambientais. Entao,

desde 72 até hoje, a gente é considerada uma associagdo comercial, mas esta
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sempre voltada também para questdes ambientais. A gente sempre tem projetos
que se chama “Ubatuba Sustentavel’, de sacolinhas biodegradaveis. Toda a
temporada de verdo a gente faz eventos de sustentabilidade também. A gente faz
parte da Secretaria do Meio Ambiente e do Conselho Municipal, né, de Meio
Ambiente, do GERCO que é o Gerenciamento Costeiro. A gente esta sempre
relacionado com isso. A gente tem 14 diretores, né, sempre um diretor, a gente faz
guestdo, que tenha alguma ligagdo com o Meio Ambienta, entdo, ele € engenheiro
ambiental. A gente faz questdo que um deles seja.

3) Como é a organizacao estrutural da associacao e seu funcionamento?
Associacdo é assim, hoje a gente tem quase 1000 associados, né. A gente tem é,
quase 20 funcionarios, né. A gente tem a parte comercial, tem a parte de
assessoria, de comunicacao, tem a parte da Junta Comercial. A gente tem parte da
UNIMED. A gente tem uns 30 servicos mais ou menos, né. A gente presta desde
consultoria, €, de Junta Comercial, né. E SEBRAE, capacitacdo de m&o de obra,
capacitacdo de cursos de pessoas. A gente trouxe, agora, a Faculdade do
Comércio. A gente tem servicos de escritorio, desde xerox, essas coisas de
divulgacao, nossos associados, a gente, tem uma gama servico.

Entdo assim, o intuito da associacao, ela ndo visa lucro. A gente sempre faz com
que o associado tenha o beneficio. Entdo, por exemplo, a gente quer prestar
servico para o0 associado, e que o associado sempre divulgue para o outro
associado. Entdo, por exemplo, vocé € da associacdo, a gente faz a divulgacéo
para vocé, desde que vocé também dé a conhecer também o beneficio para o outro
associado, é uma rede, um ajuda o outro, 0 negocio € sempre um ajudar o outro, O
nosso “carro chefe” hoje aqui, € o plano de saude, as consultas, né, de SPC,
nessas coisas. A gente faz muita capacitacdo de mao de obra, vagas de emprego,
essas coisas.

Gracas a Deus, a gente faz parte da Federacdo das Associacdes Comerciais do
Estado de S&o Paulo. Que é a FACESP, ela tem 420 associa¢cdes comerciais no
Estado. E elas estédo divididas em RAs, Ubatuba faz, ela faz parte da RA 6, entdo, a
6 € do Vale do Paraiba, entdo nos fazemos parte de 23 associacdes, né. E dessas,
no total, a gente é destaque, entédo, das 47 associacfes que fazem parte no litoral,

Ubatuba é destaque. Entdo, gracas a Deus, a gente é referéncia ai nessas
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associacoes.

4) Como a associacao trabalha (profissional e social) com seus membros?
Existe um relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de
tecnologias, planejamento de negdécios, etc.) entre os seus membros?

Tem sim. Na verdade, assim que acontece, a associacao, ela ainda representa a
classe, né, entdo, qualquer coisa, qualquer problema que o associado tenha em
relacdo a qualquer coisa, desde transito até qualquer coisa, a gente, por exemplo,
como eu vou te explicar. Por exemplo, esses dias, esses tempos a gente teve um
problema no estacionamento aqui de uma avenida importante da cidade, e os
empresarios se uniram e entraram em contato com a gente. A gente foi 1a, falou
com a prefeitura e ai resolveu. Sabe, a associagéo, assim, a gente ndo tem o poder
de prefeitura, né, mas a gente é um Orgdo muito representativo, né, representa
totalmente os comerciantes, totalmente.

Os empresarios, entdo, € uma forca muito grande que a gente tem, né, de
conseguir as coisas. Claro que ndo conseguimos tudo que a gente quer, mas, €
uma forca muito grande. Entdo, assim, a gente vai atras dos anseios dos
associados, entdo, a gente faz o possivel pra atender as demandas, né, em relacéo
ao que eu disse, desde a questdo comercial até acdo social e acdo ambiental. A
gente esta, por exemplo, em todos os eventos que tém em Ubatuba, a gente esta
envolvido de alguma forma, em todas as acdes sociais. A gente esta envolvido de
uma forma, tudo. A gente tem sempre trabalhado, e todas as diretorias da
associacao ha 16 anos, né, faz 16 anos que a gente esta inserido de alguma forma
para ajudar, e isso é fato.

Eu sou assessora de comunicac¢do aqui, né, entdo, todos os dias eu mando um
‘monte” de informacé&o, aqui faz muita capacitacdo. A gente tem parceria com o
SEBRAE, com o Senac, com a Faculdade do Comércio. Agora, a gente promove
capacitacbes empresariais, onde o0s proprios empresarios fazem networks,
conversam entre si. Por conta da pandemia, as capacitagcdes presenciais deram
uma diminuida, mas agora esta voltando. Entéo, tipo, sempre tem eventos aqui a
noite.

A gente tem uma parceria muito forte com o SEBRAE, e 0s cursos sao todos

gratuitos. A gente trouxe de novo cursos que a Associacdo Comercial de Ubatuba
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fez, sdo cursos gratuitos de capacitacdo, de atendimento ao cliente, de garcom, de
técnicas em vendas. E por ai. Entdo, tudo, por exemplo, que os associados estio
precisando, as vezes, de dentistas, né, os associados estdo precisando de um
curso de auxiliar de ajudante bucal. A gente vai 1& achando, consegue. Faz
também. Agora teve muitas acoes, a gente esta com “Mulheres Empreendedoras”,
entdo, a gente fechou acdes gratuitas para “Mulheres Empreendedoras”.

Entdo, a gente aqui em Ubatuba, ndo para, gracas a Deus. A gente faz muita coisa
todo dia. Por exemplo, a gente fez uma temporada, porque, assim, a temporada €
boa, né, € onde Ubatuba mais “bomba” em tudo isso. Entdo, as nossas acoes
sempre sdo mais voltadas perto da temporada, por exemplo, os ultimos 3 anos
fizemos acgdes que se chamam “Ubatuba Sustentavel’. A gente mandou fazer mais
de 1000 sacolinhas biodegradaveis, e aqui na zona azul, onde estavam 0s carros,
estacionados, cada pessoa recebeu uma sacolinha para ir para a praia. Entéo,
nessa sacolinha tem informacdes para jogar o lixo no lixo, aguela coisa toda, e ai
também. as pessoas, pd, sempre voluntarias, passam na praia sempre recolhendo
o lixo, instruindo, sensibilizando, falando para as pessoas — olha, pessoal, joga lixo
no lixo, ndo jogue a bituca —, aguela coisa toda.

A gente também, né, as vezes faz parcerias com praias, por exemplo, Tendrio,
Lazaro, Praia Grande as praias de maior acesso, assim, maior no movimento.
Estamos em tantas ac¢des. Por exemplo, ah, vamos fazer a operagéo “Praia Limpa”.
Ai todo mundo vai 14, é todo mundo voluntario, sdo acdes sociais de sensibilizacao.
Ai leva a criancada para ajudar.

Tem cursos também. A gente fez muito curso, por exemplo, no ano passado ou
retrasado, a gente trouxe o curso de como armazenar e descartar corretamente 0s
alimentos quando vocé vai na praia e quer comer nos lugares ali, tal. Entdo, € muita

coisa. A gente faz muitas coisas.

A gente tem aqui em Ubatuba, um trabalho muito bonito com gengibre. Acho que é
uma das maiores plantacbes da regido, de gengibre, aqui em Ubatuba. Entédo, as
pessoas nos procuram, porque, também, a gente ndo sabe de tudo o que precisa.
Tem o negdcio de biomassa da banana verde e tal, e eles nos procuraram também,
a gente trouxe 0 curso junto com o Senac, né. Entdo, a gente fez o curso gratuito

para as pessoas reaproveitarem o maximo, como plantar e como replanta-las. A
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gente fez isso ha uns anos atras. Ultimamente, a gente néo esta fazendo, porque, a
gente nao teve esse tipo de procura, mas, se tiver fazemos também. Agora, a gente
estad com uma parceria muito legal com o “Férum de Saberes Artesanais”, entéo,
tudo em relagéo ao artesanato.

Assim, a gente ndo consegue “encabecar” tudo, porque, a gente ndao tem “bragos”
para isso, mas, sempre que as pessoas nos procuram, a gente da algum tipo de
apoio, entendeu? Nao é financeiro, mas € divulgado, e procuramos quem pode

ajudar, conseguir patrocinio e assim vai, entendeu?

5) Ha& contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacao se
relaciona (profissional e social) com eles?

Entdo, na verdade, sim. Mas, na verdade, assim, pelo menos aqui em Ubatuba, eu
vejo nas outras também, sdo funcionarios antigos, € meio que uma empresa
familiar assim sabe. Claro que ninguém faz parte da familia, mas vira da familia, e
pra vocé ser mandado embora tem que ser uma coisa muito grave, porque é muito
legal, um lugar muito legal de trabalhar é muito rigido. Assim, vocé precisa fazer
muito direitinho, é muita indicacdo, vocé nao precisa ser formado, essas coisas e

tal, mas, é questdo de competéncia, vocé vai ficando, e vocé vai, vai, vai.

6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizagbes
(empresas, ONGs, institutos educacionais - publico/privado) e a
comunidade?

Sim, na verdade, assim, aqui em Ubatuba, além da parceria com a prefeitura e com
todos os demais 6rgaos do juridico, executivo e legislativo, né, a gente tem também
com ONGs, né. Geralmente, a gente apoia muito. Aqui em Ubatuba tem véarias
ONGs, vérias. A gente também ajuda muito em S&o Paulo, tem muitas acdes. Tem
um pessoal que nesses dias me procurou, a Associacao “Viva e deixe Viver”.
Assim, desde ac¢Oes realizadas para 0s animais até pessoas n0s apoiamos aqui,
por exemplo, a gente fez uma lei para colocar plaquinhas de autismo nos lugares,
sabe. Entdo, tudo isso a gente sempre tem, é s6 as pessoas procurarem a gente,
gue a gente “abraga” a causa, entendeu?

A gente esta fazendo parceria com o escotismo também, com 0s escoteiros mirins,

sabe, a turma do “Lobinho”. A gente faz muitas parcerias com a ONG “Amigos do
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Bem”, a gente tem também parceria com um grande nimero de bancos. Esses dias
fizemos festivais gastronémicos.

O dltimo programa que a gente fez aqui, foi o “Dia Mundial da Limpeza de Praias”,
foi uma agédo conjunta com a ONG “Supereco”. A gente também ganhou o selo
“‘Bandeira Azul” em parceria com o Centro Nautico Kaway — Marina Kaway pela
realizacdo do Projeto “Onda Sustentavel’.

A gente ja fez agcbes com os quilombolas, porque, aqui em Ubatuba tem uma
comunidade quilombola muito importante. A gente também tem comunidade

indigena. Entdo, a gente sempre faz acées com eles sempre.

7) Quanto as préaticas ecoinovadoras adotadas pela associagcdo, como a
mesma se voltou para desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de
voluntarismo ou imposi¢do de norma institucional? Por qué?

Entdo, 0, 90% das coisas que a gente faz, a gente é voluntario, né. Geralmente, &
por opgdo nossa, mas, igual, se eu ndo me engano no ano passado teve uma lei,
acho que partiu, ndo sei se da prefeitura ou da camara, que proibiu canudos
plasticos, aqui na cidade. Comecou em Sdo Paulo e veio para ca, dai foi imposta.,
né. Ai a gente teve que organizar todo mundo, avisar 0os associados, né. Gracas a
Deus, a nossa divulgacao aqui é bem abrangente, né. Tudo o que divulgamos aqui,
ndo fica em Ubatuba, vai para fora também, o nosso e-mail, ele é bem extenso.
Entdo, assim, por exemplo, vamos supor, deixa eu dar o exemplo dessa da camara.
Teve que ser, né. Teve que ser obrigado também, né.

Entdo, ai, querendo ou nado, da para todos um problema, porque, iSSO onera 0s
empresarios também, né, porque, acaba que ndo pode mais trabalhar com um
canudo, e ai ndo sei 0 que, tal, tal. E a gente faz todo esse “meio de campo”, a
gente divulga, né. Por exemplo, aqui, na associacdo, a gente tem mais de 40 e-
mails, de contatos, e eu mando pra todo mundo. Tenho esses e-mails, assim, vejo
e-mail dando “sopa”, ja coloco no meu e-mail. A gente tem WhatsApp, a gente tem
Instagram, Facebook.

E a gente tem contatos também das pessoas que nao tem Internet. Eu também
mando via correio para alguns associados, porque, a gente tem alguns associados
ainda que néo tem meios eletrénicos, né. Entdo, como a nossa comunicagao € bem

forte assim, entéo, tipo, ndo vai s6 para Ubatuba. Eu tenho associa¢cdes que la de
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Rondoénia, Roraima recebem nossas informacdes, sabe? Entdo, isso é bem legal.
Sempre fazemos a mesma divulgacao para tudo.

Entdo, por exemplo, hoje, igual, eu estou divulgando a FAC, a Faculdade do
Comércio, e é a mesma divulgacdo que eu faco para um evento sustentavel ou eu
faco para divulgar um curso, € sempre a mesma coisa. Entdo, o mesmo cuidado
gue eu tenho que ter pra uma noticia, eu tenho que ter para outra, entendeu? A
minha preocupacdo é que sempre todo mundo fique sabendo um pouquinho de
tudo, entendeu? Entdo, essa é a minha preocupacao. Assim, a gente faz com que,
todos figuem sabendo um pouquinho de tudo, e o legal que ndés aqui nos
preocupamos de nao ser “spam”, a gente quer informar sempre, sabe, e prestar
servico. A gente se preocupa assim.

Agora, a gente recebeu da diretoria um projeto de lei que esta para sair da
prefeitura, e esta para ir para camara, que ainda ndo divulguei, porque, eles estédo
guerendo proibir coisas, tudo o que é descartavel. Eles estdo querendo proibir tudo
0 que é descartavel, estdo querendo com que, por exemplo, a pessoa vai fazer
alguma coisa para viagem, ndao pode mais ter coisas de isopor. vai ter que ser, por
exemplo, um material feito de mandioca, por exemplo, sabe? Entdo, assim,
pensando no meio ambiente é muito legal, por outro lado isso vai onerar muito os
empresarios.

Na “boca” da temporada, entendeu, querendo ou ndo, tem muita empresa que
manda coisas para viagem, nao tem condi¢cdes agora de arcar com um custo. De
repente tirar tudo, copo de suco e de agua, prato descartavel, a ideia é cortar tudo,
entendeu? E a multa ainda. Entéo, isso ainda esta sendo negociado. A gente ainda
vai ver como que vai fazer, porque, é igual a época da pandemia, a gente sempre
fica dos dois lados, né. Tem o meio ambiente, mas, também tem um lado
comercial, e a gente tem que “tomar” aquele cuidadinho.

Tem um projeto ambiental que € muito legal, mas, ndo pode colocar de uma hora

para outra, assim, né. Tem que ter todo um trabalho.

8) Relacionado a adocao de agdes ecoinovadoras pela associagao, buscou-se
informacdes referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus
interesses, a fim de que houvesse a possibilidade de tornar mais ecoeficiente

a implementacédo dessas acdes? Quais tipos de informac¢des foram coletadas
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€ Como se proporcionou 0 acesso da comunidade na associacao?

Sim, a necessidade vem até nés. As pessoas falam — olha, Cris, ta precisando tal,
tal —, chegam até nds sempre. Igual, agora, esse negdcio que a gente estd sabendo
da proibicdo das coisas descartaveis, por exemplo, o que eu vou fazer, eu vou
primeiro me informar certinho, sobre tudo o que esta acontecendo, de onde surgiu e
tal, fazer uma matéria, vou ver na camara tudo certinho, para poder falar com os
empreséarios. Também, entender o porqué que a prefeitura esta fazendo,
justamente, agora tal. Tudo que a gente faz € embasado, né.

Geralmente, demanda a procura. Ultimamente, tipo, se acontece alguma coisa,
chega até nés, é uma necessidade que eles tém, entdo, chega até nos. Por
exemplo, aqui em Ubatuba, geralmente, em temporada, € esse “Ubatuba
Sustentavel” que a gente faz, 90% é sensibilizacdo, sabe, é fazer com que as
pessoas joguem lixo no lixo.

Segundo o IBGE, Ubatuba tem uns 100.000 habitantes mais ou menos, mas na
temporada jA chegaram a milhdes, 2000.000 de pessoas. Entdo, Ubatuba n&o
comporta. Vocé imagina o Brasil dentro de Ubatuba, né. Entdo, a gente meio que

faz acBes para melhorar, né.

Em termos de custo, na verdade, o que a gente faz, a gente sempre procura
solucao, né. A gente sempre procura dar uma op¢do e a solugcdo para 0 nosso
associado. Entdo, vamos supor, a partir do momento que virou uma regra, né, a
gente fala — olha, ja que tem que fazer isso. A gente vai atras de algumas opcdes,
porque, claro, todo mundo quer ter livre arbitrio de ir aonde quiser, mas, quando
todo mundo procura em um lugar sO, acaba que fica mais barato, entdo, a gente
meio que da opdes, procura opgdes e da essas opgdes para 0 associado.

Entdo, agora, o que esta acontecendo agora, eu vou fazer isso, depois vou ver
certinho primeiro. Primeiro, para escutar se ndo é boato mesmo, se vai ser tudo
iISSO mesmo, ai, a gente vai atras pra ver, né. Para ver, né, se encarece mesmo,
guanto encarece, porgue, se encarece, aonde e qual serdo as nossas opg¢oes. A

gente da “mastigadinho” para o associado.

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E

continua mantendo e incentivando, de modo periédico, a participacdo da
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comunidade para que ocorra um constante aperfeicoamento das inovacdes
verdes desenvolvidas pela associacao, visando o bem-estar da comunidade?
A gente sim. A gente tem um canal aberto com eles, sempre que eles precisam

falar com a gente.

10) A associacao prima pela realizacédo de parcerias com centros académicos,
objetivando a troca de conhecimento como também o engendramento e
implemento de préticas ecoinovadoras? Ha na organizacdo uma consciéncia
de que as parcerias firmadas com centros académicos podem proporcionar
beneficios ecoeficientes? Por qué?

A gente tem varias faculdades associadas, né, que dao beneficios para os
associados, mas a Faculdade do Comercio, é uma faculdade da FACESP,
faculdade prépria da Federacdo das Associacfes Comerciais do Estado de Sé&o
Paulo t4, ela é propria para os associados. A gente tem parceria com outras

faculdades também, e com outras entidades também.

Eu acho que sim, porque, se 0 que a gente precisar, teoricamente assim, a gente
consegui, né. Porque, a gente, a gente ta falando com as pessoas entendidas no
assunto, entdo, tudo que a gente precisa, a gente fala com eles, e eles dao
respaldo pra gente. Acredito que sim.

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associacgéo, facilita
ou nao na escolha pela geracdo e empregabilidade de inova¢cdes verdes? Por
qué?

Acho que sim. Porque todos falam a mesma lingua.

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela
associacao por implementar as praticas ecoinovadoras? Por qué?

E, na verdade é assim, tudo o que a gente vai implementar e tudo que a gente vai
fazer, sempre tem uma resisténcia. Nao € tudo que é bem-vindo, entdo, depende
muito do assunto. Igual, quando foi aquela situacdo imposta dos canudos, foi bem
dificil, o pessoal ndo estava querendo aceitar ndo. Agora, se for mesmo por em

pratica que todo mundo vai ser obrigado a ndo usar mais coisas descartaveis, eu
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acredito também, que vai ser bem complicado. Por outro lado, quando a gente
trabalhou com Ubatuba Sustentavel, que é entregar sacolinhas biodegradaveis para
todo mundo tal, foi uma aceitacdo maravilhosa. Eu acho que cada caso € um caso.
Tudo em relacdo a meio ambiente é para o bem, € sempre bem-vindo. Tudo se vé
com “bons olhos”, né, desde que isso ndo onere. Ou que ndo seja uma coisa muito
radical, assim, né, que nao seja imposto “goela abaixo”, de uma hora para outra.
Todo mundo entende que seja necessidade do meio ambiente, né. Todo mundo
sabe. Mas, que ndo pode ser de uma “hora para outra”, e, também, colocado “goela

abaixo” assim, né...

13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associa¢cdo, houve
conscientizagdo, por parte dos membros e funcionérios, respectivo aos
impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os préprios seres
humanos) vem a anos sofrendo?

Sim, sim, sim. Uma coisa que aqui na associacao, por exemplo, eu vejo em todas
as empresas por ai, e todo mundo por ai usa sua canequinha, coisa que néo via
antes, t4, com sua garrafinha d’agua. Antes eu lembro que as pessoas usavam
copo “a torto e direito”, hoje vocé vé que as pessoas tém mais cuidado de jogar
coisas na rua. Isso eu percebi, antes néo tinha tanto, sabe, de vocé vé as pessoas
jogarem lixo no lixo. A conscientizacdo como um todo esta muito mais. Sou mae de
uma crianca de 5 anos, vejo na escola também colocando isso, sabe. Isto esta
virando meio que uma regra no bom sentido, mas, é como se fosse uma postura

sabe, acho muito legal.

14) Ha algo que se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de
modo diverso, referentes a organizagéo estrutural e funcional da associagéo
e/ou aimplementacédo das praticas ecoinvoadoras? Por qué?

Eu acho que a uniéo faz a forca, sempre pensei assim. Eu acho que duas cabecas
pensam melhor que uma, trés e assim vai, sabe. Eu acho que se todo mundo
pensar em varias ideias, elas se somam, claro ha algumas divergéncias.

Estou na associagédo ha 16 anos, entdo, sempre defendi que o associativismo € o
caminho sabe, tudo que a gente faz na associa¢cdo quando tem varias pessoas que

pensam legal juntas, da certo, entendeu? Entao, tipo, eu ndo desisto, estou aqui ha
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tantos anos, a gente faz cursos. Igual, eu faco divulgacdes, ne, tem curso que eu
divulgo vem duas pessoas, tem curso que eu divulgo vem cem e a divulgacdo é a
mesma, entdo, € o interesse das pessoas. S&do temas, sdo assuntos, entdo, cada
coisa € o interesse das pessoas. Entdo, acho que a gente ndo pode desistir sabe.
Aqui em Ubatuba, aqui no litoral tem o Circuito Litoral Norte, né, o Circuito Turistico
do Litoral Norte, funcionou, parou, funcionou, parou, quando as quatro cidades se
unem d& muito mais certo que uma cidade sozinha, entendeu? Entdo, eu acho,
guanto mais forca € muito melhor.

Mudar sempre muda, né, sempre para melhorar, né. Eu s6 acho assim, por
exemplo, claro que ndo é todo mundo que pensa igual, eu acho que ndo adianta a
gente, por exemplo, todo mundo ficar “queimando pneu”, eu ficar brigando por uma
coisa. Assim, eu acho que a gente tem que sempre pensar o mesmo objetivo, em
comum, acho que vocé tem que saber como fazer, a forma de fazer sabe. Se todo
mundo pensar igual, de um jeito de fazer legal, tudo bem. Agora depende de como

fazer.
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APENDICE D - Entrevista concedida pela Associagdo dos Distribuidores de
Insumos Agricolas do Estado de Sao Paulo (ADIAESP)
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Entrevista concedida pela Associac¢do dos Distribuidores de Insumos Agricolas do
Estado de Sao Paulo (ADIAESP)

1) Como se constituiu a associacao?

Eu vou tentar responder assim, pelas informa¢des que eu sei, porque, quando
ADIAESP foi fundada, eu ainda ndo trabalhava, né, para a ADIAESP. Entdo, o que
gue acontece, veio de uma demanda, legislacdo, né, entdo, na legislacédo diz que
fabricantes tem que estruturar o sistema de logistica reversa das embalagens de
agrotoxico, ou seja, eles vao ter a responsabilidade de estruturar, credenciar ou
construir recicladoras e incineradoras, e fazer todo a acéo da logistica, ou seja, do
transporte dessas embalagens, né, de postos para as centrais, para o destino final.
E os distribuidores tém a obrigacéo por lei de construir locais, para os produtores
levarem essas embalagens e, por fim, os produtores tém a obrigacdo por lei de
levar nos locais indicados, né.

Entdo, para os distribuidores que séo as revendas de produtos e insumos agricolas,
ficaria muito inviavel cada um ter o seu local, porque, envolve diversos fatores,
entre eles ha toda uma questao de licenciamento ambiental, que diz respeito aos as
NRs, que sdo as normativas. Entdo, vocé tem NRs desde a parte trabalhista, parte
construtiva, treinamentos, enfim, e também tem todo um atendimento as normas do
CONAMA e normas ambientais, ta. Entdo, € mais viavel fazer esse esquema das
unidades de recebimento através de acfes que fazem o recebimento, e que tem
unidades aqui no estado de S&o Paulo, que é a ADIAESP.

Entdo, a ADAIAESP, ela foi fundada como associacéo de varios distribuidores aqui
do estado de S&o Paulo, ela esta, principalmente, nas regides onde a gente atua.
Entdo, basicamente, assim, bastante objetivo, foi a reunido desses distribuidores,
né, que tinham que atender essa legislagéo. Eles se uniram, se associaram e ai
entdo, né, a ADIAESP foi fundada.

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criacdo de uma associagcao?
Entre tais motivos, houve a preocupacao relacionada a degradacdo do meio
ambiente?

Eu acho que foi o motivo principal de na Politica Nacional de Residuos Sdélidos, ta,
que estabelecer que o distribuidor teria que disponibilizar esses locais de
recebimento das embalagens, né. A legislacdo ndo disse que tinha que ser em

formato de associacdo, mas, foi a maneira mais viavel a ser feita, né, por isso que
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houve essa associacdo. Mas, dentre outros motivos, o principal foi essa
obrigatoriedade legal através da Politica Nacional de Residuos Sélidos, em maio de
2002.

3) Como é a organizacao estrutural da associacao e seu funcionamento?
Entdo, basicamente, o escopo da associagcdo, ela tem uma diretoria, t4, abaixo
dessa diretoria hoje, existe um coordenador geral, ta, abaixo desse coordenador
existe um setor administrativo, que sdo as pessoas que vao cuidar ali da parte
contabil, juridica e de RH. Depois, vem a parte operacional, que é onde eu me
encaixo, né, que é, entdo, composta pelos gestores e operadores. Entdo, a gente
tem trés centrais, e doze postos de recebimento aqui no Estado, entdo, ai vao ter
gestores, como eu, dessas centrais e, também, os operadores desse material — a
compactacao e a triagem, né, basicamente.

A relacao, dai, que a gente tem com 0s nossos associados, ela fica mais por parte
da &area administrativa, t4, que € quem é atende as demandas administrativas
deles, questdo de emissao de boleto, enfim. Mas, a gente aqui, 0 nosso contato,
estd mais no sentido de atender os clientes deles, né. Entdo, se a gente tem
alguma demanda para ir em algum lugar, que a gente precisa fazer algum evento
para receber essas embalagens, se tem alguém que precisa ser atendido em algum

carater especial, entdo, vai mais nesse sentido a nossa atuagéo aqui.

4) Como a associacao trabalha (profissional e social) com seus membros?
Existe um relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de
tecnologias, planejamento de negdécios, etc.) entre os seus membros?

O recebimento da embalagem é um produto final, assim que a gente espera, né,
entao, o ciclo se encerra no momento que o produtor traz essa embalagem aqui, a
gente compacta ela e manda para o destino final, né. Esse é o objetivo final para a
gente conseguir alcancar uma certa eficiéncia. A gente tem algumas ac¢des, que a
gente faz, é algo que é constantemente feito, que € o engajamento de prefeituras,
engajamento de secretarias do meio ambiente, onde a gente tem esses postos de
recebimento, e o engajamento também de associagbes de produtores, né, que
muitas vezes procuram a gente. Entdo, quando eu digo engajamento, € distribuicéo

de materiais informativos, de contato, de endereco de locais.
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A gente tem um projeto de educacdo ambiental que € realizado com as escolas
municipais aqui de Piedade, sdo 18 escolas que fazem parte hoje do nosso
programa de educacao ambiental, mais de 1000 alunos atendidos, do quarto e do
quinto ano, t4. Entdo, assim, existe todo uma questdo de engajamento com as
criancas, porque, a gente entende que essas criancas sdo multiplicadoras dessas
informacdes, uma vez que elas vao ter o contato com isso, com 0 nosso material
gue a gente disponibiliza para as escolas. Ele € um material que integra a Base
Nacional Comum Curricular, com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, ta.
Entdo, o material que € entregue para o quarto ano trabalhar, ele segue toda as
diretivas da Base Nacional Comum Curricular para o quarto ano, e também para o
quinto ano, né. E vemos que tem bons resultados das criancas levarem isso para
casa, falar com o pai, com o tio, com algum parente, porque, a realidade dessas
criancas, € que elas estéo inseridas dentro de processos de producao agricola, né.
Entdo, se ela ndo é filha de um produtor rural ou filho de um produtor rural, ela vai
ter alguém conhecido, vai ter um tio, uma tia, né, entdo, o que elas vém, elas
acabam sendo multiplicadoras. E assim, um trabalho social de conscientizag&o.

A gente também tem um “suporte” de deixar material informativo com os
associados, a respeito exclusivamente do recebimento, de como lavar as
embalagens, de como armazenar essas embalagens, do procedimento que o
produtor precisa seguir antes mesmo de ele entregar, mas, o que deve ser feito la
na propriedade dele ta. Isso € deixado com os distribuidores e com as nossas

revendas, ta.

Entre n0s e os associados existe, assim, em carater informativo, muitas vezes a
gente da um feedback para os membros, através da propria diretoria, né, que é
composta pelos donos de revendas.

Basicamente um membro, o associado da ADIAESP, paga uma “joia” para se
associar e uma mensalidade, para a gente manter as nossas atividades, e o que
seria a “joia”? A “joia” € um valor que vocé paga para ser associado, e depois todo
més paga uma mensalidade. Entdo, assim, basicamente é a partir do momento que
que as revendas e distribuidores fazem isso, estdo, com as suas mensalidades em
dia, eles querem esquecer, porque, iSso € um problema para eles, ta. Até por isso

gue foi feito nesse modelo de associacdes e cooperativas, entendeu?
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E um trabalho bastante complexo de se fazer, séo diversos fatores que a gente tem
gue considerar, e que a gente tem que “andar” muito na linha, porque, para a gente
fazer parte do Sistema “Campo Limpo”, a gente tem que cumprir com 134
exigéncias para implantar o sistema, que € um sistema que mede a eficiéncia das
unidades de recebimento, ta. Entdo, se a gente ndo estiver conforme em um dos
itens, a gente ja perde o credenciamento, entdo, vocé imagina um revendedor que
ja tem milhares de coisas na cabeca do préprio negécio dele, e ter que se
preocupar com 134 exigéncias, desde questbes trabalhistas, de treinamento,
guestdes ambientais, questdes de transporte e logistica. Entdo, assim, é muita
coisa, tem um trabalho muito grande que esses revendedores ndo querem ter,
entendeu?

Entéo, por isso que a associagdo ela entra com um trabalho que € bem nesse
sentido — “deixa que a gente faz tudo para vocé”. Entéo, eles a todo momento estédo
sendo informados a respeito de documentos que a gente tem aqui, de
treinamentos, de fichas de cadastro, de tudo, né, de impostos que a gente paga.
Entdo, a associacao, ela de fato, ela faz tudo, além de fazer todo o trabalho, ela
entrega todo esse feedback, através de relatorios para os associados, né. Entéo, o
maximo que eles vao fazer, é conferir se o trabalho realmente esta sendo feito, se
os clientes estdo satisfeitos, e se a associacdo esta gerindo bem, né, toda essa
guestdo trabalhista, de operacdo, né, de seguranca e, também, orcamentaria que a

associacao tem.

5) Ha contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacdo se
relaciona (profissional e social) com eles?

Sim, os funcionarios da associacdo tém contratacdo direta. Existe uma
padronizacdo, todo ano a gente faz cerca de 17 NRs, 17 treinamentos, ta, esta é
uma carga horaria bastante pesada, porque, a gente trabalha com residuo, que
seria essas embalagens, e que tem um risco, ne, de contaminacao, risco para a
saude desse trabalhador. Entdo, a gente faz bastante treinamento, né, integracao
entre os funcionarios, principalmente para disseminar boas préticas entre as nossas
unidades, né. As vezes tem uma unidade que identifica um procedimento bom, que
pode aumentar a seguranca, aumentar a produtividade. Isso é sempre colocado

assim, na mesma linha pra todo mundo.
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6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizacdes
(empresas, ONGs, institutos educacionais - publico/privado) e a
comunidade?

Nesse sentido, a gente tem bastante parcerias com prefeituras, secretarias de
educacéo, e, também, as vezes, com algumas faculdades para desenvolver alguns
trabalhos, assim, principalmente, palestras, né. Mas, com as secretarias e
prefeituras, escolas municipais e estaduais, sim, isso é ao longo do ano, essa
comeca la por fevereiro e marco, e basicamente encerra agora 0 nosSso programa,
agora, em setembro, final de setembro e inicio de outubro, ta. Entdo, é
praticamente o ano todo.

A faculdade ja é um pouco mais afastada, Piedade ndo tem faculdade, ta, o que
existe aqui € um colégio técnico, a gente sempre esta junto com eles, né, através
de palestras, a gente promove plantios de arvore. Tem alguns rios importantes
aqui, entdo, ndés vamos, por exemplo, limpar o Rio Pirapora. A gente marca um
evento em determinado dia, entdo, existe toda uma limpeza de um trecho do rio,
também plantamos arvores, né, nessas areas de APP, agora com faculdade, por
Piedade, eu estou falando da minha realidade, porque as cidades de Piedade,
Ibilna, Pilar do Sul, Itapetininga, Porto Feliz, sdo as cidades que eu sou
responsavel, e a gente ndo tem faculdade, com excec¢do de Porto Feliz, ali, esta a
nossa participacdo com faculdade, mas, ela € pontual.

Eu ja fiz parceria, principalmente, com a UFSCAR e com a UNESP aqui de
Sorocaba, ta, mas, ai, sdo coisas pontuais mesmo, de eu ir dentro de uma matéria
gue os alunos ja estdo cursando, né. Entdo, “calha” do assunto ser pertinente.
entendeu? Ja teve casos dos alunos virem conhecer, né, como gue funciona uma
unidade nossa, ta, mas, nesse sentido, pois a gente ndo tem um programa
especifico para a faculdade, o nosso programa ele é especifico, em parte, para o

quinto ano do Ensino Fundamental I.

7) Quanto as préaticas ecoinovadoras adotadas pela associagcdo, como a
mesma se voltou para desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de
voluntarismo ou imposicao de norma institucional? Por qué?

Isso pode ser através da Lei n. 9.974/00. A lei, ela, diretrizes gerais, vamos dizer
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assim, ela “fala” o que vocé tem que fazer, mas ndo como, ta. Entdo, quem vai
dizer como eu tenho que fazer, ai, é através do CONAMA, algumas normativas do
CONAMA séo regulamentares a respeito do proprio trabalho, né. Entdo eu tenho
NR a respeito das construcdes, entdo, eu ndo posso fazer um barracdo do jeito que
eu bem entender, eu tenho que construi-lo seguindo as normas, regulamentarias,
ta.

Entdo, isso é visto mesmo, questdes trabalhistas tem formas para seguir, entdo, os
funcionarios tém que estar todos registrados, para operar uma empilhadeira, uma
prensa, o pessoal tem que ter NR 12, para subir altura tem que ter NRs 23 e 35,
guestdo de incéndios é a NR 11 e NR 6, de como higienizar IPI... Entdo, assim, é
uma série de normativas, ndo s6 dessa lei, mas de outras normativas, né. Outras
normativas do CONAMA, normativas trabalhistas, normativas de edificacao,
normativas de manuseio dessas embalagens e muitas vezes também de produtos
perigosos que a gente recebe nas centrais, ta. Entdo, assim, toda essa parte a
gente é obrigado a estar em dia, sendo, a gente perde o credenciamento com o
Sistema “Campo Limpo”, né.

Se vocé for acompanhar o historico de surgimento de algumas normas, ndo vou
dizer normas trabalhistas, mas, normas operacionais das unidades de recebimento,
essas normas praticamente sdo cumpridas através do trabalho que a gente faz, ta,
porque, antes do Sistema “Campo Limpo”, ndo existia ninguém que fizesse isso, ta,
entdo, de certa forma, o Sistema “Campo Limpo”, ele é pioneiro e as associagfes e
cooperativas que estdo inseridas e credenciadas no Sistema “Campo Limpo”, elas,
também sdo, porque sdo delas que surgem as inovacdes, né. E, ai, a partir do
momento que a gente identifica uma inovacédo, um procedimento mais seguro, a
gente estabelece isso como uma norma, COmo uma regra e comunica 0s 0rgaos,
como por exemplo, a CETESB, entendeu?

Vou dar um exemplo rapido, a CETESB langcou neste ano de 2020, uma normativa
gue € a normativa 23, é a respeito da coleta do solo entendeu? Entdo, ndo existia
uma padronizacdo dentro da prépria CETESB com relagédo a, como eu devo coletar
esse solo, onde eu coleto esse solo nas unidades, eu coleto um ponto s6 ou faco
varios pontos por amostra, sabe? Entdo, eu até participei muito ativamente disso
dai, porque eu sou engenheiro ambiental, € a minha especialidade, o meu “carro

chefe” é a parte de solo. Entédo, as pessoas da CETESB durante 3 anos, estiveram
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em contato constante aqui, e desenvolvemos uma metodologia de coleta de solo,
ta. E através dessa parceria que a gente fez com a CETESB, € que esse estudo foi
feito, e chegou-se a essa normativa 23, t.

Entdo, assim, a gente tanto cumpre as exigéncias da lei e normativas que vem de
cima para baixo, quanto a gente também participa da elaboracdo de algumas
normativas, né, justamente, porque, elas surgem de onde esta acontecendo, né, a
atividade, né. Entdo, muitas delas, de seguranca e de monitoramento ambiental,
elas surgiram através desse contato dos érgaos, por exemplo, como a CETESB
junto com as unidades de recebimentos. Entdo, tem essas duas origens de normas.
E um misto de voluntarismo com obrigatoriedade da lei, porque, num primeiro
momento, ta, houve a obrigatoriedade legal, ela veio do Estado, né. Porém, o
Estado, ele diz o que ele quer, mas ele ndo diz como fazer, porque, ele ndo sabe
como fazer, entendeu? Entdo, assim, essa parte do “como fazer”, ela vem muito
das unidades, entendeu? Ela vem muito do proprio estudo, do nosso dia,
entendeu? Entdo, assim, existe no papel o que eles querem, e existe na prética o
gue a gente faz né. Isso tem que se encaixar, né. Entdo, ai com o tempo, né, as
orientacdes, que eram a principio em linhas gerais, elas comecam a ficar mais
detalhadas, mais elaboradas, justamente por conta, né, de que o trabalho, ele vai
“‘mostrando caminhos”, ele vai mostrando, né, como melhorar dessa maneira, e
melhorar daquela, isso daqui ndo esta tdo legal. Entdo, assim, é uma melhoria
continua mesmo.

Quando a gente fala de inovacéo, as inovacfes, elas vém principalmente das
unidades que operam, né, o sistema, né, das associacdes, das centrais, dos
postos, né, as inovacdes vém dai. Porque, a lei, vocé sabe como que funciona,
existe uma lei que foi feita ha 20 anos, né, quanta coisa mudou de tecnologia,
entendeu? Entdo, isso ai € muito da parte das unidades e das associagdes no

contato com o Governo para ir se adequando, dai, a realidade.

8) Relacionado a adocao de agdes ecoinovadoras pela associagao, buscou-se
informacdes referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus
interesses, a fim de que houvesse a possibilidade de tornar mais ecoeficiente
a implementacédo dessas acdes? Quais tipos de informac¢des foram coletadas

€ como se proporcionou 0 acesso da comunidade na associacao?
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Eu néo sei te dizer como foi isso, porque eu ainda néo trabalhava na ADIAESP, ta,
mas, eu acho que num primeiro momento, foi mais uma investigacdo de um
levantamento de dados com os proprios distribuidores, que eram quem tinham
esses dados, de o que vende, quanto vende, qual € o perfil do seu cliente,
Entendeu? Entdo, num primeiro momento, foi com eles, apesar de eu nao
participar, eu tenho tranquilidade de dizer que, com certeza, ndo foi com os proprios
agricultores, até por uma questdo de custo, por uma questdo, assim, essa pessoa
vai 14 e compra na loja, mas, depois que ela sai da loja, onde que ela est4, né, é
dificil de vocé ir atras, né. Por exemplo, uma comunidade como Piedade, que
apesar de ser uma cidade populacionalmente pequena, ela € um municipio grande,
temos todos aqui de agricultura familiar, né.

Agora, depois de ja implementado, a gente tem um contato bastante proximo, né,
dos agricultores e produtores, porque eles estdo aqui todo dia entregando, além
disso, a gente faz eventos nos bairros, né. A gente vai até eles para atender os
produtores, que a gente entende que nao tem condic¢des de trazer, ou seja, porque,
ndo tem um transporte adequado ou que ele esta muito longe, ou até, porque, ele

nao tem a informacédo para acessar, para estar trazendo essa embalagem aqui.

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E
continua mantendo e incentivando, de modo periédico, a participacdo da
comunidade para que ocorra um constante aperfeicoamento das inovacdes
verdes desenvolvidas pela associacao, visando o bem-estar da comunidade?

E diario, porque, as nossas unidades, todas elas, sdo abertas para atendimento ao
publico, né. Entéo, todos os dias, do momento que abre até a hora que fecha, fica

chegando gente trazendo embalagem.

10) A associagéo prima pela realizagdo de parcerias com centros académicos,
objetivando a troca de conhecimento como também o engendramento e
implemento de praticas ecoinovadoras? Ha na organizagcdo uma consciéncia
de que as parcerias firmadas com centros académicos podem proporcionar
beneficios ecoeficientes? Por qué?

N&o, ndo temos. Isso dai, eu posso te dizer a nivel de Brasil que nao tem, até por

causa da natureza da nossa atividade, né. Entdo, por exemplo, para desenvolver
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inovacOes e tecnologias no setor, vocé precisa estar em contato com a parte
pratica, né. Ai, para as faculdades, isso é meio complicado, né, porque, a gente
esta mexendo com uma embalagem que pode ter contaminacao, residuo toxico e
tudo mais, entdo, isso dificulta bastante ta4. Mas, a gente sempre & aberto, por
exemplo, da mesma maneira que eu estou hoje com vocé aqui a apoiar, né, com as
informacgdes que forem necessarias para o trabalho na area, né. E como é uma

area muito nova, ainda ndo tem muitos trabalhos a respeito, né.

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associacéao, facilita
ou nao na escolha pela geracdo e empregabilidade de inova¢cfes verdes? Por
qué?

Assim, a unidade é total, porque, é 0 nosso objetivo principal, né, entdo, tudo que
vier nesse sentido, a gente esta aberto a testar e a implementar, se for o caso de
realmente validar, né, essas inovacgoes.

Eu acho que facilita bastante, né, porque, aqui a gente ndo tem fins lucrativos, o
nosso excedente, ele é reinvestido, né, no proprio sistema, através de melhorias de
estrutura, enfim, né, compra de equipamentos. E quando vocé tem uma facilidade
de captar informacdes, principalmente, que compreendam as questdes das
embalagens e o correto destino final delas, acaba que a nossa troca de
informacdes, dentro e fora da associacdo, ou com outras associacdes e
cooperativas, se torna muito clara e muito facil. Vocé ndo tem aquela ciumeira —
“ndo, isso aqui eu vou guardar para mim” — ou — “eu vou ser melhor que o outro” —,
ndo, tem, porque a gente esta inserido num mesmo contexto, num mesmo sistema
de logistica reversa.

Entdo, a ideia é que todos sejam nota 10, né, ndo eu ser nota 10, porque, eu estou
escondendo algum “macete” do outro. Entdo, acho que nesse aspecto com certeza
€ 100% melhor.

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela
associagado por implementar as praticas ecoinovadoras? Por qué?

As dificuldades, basicamente, elas sdo orcamentarias, né, porque, assim, é dentro
do orcamento que a gente tem, apresentando as justificativas e respeitando o0s

protocolos, € que a gente consegue autorizagcao para fazer algo.
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A gente ndo tem uma dificuldade técnica, porque, a gente tem uma equipe bem
capacitada, mas, a nossa dificuldade, ela, vem mais em administrar bem 0s nossos
orcamentos, né, tentar criar um pouco de receita, através dessas embalagens. S6
para vocé entender, essas embalagens, elas, ndo tém um fim comercial, entdo, a
gente ndo ganha dinheiro com elas. No entanto, a gente as comercializa dentro do
Sistema “Campo Limpo”, mas, como € um sistema fechado, porque, a gente néo
pode comercializar fora do Sistema “Campo Limpo”, porque, seria crime, o valor
gue é pago dessas embalagens € muito pequeno, né. Entdo, comparando o valor
gue esse material teria no mercado “paralelo”, ele € pelo menos 10 vezes menor ta.
Entdo, se o quilo de uma embalagem, do material de agrotéxico que possui
polietileno de alta densidade, custar 10, o da gente realmente custara 1 real, ou
seja, 0 valor que a gente vende, ndo é suficiente para a gente ter lucratividade, né.
Entdo, isso faz com que a gente, seja 0 maximo suficiente possivel dentro do nosso
dia a dia, para que a gente consiga chegar perto, disso, ta. E, ai, se for o caso de
faltar, tanto os fabricantes quanto os distribuidores colocam o restante que ta
faltando, ta.

Entdo, a maior dificuldade seria uma dificuldade orcamentaria mesmo, ta, mas, o
orcamento, ele, € justamente estabelecido assim, para manter essa caracteristica
de néo ter fins lucrativo, porque, eu acho que sendo, isso iria de certa maneira
corromper, né, o Sistema “Campo Limpo”, né, a ponto de, talvez, ndo ser
respeitado a l6gica da logistica reversa.

Héa toda uma questdo na embalagem de agrotoxico, ela vai ser feita de novo, por
exemplo, para embalagem de agrotoxicos, as tampas, elas, serdo aproveitadas em
materiais de construcdo civil. Entdo, assim, a gente tem que respeitar alguns
critérios, por exemplo, uma embalagem agrotdéxica ndo pode virar uma chupeta,
ndo pode virar um brinquedo de crianga, nem um tuppeware, né.

Entdo, essa € a importancia, de devolver nas unidades e também de vocé nao ter
um fim lucrativo para isso, porque, sendo, vocé poderia estar deixando
“‘desamarrado”, ai, essa questdo das associagfes comecarem a comercializar para

guem quer que seja, né, entdo existe todo um controle com relagéo a isso também.

Toda a embalagem que é entregue aqui, independente dela estar lavada

corretamente ou ndo, ela vai para reciclagem. Se ela néo estiver lavada ou for uma
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embalagem flexivel, ela vai para a incineracédo. Qualquer uma delas, seja lavada ou
nao, elas tém que vir para as unidades, porgue, s6 assim vocé consegue garantir
gue o destino final dela esteja correto, ambientalmente correto, ta.

A partir do momento que essa embalagem ndo é trazida para uma unidade do
Sistema “Campo. Limpo”, com certeza essa embalagem, ela, vai estar tendo um fim
incorreto, tipo, e que pode trazer um risco sanitario, um risco para a saude humana,
mesmo de contaminagdo, né. SO para vocé entender, o plastico de que essas
embalagens sao feitas, ele é o plastico mais nobre que existe hoje no mercado, ndo
existe nenhum plastico de melhor qualidade, do que os plasticos das embalagens
de agrotéxicos. Entdo, todo o sistema de reciclagem do Brasil, seja através de
sucateiros, ou de recicladoras, eles sdo absolutamente fanaticos por causa desse
material, das embalagens de agrotéxico, e como a gente esta num sistema
capitalista, vocé sabe, eles vém atras dessas embalagens, eles querem comprar
essas embalagens, mesmo sabendo que isso € um crime, que isso pode oferecer
um risco a saude humana, ta. Para eles nédo interessa t4. Entdo, € por isso que as
nossas unidades ndo podem comercializar essas embalagens fora do Sistema
“Campo Limpo”, né.

Entdo, a gente simplesmente faz a questdo operacional, que é receber, compactar,
triar essas embalagens e enviar, dai, para os destinos finais, t4, sem, por exemplo,
a gente escolher para onde vai. Existe todo uma tabela, ndo existe assim uma
recicladora de dentro do sistema que paga X a outra paga Y. N&o, ndo existe isso,
sabe, ndo tem mesmo essa competicdo. E se for de dentro do Sistema “Campo
Limpo”, e desviar essa embalagem, comercializar essa embalagem para fora do
sistema, estara cometendo um crime, crime ambiental e crime fiscal, e, ai, tem

severas puni¢des, né, punicdes criminais.

E uma destinagdo mesmo, e ai dentro dessa destinacdo se estabelece um valor
equivalente ao peso que vocé esta mandando, td. Mas, esse valor, né, ndo quer
dizer que a gente esta comercializando, ele € s6 um valor que vai ser convertido
num repasse dos fabricantes e dos distribuidores pra gente, entendeu? Porque,
através da quantidade de material que eu mando, é que eles vao estabelecer o
guanto de despesa que eu tive, e vdo me reembolsar, mais ou menos assim que

funciona, entendeu?
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Entdo, primeiro eu ‘“tiro do bolso” para pagar energia elétrica, para pagar
funcionarios, para pagar maquinario, para pagar insumos, selos, selador, vassoura,
produto de limpeza, agua, né, Internet... Entdo, primeiro eu reembolso para depois
eu mandar as embalagens, primeiro eu desembolso pra fazer acontecer, e depois
gue eu mando essa embalagem, eles veem 0 quanto eu mandei e me reembolsam.
Entdo, assim, ndo é uma comercializacdo comum, € mais um reembolso das
despesas que eu tive, pra fazer aquilo acontecer, entendeu?

O principio da economia circular rege as nossas atividades hoje, ta, inclusive a

nossa questéo de custeio ta.

13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associa¢cdo, houve
conscientizagdo, por parte dos membros e funcionérios, respectivo aos
impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os préprios seres
humanos) vem a anos sofrendo?

Muito, muito, ela € um trabalho continuo, e a gente instrui, né, as pessoas de como
fazer, se chega errado aqui a gente pontua, a gente corrige de qualquer maneira. A
gente recebe essas embalagens, s6 dando um exemplo, na década de 90, a
prépria orientacdo da CETESB com relacdo a essas embalagens, era enterrar,
entendeu? Entéo, assim, é algo que vem sendo construido mesmo, o produtor, pelo
menos aqui na regido, ele tem a caracteristica de ter uma idade mais avancada
mesmo, sd0 pessoas que ja tem uma certa histéria dentro da agricultura, entao
essas pessoas, antigamente, queimavam, enterravam, reaproveitavam,
reutilizavam, entdo, a partir do momento que vocé teve opcdo de entregar essas
embalagens nas nossas unidades, o produtor, aos poucos, ele, vai se informando,
ele vai esquecendo ou abandonando “velhos” habitos, né, e comecando a praticar

novos habitos, que sao de entregar as embalagens.

E um trabalho continuo mesmo, mas, percebeu-se que, assim, a cada ano aumenta
a devolucdo, e, ndo é, porque, esta aumentando a venda de produto, ta. Por
exemplo, aqui na regido faz 3 anos que vem aumentando de maneira significativa a
entrega. E faz 3 anos que, a cada ano, tem vendido menos, t4, entdo, a gente
entende que sdo embalagens, que estavam guardadas, né, ou até produtores que

compravam, mas, ndo entregavam, e que agora comecaram a se sentir aptos, ai, a
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entregar, comecaram a fazer o procedimento correto, ta.

Entdo, a gente percebe que a cada dia os produtores, tanto produtores quanto
revendas, procuram mais isso dai, né, até porque, eles vém sendo cobrados mais,
né. Antigamente, ndo existia cobrancas em relacédo a isso, né, mas, hoje, ja tem

gue pensar nisso.

Eu entendo que muitos tem essa consciéncia, e esses sd0 0S que mais entregam,
e, também, que existe uma boa parcela que entende que é uma obrigacéo legal. Eu
tenho que entregar, a lei exige, e eu estou dentro desse negocio, entdo, tem que
fazer, a lei fala e eu cumpro, té.

Mas, também, existe aqueles resistentes que, geralmente, sdo as pessoas mais
velhas que tem uma certa resisténcia, precisa mudar o procedimento e, que, muitas
vezes, hum negocio dele, por ndo ser tdo grande, por ndo ser formalizado, muitas
vezes € uma agricultura informal, ta, que o cara produz, o cara comercializa, mas,
ele ndo esta formalizado perante o Fisco, perante a Defesa Agropecuaria, enfim, e
essas pessoas tém uma resisténcia maior de trazer. Porque, elas imaginam que se
trouxerem as embalagens, podem acarretar alguma multa, porque, faz muitos anos

gue ja praticam a maneira errada, né, de ndo devolver.

Entdo, existe, né, alguns paradigmas a serem quebrados, né, mas, 0 que a gente
nota que € um trabalho de “formiguinha”, que, assim, todo ano ele da um resultado
melhor do que o ano anterior, e, ai, vocé vai ver, porque, vocé consegue identificar

0s motivos disso dai.

14) Ha algo gue se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de
modo diverso, referentes a organizacéo estrutural e funcional da associagéo
e/ou aimplementacédo das praticas ecoinvoadoras? Por qué?

O sistema da maneira que ele é, funciona muito bem, ele é excelente, eu gostaria
gue tivesse algo pra reverso de embalagens domiciliares reciclaveis, seria uma
‘mina de ouro” para o Brasil. Deixaria de gastar muito dinheiro, e comecaria a gerar
recursos e gerar renda para pessoas, principalmente, em situacdo de

vulnerabilidade, que, muitas vezes, ja trabalham como catadores.
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O sistema tem todos os pontos amarrados — as responsabilidades de quem fabrica,
de quem distribui e de quem consome —, € 0 Unico motivo dele funcionar, ta, ele
ainda n&o € pleno, pelo unico motivo de conscientizacdo mesmo das pessoas. Mas,
ndo € porque o sistema é falho ndo, € porque, ainda, existe hoje pessoas que ndo
estdo fazendo a parte delas, ta. Porque, a lei a obriga, e € aquilo, vocé tem uma
responsabilidade, né, vocé esta produzindo alimento, vocé esta comprando um
veneno, eu acho que independentemente de qualquer coisa, vocé tem uma
responsabilidade disso, né. Ninguém foi na porta da sua casa, “bater” 14, e vender

veneno pra vocé, entdo, eu acho que essa parte poderia melhorar.

Ai, 0 que eu sugeriria, atualmente os municipios poderiam participar disso, eu acho
que seria uma maneira mais facil, da mesma maneira de quem mora na zona
urbana, paga o IPTU, na zona rural paga o ITR por exemplo. Entdo, eu acho que
poderia ter um incentivo dessa pessoa que entrega corretamente as embalagens, e
tem os comprovantes de entrega mediante a apresentacdo em todo comeco de
ano, teria um desconto no valor do ITR, ndo teria que pagar, para incentivar, té.
Hoje em dia vocé tem uma punicdo para quem nao faz a entrega das embalagens,
mas, essa punicdo também é falha, porque, hoje em dia a fiscalizacéo esta in loco.
Ent&o, depende do fiscal ir & e ver o que esta errado, entendeu?

Assim, vocé tem um fiscal para fiscalizar, ndo sei quantos municipios, né, e é
impossivel fiscalizar todo mundo, né, vocé vai fiscalizar uma pequena parcela,
agora, com o ITR nao, seria um carater ndo punitivo, mas, um carater de incentivo
mesmo, de gerar beneficio, né. A pessoa vai ver que além dos beneficios 6bvios,
gue seria de ndo ter que armazenar ou ter que queimar, e conseguir implementar
uma boa pratica dentro da propriedade dela, ainda ela teria um incentivo fiscal, né,
gue seria um desconto no ITR por exemplo. E isso seria facil para o poder
municipal, vocé faz um projeto, ok.

Entdo, eu acho, ndo por parte do Sistema “Campo Limpo”, mas, por parte dos
governos municipais e até estaduais, que deveria haver incentivos, né, politicas de
incentivos, ndo sO entregas das embalagens, mas, boas praticas de maneira geral

no campo.
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APENDICE E - Entrevista concedida pela Associac&o de Agricultura Natural de

Campinas e Regido (ANC)
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Entrevista concedida pela Associacao de Agricultura Natural de Campinas e Regiao
(ANO)

1) Como se constituiu a associacao?

Foi um conjunto de pessoas envolvidas com a questdo ambiental e de producéo
agropecuéria. A gente buscava apoiar essas pessoas, né, esses grupos, tantos de
consumidores como de produtores, para buscar espaco e para buscar
representacao, buscar espacos de comercializacdo para que se houvesse projetos
da agricultura orgéanica e da producéo ecologica das mais variadas formas. Quando
a gente uniu, estava junto pessoas ambientalistas, alguns produtores e algumas

pessoas que queriam desenvolvimento de tecnologias.

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criacdo de uma associacao?
Entre tais motivos, houve a preocupacao relacionada a degradacdao do meio
ambiente?

Na base da proposta esta a preocupacdo com a degradacdo ambiental, quer dizer,
o desenvolvimento de um modelo de agricultura que ndo seja degradador e o
convencimento da sociedade, né, no caso dos consumidores, da necessidade de
se estabelecer a cadeia de producdo e comercializagdo de produtos
ambientalmente corretos, vamos dizer assim, né.

Entdo, esse é o0 cerne da questdo, era necessario a época se divulgar o préprio
nome organico, que nem era conhecido, e que existia um grupo de pessoas, a
sociedade, preocupada em estruturar é isso, né, e buscar organizar, tanto a
producdo, comercializacdo como geracdo de tecnologia. Uma troca de
conhecimento, no sentido de que se precisava ter um modelo de producéo

ambientalmente correto, né.

3) Como é a organizacdo estrutural da associacéo e seu funcionamento?

Existia s6 uma diretoria e ela buscava representar um conjunto de pessoas, né,
entdo, ela tinha uma estrutura simples, onde s6 de uma diretoria buscava essa
representacao, essa articulacéo, no sentido de buscar apoio para nossos projetos e
reivindicar espacos de comercializacdo e mesmo de producdo agropecuaria. Entéo,
iISsO era uma estrutura focada inicialmente. Hoje, ela tem duas estruturas, ela tem
uma estrutura de representacdo e uma estrutura equivalente a de certificacdo, que

€ o Sistema Participativo de Garantia.
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A ANC sempre foi uma associacao de participacdo absolutamente voluntaria, né, e
sempre se buscou projetos em comum com as pessoas gque estavam associadas,
né, seja ele para desenvolver alguns projetos de producdo, ou seja, contactar
alguns geradores de conhecimento e de novas tecnologias, ou para buscar
espacos de comercializacdo que eram absolutamente necessarios no comeco. E ai
eu continuou sendo assim.

A atividade principal dela é representar os seus associados no sentido mais
“classico”, de conversar com as estruturas da sociedade para conseguir espagos de
comercializacdo, agregar pessoas, fazer rede de relacionamentos. O inglés é usado
para tudo, mas eu ndo costumo usar (verificar).

Os produtores associados, que é o grupo mais, fortemente representado, séo
produtores que buscam espacgos de comercializacdo, e nesses espagos a gente
pretende ser exclusivos de producdo organica. Entdo, a gente faz a regulacao
desses espacos, né, como proposta, para nao ser colocado a producao organica
em comercializagdo com outros produtos, para a gente ndo ficar o tempo todo
tendo que dizer qual é a diferenca, e as pessoas ndo ficarem comparando coisas
diferentes. Nao é um produto convencional, € um produto organico, tem um
conjunto de diferencas.

Entdo, sempre existiu essa questdo dos espacos de comercializacdo e a questao
da certificacdo na questdo do processo de garantia da qualidade organica.
Basicamente, a troca de conhecimentos, a responsabilidade solidaria e mais uma
série de caracteristicas do sistema, jA colocam a coisa em outro nivel, por questao

conceitual e estrutural.

4) Como a associacao trabalha (profissional e social) com seus membros?
Existe um relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de
tecnologias, planejamento de negoécios, etc.) entre os seus membros?

A gente tem que trabalhar em grupo e tem que trabalhar com responsabilidade
solidaria, entdo, quem se associa, né, ja é porque aceita esse principio. Nao tem
guem vai ficar na associacao, ai ele tem que ter tanto essa colaboragdo no sentido
de construgcdo do conhecimento, como a questdo da responsabilidade solidaria na
hora de garantir a qualidade organica, né. Entdo, s6 em grupos.

Esses grupos tém responsabilidade solidaria e isso tem que ser trabalhado o tempo
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todo, né, entdo, todo o processo é feito para estimular, ndo s6 a convivéncia, como
também, a corresponsabilidade e a cooperacdao, mas, ndo quer dizer que iSso

sempre aconteca, mas, esse é o principio.

5) Ha contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacado se
relaciona (profissional e social) com eles?

A gente tem basicamente sé uma funcionaria, toda a participacdo da associagao,
ela, € voluntaria e tem uma funcionéria aqui, a Milene, que faz toda a parte de
secretaria desse processo de certificacdo, né. E ela que faz a representacdo da
associacao aos 6rgaos e instituicées e tudo mais.

E uma relacéo de trabalho convencional, mas, na verdade, o que atraiu ela foi a
propria proposta da associacdo, né. E como se ela fosse uma associada, né, mas,
gue foi contratada, certo? Entéo, ela é compartilha dos mesmos valores e principios
desde o comeco, ela tem essa ligacdo com a proposta, mas, a ligacdo trabalhista é

convencional.

6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizacbes
(empresas, ONGs, institutos educacionais - publico/privado) e a
comunidade?

Algumas delas sdo formalizadas, tanto com as pessoas do préprio corpo de
associados, né, sejam eles empreendedores ou produtores, né, ou proprietarios
rurais, como também, com a prefeitura, com 6rgao de extensao publica, né. Entdo a
gente tem uma rede de parcerias, e algumas, em alguns momentos, s&o
formalizadas nos projetos que sdo desenvolvidos. Mas, normalmente ela € uma
parceria, mais ou menos, informal, né, envolvendo os 6rgaos de extensao rural, de
pesquisa, da pecuaria e as universidades, no sentido de estar envolvendo todo o
publico que cabe na proposta, que cabe no conceito e que defenda agroecologia

como um modelo de producéao.

7) Quanto as préaticas ecoinovadoras adotadas pela associagcdo, como a
mesma se voltou para desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de
voluntarismo ou imposicao de norma institucional? Por qué?

N&o tem muita relacdo com a questao legal, né. Nao quer dizer que a gente nao se
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envolva ou apoie, alguma coisa que esteja sendo feita por uma prefeitura ou por
uma empresa, né. Na verdade, o que nés defendemos € um modelo de producéo
gue seja menos agressivo ao meio ambiente, tal, todas as nossas agdes sao no
sentido de promover esse modelo, né, de producdo, e, consequentemente, 0
conhecimento do consumidor, a estruturacdo de uma cadeia de comercializacéo
adequada.

Entdo, esta na nossa esséncia. NOs so trabalhamos para produtores que querem
fazer um modelo ambientalmente correto, para produtores, consumidores,
empresas e 0rgaos envolvidos, e que nés sejamos sindicatos da mesma “bandeira”,

a “bandeira” da Agroecologia.

Na ANC sempre foi voluntarismo. NOs ndo temos relagdo com a imposicao legal de
adequacao ambiental ou coisa assim, muito mais uma opcéo para o modelo de
producédo. Ai, assim, alguns projetos que foram desenvolvidos ao longo da historia
podem ter alguma imposi¢éo legal para fazer os projetos existirem, mas, assim, de
cabeca no momento, eu ndo me lembro. Entdo, normalmente ndo é questdo de
imposicao legal, entendeu?

Vocé pode fazer o seguinte raciocinio, existe uma imposicdo legal que leva
algumas pessoas a produzirem organicamente, que é o seguinte, vocé s6 pode
vender o seu produto como organico, se eles tiverem legalmente certificado, entéo,
ocorre a adesdo pela ANC, por querer a certificacdo. Entdo, assim, € uma
imposicao legal ambiental, para a comercializacdo de produtos organicos.

Mas, néo foi essa a nossa proposta, por imposicao legal, tanto que a associagao é
pré-legislacédo de producdo organica, ela foi constituida antes da legislacéo existir.

A ANC contribuiu para que a legislacao existisse.

8) Relacionado a adocao de a¢cdes ecoinovadoras pela associacao, buscou-se
informagdes referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus
interesses, a fim de que houvesse a possibilidade de tornar mais ecoeficiente
a implementacéo dessas agcdes? Quais tipos de informag¢des foram coletadas
e como se proporcionou 0 acesso da comunidade na associagao?

Digamos assim, pela propria comunidade produtora, com o apoio dos técnicos

envolvidos e que fazem a divulgacdo tecnoldgica e o assessoramento dos
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processos e consumidores engajados. Entdo, o movimento ele tem os trés
componentes, eles tém os técnicos da area, os profissionais ligados as Ciéncias
Agrarias, um produtor na base do processo e tem o consumidor, entdo, ndo d4 pra
dizer quem veio primeiro, se foi 0 “ovo ou a galinha”.

Eu ndo saberia te dizer se, hoje, a gente vai dizer que a “cara” da associacgao, €
muito mais uma “cara” de produtores que procuram manter um processo de
garantia da qualidade organica, porque, é essa a histdria da associacdo, né. A
gente j& organizou feiras, ja fez trabalhos de conscientizacdo do consumidor, fez
trabalhos de educacdo ambiental, né. Entdo, eu tenho varias relacées ou inter-
relacbes, ai, no meio de processo, e historicamente, eu diria que ela tem muito
mais a “cara” do proprio grupo de produtores produzindo tecnologia e fazendo esse
relacionamento com a lei.

Eu acredito que o municipio que € o movimento. A gente chama de movimento, né
o movimento sempre foi da sociedade, pois os produtores envolvem, légico, a
sociedade.

Eu acho que tem duas questfes ai, uma a relacdo com o consumidor né. Quando a
gente trabalha a questdo da comercializacao, entdo, existe um trabalho constante,
de certa forma, de regulacéo, né, dessa comercializacdo para ndo avacalhar, e de
conscientizacdo do consumidor. Entdo, existe sempre uma interacdo continua, né,
do produtor com o consumidor e isso reflete as agdes da associacdo, quer dizer, a
associacao representa os produtores e faz a regulacdo desse contato.

Entdo, ai, eu acho que existe uma acao, porque a comunidade dos consumidores,
né, atua no préprio processo de funcionamento da associa¢do e dos consumidores,
e existe uma outra questédo, que sdo as demandas dos produtores, porque, ai, que
€ 0 préprio corpo da associacdo, é dai que eles tém gue demandarem, ndo sO
tecnologias que permitam eles atenderem as novas de producdo, mas também, a
troca de conhecimento que € um dos principios basicos da agroecologia.

Vocé tem que ter troca em todos os sentidos, né, de como melhorar logistica, de
como melhorar a tecnologia de producdo, de como buscar insumos adequados e
como escolher as variedades adaptadas ou outras técnicas.

Entdo, existe diversos tipos de interacbes entre 0s seus componentes, e quem
permite isso € a associacao, né. Entdo, tem um grupo de produtores, tem grupos so

relacionado a conscientizacéo, tem um grupo de apoiadores, assim, existe todo um
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conjunto de acdes ao longo dos anos que atuam na comunidade como um todo.

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E
continua mantendo e incentivando, de modo periédico, a participacdo da
comunidade para que ocorra um constante aperfeicoamento das inovacdes
verdes desenvolvidas pela associacao, visando o bem-estar da comunidade?
E uma particularidade da nossa associacdo a dispersdo geografica dela, né, como
sdo produtores ligados por uma ideia, por um ideal, né, entdo, a gente tem
produtores do sul de Minas, tem produtores perto de Sao Paulo, tem produtores na
regido de Sorocaba, entdo, assim, a comunidade que a gente esta falando ai, é
uma comunidade de produtores organicos e a comunidade de consumidores
organicos, onde a gente tem as a¢cfOes de comercializacdo. A ANC nao tem uma
acao geogréfica restrita, né, ela tem uma acéo geogréafica onde se encontra, mas,
0s préprios produtores como comunidade, existe uma interacdo muito forte, né. A
gente tem por obrigacdo, pelo proprio modelo, a se visitar, entendeu?

Fazer o processo de geracdo de documentos anual e visitar de maneira cruzada,
uns aos outros, para garantir o processo de certificacdo. E fazemos a
comercializacdo em espacos comuns, entdo, existe toda uma troca e toda uma
regulacao do funcionamento, né. Entéo, nesse ponto.eu acho que ha uma perfeita
interacdo com a comunidade, s6 a caracterizacdo da comunidade, que ndo € bairro
e nem setor, fica sendo onde ocorre toda a parte da agricultura.

A gente estimula que os proprios produtores facam a comercializa¢do. Entdo, essa
relacdo curta entre producédo e consumidor, ela faz haver uma interacéo, ela faz
haver um feedback, entdo, existe reclamacéo, existe presséo, existe mudanca de
habitos, né. Entdo, quanto a isso, né, quem se aproxima do trabalho muda, todo
mundo muda, muda produtor, muda comerciante, muda consumidor. E, ai, ha um
constante aperfeicoamento.

Aperfeicoamento com todas as idas e vindas que realizamos.

10) A associacdo prima pela realizagdo de parcerias com centros académicos,
objetivando a troca de conhecimento como também o engendramento e
implemento de praticas ecoinovadoras? Ha na organizagcdo uma consciéncia

de que as parcerias firmadas com centros académicos podem proporcionar
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beneficios ecoeficientes? Por qué?

Existe uma ligacdo, mas, no caso do setor rural, existe a extensdo, né. E a
extensdo rural que é quem faz a ligagdo entre a pesquisa, e o produtor. Esse € o
orgdo, o qual eu fago parte, € um 6rgdo especializado nisso, entdo, a gente
trabalha sempre junto com a associacdo, eu, como associado ou eu como
extensionista, sempre fiz essa ligacao.

Entdo, ndo s6 com essa associacdo ou com outras, a gente estd dentro da nossa
atribuicdo para fazer isso. E a gente tem uma boa relagdo com institutos de
pesquisa, como a Embrapa, Instituto Agronémico de Pesquisa, a Unicamp a
Secretaria da Agricultura, por relagdes tanto pessoais como desenvolvimento de
projetos, né. Entdo, a gente trabalha assim, com bastante interagdo, mas, ndo so
com instituicdes de ensino, a gente tem todo esse setor de pesquisa e ensino muito
concentrada na nossa regido, né, entdo, é natural que tenha bastante interacao.

Eu acho que ha essa sensacdo de conscientizacdo, porque, a presenca dos
institutos de pesquisa é constante, né. Nos componentes da nossa associacao
existe uma interagdo pessoal e institucional, apesar dela nao ser formal, ela existe,
mas eu nao sei se todos os associados veem a coisa da mesma forma, entendeu?
Entdo, assim, a gente, como proposta, a gente tem que ter uma postura, de que o
produtor ndo precisa nem ficar sabendo, que ele esta sendo assessorado, ninguém
esta vendendo o servico. Entdo, 0 que a gente precisa, € estar junto.

Eu ndo sei se as pessoas me veem como produtor, como extensionista, se vé o
outro como pessoa ou como técnico, né, entdo, eu acho que existe uma interacao
pessoal muito grande, que eu acho fundamental. Mas, acho que existe o
reconhecimento de que a gente funciona como associa¢ao, como rede, né, e que a
gente participa por causa das instituices de pesquisa de ensino.

Nos trabalhamos com extenséo rural, que € o processo de educacdo ndo formal do
agricultor, né. Entdo, a gente faz o processo de organizacdo dos produtores, a
gente estimula o proprio processo de representacdo social deles e faz a divulgacao
de tecnologias e a organizacédo desses produtores, para que eles possam superar
0S inumeros entraves que 0 pequeno agricultor, o agricultor familiar, tem para se
manter na atividade. Entdo, a gente tem uma acédo especifica, que ela ndo é
assisténcia técnica, por isso simples, né, € vocé pegar um conhecimento de

pesquisa e levar para o produtor, € muito mais um processo educacional.
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Isso é uma das metodologias, na verdade, entra tudo, mais a representacédo, mais a
educacédo, é um trabalho meio dificil das pessoas compreenderem, porque, nao
enxergam o mundo rural como o produtor, entendeu? Até os governos tem uma
dificuldade muito grande de entender, que isso € uma fungdo governamental

primordial.

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associagéo, facilita
ou nao na escolha pela geracdo e empregabilidade de inovagbes verdes? Por
qué?

A associacao facilita, mas, assim, eu acho que a ANC, tanto ela € um instrumento
de superacdo da dificuldade como também se transforma em uma ferramenta de
burocratizacdo e de enquadramento. Entdo, eu sei que vai parecer um pouco
confuso, mas, eu posso explicar isso, ela pode fazer os dois papéis, entendeu?
Entdo, ela € fundamental no sentido de representar o produtor, mas, ela acaba
sendo um limitador, quando ela enquadra, tenta enquadrar, né, as diferentes acdes
e relagcbes da sociedade com a questéo legal, a legislacao e as estruturas. Ela néo
tem um dinamismo.

Eu posso dar um exemplo, mais ou menos, na area que vocé esta estudando. E
muito dificil a legislacdo ambiental estar adequada a todas as situacdes, por mais
gue as pessoas tentem inovar o maximo — como tem tentado nos ultimos 10 anos —
inovar no sentido de regulamentar melhor, ter textos mais claros, mesmo assim,
ainda, fica pouco dindmica para atender aos anseios da evolucdo. Entdo, posso dar
um exemplo, desenvolver um sistema agroflorestal, que é um método de producéo,
numa area de preservacao permanente, deveria ser extremamente saudavel e
estimulado. Se vocé pensar bem, ele é praticamente proibido pela legislagéo,
porque, a legislacdo nunca foi pensada para existir um sistema agroflorestal
funcional adequado, entendeu?

Entdo, a gente sofre com isso, com a norma de producao organica, o fato de tentar
burocratizar demais a certificacdo da producdo organica, coloca muito produtor
para fora do sistema. Entdo, tem que ter esse senso critico para dizer que a
associacao ajuda, e muito, mas, ela também acaba atrapalhando, quando ela vira
um grupo fechado, quando ela fecha o conceito, né.

Entdo, assim, o produtor organico ndo é um produtor de um produto em transi¢cao
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agroecologica, € um produto que ja € organico, entdo, deveria ter uma graduacao
gue colocasse todo mundo no processo, porque, sendo, a gente vira um
instrumento da burocracia, entende? Nesse caso aqui, eu tentei dar um exemplo da
sua area, sO para vocé entender que essa legislacdo nem sempre esta correta,
nem sempre esta adequada. Eu acho que a geracdo de conhecimento é mais
dindmica do que a legislacéo, entendeu?

As pessoas ndo obedecem a legislacdo ambiental, porque falta, né, uma certa
flexibilidade, que seria ndo flexibilizar os mecanismos de controle, que nem se faz
no atual governo, no sentido de entender o que € promotor da biodiversidade, e o
gue € reparador, né.

Entdo, assim, tem muita gente trabalhando, fazendo isso do mesmo jeito que a
nossa organizacdo, mas, ela hoje vira uma “peneira”, né, quem ndo tolera a
burocracia, acaba néo participando do processo, porque foi se burocratizando. Mas,
por ser um setor da sociedade em que € visto com muito preconceito e com muito
desconhecimento, entdo, a gente precisa estar se fazendo representar sempre, né,
porque, se precisa atuar na conscientizagdo do consumidor, tem muita gente
desinformando, e o consumidor que precisa ser informado.

O sistema de producdo de alimentos em agroflorestas, é vocé implantar uma
floresta produzindo alimentos. Entdo, isso sera numa area de preservacao, vocé
continua produzindo alimentos e faz a parte de recomposicao florestal necessaria,
para aquela area. E ai ela continua produzindo alimento com altissima eficiéncia.
Entdo, € um conceito muito maior, muito melhor ainda, é ter alta producdo de
alimentos em areas que sao perfeitamente regeneradas. Uma preservacao quase
total, ndo soO florestal, mas, de insetos, relacdo com fungos, a preservacdo de
biodiversidade.

A gente pode falar, assim, que a Amazénia vai produzir uma agroflorestal gigante,
entdo, ninguém vais desmatar, todo mundo vai manejar a floresta e ao mesmo

tempo produzir alimento.

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela
associacado por implementar as praticas ecoinovadoras? Por qué?
A dificuldade foi falar a mesma lingua, né, quer dizer a gente definir o que € um

sistema de producdo ecologicamente correto, abrir espacos de comercializacao e
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espacos na sociedade para que todo mundo conhecesse isso. Entdo, primeiro, foi
necessario definir como seria produzir, assim, o que a gente concorda, né, do que
seja uma producdo ecologicamente correto, depois buscar espacos para
comercializar e conscientizar o consumidor da importancia disso. Isso tudo foi o
trabalho na associacéo da regido de Campinas, ao longo dos 30 anos.

E fazendo esse trabalho, como resultado, a gente acabou juntando as trés facetas,

0s técnicos, os produtores e consumidores presentes na associacao.

13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associacdo, houve
conscientizacdo, por parte dos membros e funcionarios, respectivo aos
impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os préprios seres
humanos) vem a anos sofrendo?

Obvio que houve, né, até porque, é principio que a gente trabalhe a
conscientizagdo o tempo inteiro. E ficar bem claro que, assim, nunca é suficiente, a
gente esta sempre precisando continuar aprimorando esse processo, porque, o que
podia ser um “salto” tecnoldgico ha 30 anos atras, hoje, pode ser uma restricdo, né.
Entdo, assim, tem algumas questdes, né, por exemplo, a questdo da embalagem é
um problema no mercado de orgéanicos, se estimula a embalar o produto orgéanico
para misturar com o convencional. Entdo, quando embala, no nosso caso, € um
desperdicio, né.

Entdo, assim, vocé tem algumas questdes que poderia se discutir, a gente tem
muito que melhorar, assim, faz parte da discussdo. Mas, ainda tem muito para

caminhar, essa questao nao tem fim.

14) Ha algo que se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de
modo diverso, referentes a organizagao estrutural e funcional da associagéo
e/ou aimplementacédo das praticas ecoinvoadoras? Por qué?

A forma, né, tradicional de organizar, ela ja € anacrbnica. Eu acho que ela ja nédo
cabe mais. Eu acho que hoje, né, o conceito que tem que ser aprimorado,
elaborado, é o conceito de rede, né, uma coisa mais horizontal, com diferentes
relacdes, com os principios realmente de ligar as pessoas e ndo as burocracias ou
as formalidades.

Eu acho que por varios motivos, a associacao esta perdendo o “trem” da historia,
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né, assim, ela ja ndo consegue atender as nossas necessidades, porque, ela é um
formato tradicional, e busca atender legislacbes também, de certa forma
anacronicas, legislacdes que sdo muito detalhadas, que exigem ja muitas
interpretacdes. Entdo, eu acho que a gente teria que ter uma outra hoje, mas, mais
horizontal que estimulasse, né, o proprio processo de organizacao em rede.

Eu sou um critico hoje do direcionamento, aqui € uma associacdo, tem-se que
atender o oOrgdo de fiscalizacdo, no caso o Ministério da Agricultura e aos
produtores que querem se enquadrar naquela norma, quando na verdade a
proposta da associacdo ndo € essa, a proposta da associacdo € promover a
agroecologia em todos os niveis, seja um produto, ou seja um produtor, ou seja
técnicos.

Entdo, eu acho que essa forma tradicional acaba, hoje, limitando muito as acgodes,
limitando o alcance, limitando o grau de representacdo, isso pode ser culpa das
pessoas ou pode ser a culpa da estrutura. Mas, eu acho que deveria ser estimulado
essa histéria da organizacdo em rede, né, com a questao horizontal muito definida,
quer dizer, ndo ter hierarquia, ndo ter obediéncia, e sim principios logicos e
construcdo de conhecimento. Se a gente conseguir trazer isso para discutir nos
orgaos de representacédo, os 6rgaos evoluem.

As associacdes sdo obrigadas a serem hierarquizadas, né, é obrigado, vocé tem
gue formalizar ela com esse conceito, a gente nem usa isso no funcionamento da
nossa, né, ela € bem mais horizontal, apesar de ter um presidente, um secretéario e
um tesoureiro. Mas, eu acho que o modelo, hoje, ele inibe, né. Entdo, acho que
assim, deveria ser ja preconizado outras formas organizacionais que fossem mais
horizontais e mais dindmicas.

Eu acho que é uma evolugédo, precisa ser mais dinamico, ser mais moderno, mais
amplo. Tem que ter algum grau de formalizacdo, e tem que ter algum grau de

fiscalizacéo, de responsabilizacdo, mas, acho que isso precisa ser pensado.
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APENDICE F - Entrevista concedida pela Associacdo de Pequenas e Médias

Empresas de Construcéao Civil do Estado de Sdo Paulo (APeMEC)
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Entrevista concedida pela Associacdo de Pequenas e Médias Empresas de
Construcéo Civil do Estado de S&o Paulo (APeMEC)

1) Como se constituiu a associacao?
A Associacéao foi criada por um grupo de 9 engenheiros da Construcédo Civil. Que
resolveram abrir essa associagcdo para ajudar as pequenas e médias empresas a

se levantarem, na época.

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criacdo de uma associacao?
Entre tais motivos, houve a preocupacéao relacionada a degradacao do meio
ambiente?

As pequenas e médias empresas elas sofriam muito bullying, vamos dizer assim,
das grandes construtoras, porque saiam umas licitacbes na praca que as grandes
construtoras é, entravam na concorréncia. E as grandes construtoras
subcontratavam as pequenas para executar o servico. E elas ndo tinham a
oportunidade de fazer diretamente parte desta concorréncia. Foi esse o grande
motivo.

Nao, porque a APeMEC né&o foi criada no intuito do meio ambiente, ela até é,
corrigi, ajuda, né. Hoje em dia, se vé que tem alguma coisa prejudicando 0 meio
ambiente, as construtoras envolvidas sdo chamadas as atencfes. Mas, 0 objetivo
nosso nao tem nada a ver com o meio ambiente. A gente sé considera, € que nao
seja atingido o meio ambiente numa construcdo, né. Degradar uma floresta,
estragar alguma coisa no ambito de uma regido ambiental, com os residuos com
coisas, enfim, que venham a estragar o meio ambiente. A associacdo entra para
barrar isso dai. Mas, ela ndo tem nada a ver com o meio ambiente, entendeu? E so6
mesmo a area da Construcdo Civil, mas ajuda a manter o meio ambiente.

Tem uns seminarios ai que a gente ja participou sobre isso, entendeu? Mas é a

titulo mesmo de colaboracéo, so.

3) Como é a organizacao estrutural da associacao e seu funcionamento?

A organizacao estrutural nés temos, €, os conselheiros, 0 nosso presidente e diretor
executivo junto, e temos, em relacdo aos associados, 250 empresas. Entendeu?
Nosso escritério € montado na Alameda Santos. Ele é grande, né. Um escrit6rio

normal.
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4) Como a associacao trabalha (profissional e social) com seus membros?
Existe um relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de
tecnologias, planejamento de negocios, etc.) entre os seus membros?

Através de reunibes, através de contatos telefénicos, através de cursos,
seminarios. Sobre o nosso relacionamento, ele é direto com o0s associados
mediante a necessidade.

A gente tem todos os meios de comunicacdo para ter um contato. Nao h4a uma

incidéncia diaria de associados na APeMEC.

5) Ha& contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacao se
relaciona (profissional e social) com eles?

N&o, porque associacdo é muito pequena. Nao temos contratagcdo no momento e
com a pandemia, diminuimos mais ainda. Na realidade, estamos eu, meu diretor e
mais duas pessoas aqui trabalhando. N6és somos um grupo fixos ha APeMEC.
Demos um breque, a gente nao tem rotatividade de funcionérios, tanto é que eu
tenho 20 anos. A nossa auxiliar de servigos tem 22. O meu diretor tem 11. E os
conselheiros que a formaram mais. O grupo quer dizer, associadas, entram e ficam
um tempo. Tem associadas com o mesmo tempo de vida da associacdo e tem
outras que sdo novinhas, outras entram e saem. A situacdo da Construcéo Civil t4

muito dificil.

6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizacbes
(empresas, ONGs, institutos educacionais - publico/privado) e a
comunidade?

Nés colaboramos, por exemplo, nés temos parte com a FIESP, nds temos parte
com outros sindicatos ligados & Construcéo Civil ou o Governo do Estado de S&o
Paulo. A APeMEC esta sempre participando de tudo né. Porque, as nossas
associadas prestam muitos servigcos aos 0rgaos publicos, sejam estadual, federal e
municipal, principalmente municipal. Entdo, a APeMEC tem que estar por dentro de

tudo, tem que estar colaborando sempre em tudo.

7) Quanto as praticas ecoinovadoras adotadas pela associagcdo, como a

mesma se voltou para desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de




217

voluntarismo ou imposicao de norma institucional? Por qué?

E no caso, se se vé que esta havendo um abuso que vai atingir o0 meio ambiente, a
APeMEC também entra com instru¢des e orientagcdes mais profundas, né. A gente
aconselha. Enfim, € como eu te falei, a, APeMEC n&o esta ligada no meio
ambiente, ela colabora com o meio ambiente para que ndo haja estragos, com as
construcdes que nossas associadas estao envolvidas.

E voluntario mesmo, a gente ndo é a favor de estragar o meio ambiente. O que
estdo fazendo com a Amazonia... Isso nao existe, ndo deveria nem acontecer.
Porque eles estdo acabando com o0 nosso pais. Entendeu? Entdo, a APeMEC
colabora para que as associadas ndo facam estragos no meio ambiente. A pessoa
pega uma obra, ndo quer saber se ela vai acabar com uma floresta, ndo quer saber
se ali vai estragar uma plantacdo que ja existe, enfim, estragar o meio ambiente.
Isso tudo ai a gente ndo aprova, mas orienta quando vé que esta sendo

extrapolado.

8) Relacionado a adocao de a¢gdes ecoinovadoras pela associacao, buscou-se
informacdes referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus
interesses, a fim de que houvesse a possibilidade de tornar mais ecoeficiente
a implementacédo dessas acOes? Quais tipos de informac¢des foram coletadas
€ como se proporcionou 0 acesso da comunidade na associagao?

A gente colabora conforme é solicitado a nossa ajuda. N6s estamos sempre
ligados, sempre procurando orienta-los a ndo atingir o meio ambiente. Nao estragar
as aguas nao estragar a mata, ndo estragar, enfim, geral, ndo estragar o meio

ambiente com as construcodes.

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E
continua mantendo e incentivando, de modo periédico, a participacdo da
comunidade para que ocorra um constante aperfeicoamento das inovacodes
verdes desenvolvidas pela associacao, visando o bem-estar da comunidade?

N&o, aqui a APeMEC nao tem visita direta. Nés trabalhamos na Alameda Santos,
aqui ndo tem nem comunidade.

A comunidade aqui sdo os vizinhos, prédios, € tudo firma, é tudo escritério, e

guando ha necessidade a gente faz o atendimento. Quando as pessoas nos
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procuram, se ha o interesse, se pode ser atendido no momento... Tudo é uma
guestdo de tempo e de momento. S8o0 0s associados quem mais frequentam a

associagao.

10) A associacao prima pela realizacao de parcerias com centros académicos,
objetivando a troca de conhecimento como também o engendramento e
implemento de préticas ecoinovadoras? Ha na organizacdo uma consciéncia
de que as parcerias firmadas com centros académicos podem proporcionar
beneficios ecoeficientes? Por qué?

N&o h& parcerias com Centros Académicos.

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associagéo, facilita
ou nao na escolha pela geracdo e empregabilidade de inova¢cdes verdes? Por
qué?

Sim, facilita.

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela
associacado por implementar as préaticas ecoinovadoras? Por qué?

N&o tivemos dificuldade nenhuma. Os resultados foram mais positivos.

13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associacdo, houve
conscientizacdo, por parte dos membros e funcionarios, respectivo aos
impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os proprios seres
humanos) vem a anos sofrendo?

Sim.

14) Ha algo que se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de
modo diverso, referentes a organizacéao estrutural e funcional da associagéo
e/ou aimplementacdo das praticas ecoinvoadoras? Por qué?

N&o, porque esta excelente, a nossa associacdo é muito bem estruturada e
trabalha em prol de todos e em todas as situacdes necessérias relacionadas ao

objetivo dela, que é a Construcéo Civil.




219

APENDICE G - Entrevista concedida pela Cooperativa Regional de
Cafeicultores em Guaxupé (COOXUPE)
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Entrevista concedida pela Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé
(Cooxupé)

1) Como se constituiu a associacao?

A cooperativa foi fundada em 1932 por um grupo de produtores, para praticar o
cooperativismo. O que que é o cooperativismo? E a juncdo de produtores, é a
uniam de produtores para resolver problemas comuns, que € a comercializacdo
segura, assisténcia de crédito, técnica e o fornecimento de insumos. Entéo, isso a

gente pratica até hoje.

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criacdo de uma associagcao?
Entre tais motivos, houve a preocupacao relacionada a degradacdo do meio
ambiente?

Olha, é como eu disse, € uma associacao cooperativa de produtores para resolver
problemas comuns, né. Desde a sua criacdo, a cooperativa, ela desenvolveu
ferramentas para dar suporte ao produtor. Produzir e comercializar a producao dele
de forma segura, transparente e objetiva, ta? Entdo, em relacdo a Sustentabilidade,
isso foi comecado a falar a uns 20, 30 anos atrds. E o que a sustentabilidade
agricola determina, € 0 que sdo as boas praticas do produtor. Entdo, a nossa
cooperativa tem um suporte de apoio ao produtor, que |he permite adotar as boas
praticas e fazer o desenvolvimento da sustentabilidade. Isso € desde o comeco,
dos ultimos 20, 30 anos que foi evidenciado, e 0os nossos esfor¢cos foram

aprimorados nesse sentido.

3) Como é a organizacao estrutural da associacao e seu funcionamento?

Nés temos que seguir a legislagdo que determina como uma cooperativa deve
funcionar, e a gente prética isso. Mas, basicamente a nossa cooperativa, ela tem
um organograma definido em que a assembleia geral ordinaria € suprema. Ela, que
gue elege os seus executivos, o conselho de administracéo e o fiscal. O conselho
de administracdo e o conselho fiscal sdo representantes de toda area de acédo da
Cooxupé, e todas as decisbes sdo tomadas com o aval do conselho de

administracdo em relacao a estratégia, e no dia a dia das ac¢des da Cooxupé.

4) Como a associacao trabalha (profissional e social) com seus membros?

Existe um relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de
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tecnologias, planejamento de negécios, etc.) entre os seus membros?

Sdo os membros que dirigem a Cooxupé, porque, ndo existe Cooxupé sem
membros. A Cooxupé sdo os membros e esses membros sdo representados pelo
conselho de administracdo, que aqui participam ativamente das decisbes da
Cooxupé.

Né6s fazemos o que os cooperados determinam para a gente fazer, que €
assisténcia técnica, assisténcia de crédito, suporte tecnolégico de insumos e uma

comercializagao segura.

5) Ha contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacdo se
relaciona (profissional e social) com eles?

Sim, somos 2.500 funcionarios.

Existe hierarquia, conforme eu te disse, neste organograma, é a assembleia,
conselho de administracédo e fiscal, presidente, vice-presidente, superintendentes,
gerentes, coordenadores e toda a equipe bem definida num plano de recursos
humanos. Essas relacfes séo sistematizadas, é em processos definidos, claros e

transparentes para todos os funcionarios.

6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizagbes
(empresas, ONGs, institutos educacionais - publico/privado) e a
comunidade?

Isso é outro “pilar’ da cooperativa, n6s temos uma relagcdo muito intensa com as
comunidades onde atuamos. N6s fazemos parcerias com as instituicbes de
pesquisa, Governo, instituicbes de ensino, entre outros, porque, a gente entende
que parceria é um dos segredos para desenvolver acdes conjuntas, e chegar no
sucesso. Entéo, a interacdo com a comunidade e a Cooxupé é muito intensa.

A gente percebe que as ONGs séo parceiros que estdo mais engajados em
desenvolver projetos sustentaveis. E ndés somos parceiros, sim, tem a Imaflora,
existem outras também. Em funcdo do trabalho os nossos clientes, né, eles
determinam que noés fagcamos auditorias, acompanhamento, e solicitam de ONGs

para fazer isso. Entdo, além da Imaflora, tem outras.

7) Quanto as praticas ecoinovadoras adotadas pela associagdo, como a
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mesma se voltou para desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de
voluntarismo ou imposicao de norma institucional? Por qué?

O nosso trabalho aqui na Cooxupé, quer dizer, um dos pilares da Cooxupe,
assisténcia técnica e assisténcia técnica, € divulgar as boas préaticas, as boas
praticas de controle de erosdo, manejo de solo, produtividade, qualidade e
rentabilidade e inovacdo em maquinario e em suporte tecnologico. Entdo, € isso
que a gente faz puramente aqui, n0GS promovemos 0 suporte ao produtor para que
ele, primeiro, tenha rentabilidade, porque, quem n&o tem rentabilidade ndo tem
dinheiro nem tempo para cuidar do meio ambiente e da questéo social. Entdo, nos
damos o suporte necessario ao produtor para que ele possa desenvolver e colocar
em acdo, as boas praticas preconizadas na cultura do café.

As leis existem para serem cumpridas, e claro que nés trabalhamos dentro da lei,
enaltecendo a importancia do cumprimento da lei. Mas, junto disso, existe o
comprometimento do nosso time, né, que é o entendimento de produzir um produto
gue seja seguro, produzido com responsabilidade para poder ter acesso ao
mercado e se beneficiar de bons negocios.

8) Relacionado a adocao de a¢cbes ecoinovadoras pela associacao, buscou-se
informagdes referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus
interesses, a fim de que houvesse a possibilidade de tornar mais ecoeficiente
a implementacdo dessas acfes? Quais tipos de informacdes foram coletadas
€ como se proporcionou 0 acesso da comunidade na associacao?

E exatamente isso, claro, né, o atendimento a as expectativas das comunidades € o
gue a gente faz aqui, né. Diariamente e nos ultimos anos, em funcdo da seca, e de
mudanca no regime das chuvas, as proprias pessoas, 0s agricultores ou mesmo as
pessoas da cidade tém procurado a gente para tomar agbes, no sentido de
preservar nascentes, de preservar as areas de preservacao permanente, porque
elas estdo vendo que, se ndo tomarem essas decisdes, 0s impactos disso na
comunidade sera muito comprometedor. Entdo, ha uns anos atras, era mais dificil o
engajamento de todos, mas, agora, com todos esses acontecimentos, esta ficando

até mais facil. E a cobranca agora vem da comunidade, e ndo o contrario.

E uma inter-relacéo diaria, né, em que as pessoas vém. Por exemplo, aqui a gente
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ta na nossa area, no0s temos varios projetos de producdo de mudas e de
fornecimento de cerca para o cercamento de nascentes e APPs. Entdo, a
comunidade solicita essas acdes. NOs temos o NEA, né, que é Nucleo de
Educacdo Ambiental, e a gente fornece mudas a pedido da sociedade, para o
replantio e plantio de area arborizadas, além das boas praticas preconizadas pela

assisténcia técnica.

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E
continua mantendo e incentivando, de modo periédico, a participacdo da
comunidade para que ocorra um constante aperfeicoamento das inovacdes
verdes desenvolvidas pela associacao, visando o bem-estar da comunidade?
Sim, sim, a interagdo com a comunidade € muito intensa, porque, 0S NOSS0OS
funciondarios, 0os nossos gestores, né, estdo sempre em contato com as outras

instituicbes da propria cidade, para desenvolver acées conjuntas.

E isso, né. NO0s temos 0 nosso resultado, o manual, em que nos publicamos o
resultado financeiro, né. E além do resultado financeiro, nds divulgamos aos nossos
clientes todas as acbes junto a comunidade, para transformar esse resultado
financeiro em melhoria de qualidade de vida das pessoas que vivem na nossa area
de acdo. Isso é uma politica interna que se vocé falar, o que que é 5000.000 de
sacas de café, vocé entende que é muita coisa, mas, se eu valorar isso, se eu
disser para vocé que 200.000 pessoas tém a sua vida melhorada pelo comércio de
5000.000 de sacas, vocé entendera melhor.

E exatamente isso que a gente divulga, a gente quer fazer com que o nosso cliente
entenda que quando ele compra um cartdo corporativo, ele esta comprando um
saco de café. Ele esta beneficiando e contribuindo para a melhoria da qualidade de

vida das pessoas e das pessoas ao entorno que produzem esse café.

10) A associacdo prima pela realizagdo de parcerias com centros académicos,
objetivando a troca de conhecimento como também o engendramento e
implemento de praticas ecoinovadoras? Ha na organizacdo uma consciéncia
de que as parcerias firmadas com centros académicos podem proporcionar

beneficios ecoeficientes? Por qué?
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Sim, universidades, escolas, aqui no NEA, por exemplo, os alunos vao até o NEA
para saber a importancia do reflorestamento e como que se produz uma muda de
de planta nativa. Temos, convite, temos projetos em andamento com o UNICAMP,
com a Embrapa, com o ESALQ, com a Universidade Federal de Vigosa e com o
Consorcio Brasileiro de Pesquisas Cafeeiras. Entdo, isso € comum aqui, porque,
nos sozinhos ndo conseguimos fazer nada na questdo técnico-cientifica, e nos
temos que estar em contato com instituicbes, para levar ao campo 0 que as
pesquisas dizem.

E toda a instituicdo, toda a Cooxupé, tem consciéncia que essas parcerias com 0S
centros académicos, proporcionam beneficios para ela propria. Enfim, se nos
desenvolvemos varias parcerias, €, porque, a gente percebe que isso é importante
para todos nés.

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associacao, facilita
ou nao na escolha pela geracdo e empregabilidade de inovagdes verdes? Por
qué?

Sim, até pelo perfil nosso de suporte ao produtor, porque, uma coisa é vocé dizer o
gue precisa fazer, outra coisa é vocé colocar isso em pratica, e nds temos o suporte
de apoio ao produtor, que permite essas a¢bes. Claro, isso é muito evidente aqui

na nossa organizacao.

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela
associacdo por implementar as praticas ecoinovadoras? Por qué?

Dificuldades sempre existem, a gente trabalha para amenizar as dificuldades de
colocar toda acdo sustentavel, defende muito o engajamento do produtor. Se o
produtor ndo se engajar, ndo adianta o nada discurso.

Ha uns anos atras as nossas dificuldades eram muito maiores, porque, agora 0S
produtores estdo se engajando nisso, eles perceberam a importancia que isso tem.
Entdo, estd ficando mais facil, e as boas praticas, como manejo de solo,
tratamentos fitossanitarios, isso tem evoluido muito, tanto € que a produtividade nos
ultimos anos de cafeicultura triplicou, dada a essas boas praticas e o controle
fitossanitario. Enfim, uma série de acfes ligadas a sustentabilidade, o produtor tem

adotado isso, o que tem refletido na produtividade e na rentabilidade do produtor.
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13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associacdo, houve
conscientizagdo, por parte dos membros e funcionérios, respectivo aos
impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os proprios seres
humanos) vem a anos sofrendo?

Essa percepcédo pelo cooperado e pelo funcionario ficou mais evidente nos ultimos
anos, porque, nos tivemos seca severa, temperaturas altissimas e regime de
chuvas inconstantes. As pessoas estdo percebendo o resultado das mudancas
climaticas, né, que sdo os impactos, e estdo entendendo melhor a necessidade de
acOes no sentido de minimizar esses impactos para continuarem adquirindo os

beneficios decorrentes da producéo e comércio de café.

14) Ha algo que se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de
modo diverso, referentes a organizacéo estrutural e funcional da associagéao
e/ou a implementacdo das praticas ecoinvoadoras? Por qué?

Assim, tem muita gente que so fala o que tem que fazer, mas, nao fala como fazer
e como chegar até aquele produtor para ele fazer. Existe uma série de
organizacdes que apenas dizem o que deve ser feito, mas, ndo toma providéncias
no sentido de se colocar isso em pratica. Ou seja, s6 transfere a responsabilidade
para outras organizagcOes fazerem, esse modelo ndo funciona. O que funciona na
nossa opiniao, é que se alguém falar o que tem que fazer na area de Sustentavel,
ele tem que dizer como fazer.

A maioria das organizacbes procuram a Cooxupé, porque, nos temos a
organizacdo de apoio ao produtor que permite chegar in loco na fazenda do
produtor. A gente entende que tem que aprimorar as agdes no campo para a
implantacdo da sustentabilidade, que € o modelo que a Cooxupé desenvolve, e ndo

apenas dizer o que deve ser feito.
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APENDICE H - Entrevista concedida pela Federac&o da Agricultura e Pecuéaria
do Estado de Sédo Paulo (FAESP)
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Entrevista concedida pela Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Séo
Paulo (FAESP)

1) Como se constituiu a associacao?

A federacao, ela é muito antiga, vamos dizer assim, mais de 60 anos. Ela decorre
também como uma associacdo, né. E, paulatinamente, a medida em foi se
agregando novas funcionalidades, e se agregando novos socios, ela foi
expandindo, né, as areas de interesse aqui por todo o Estado. Ai ela foi se
incorporando, né, e se organizando através da figura dos sindicatos rurais. Entéo,
os sindicatos rurais é que sao filiados, que a federacdo representa né, os
produtores rurais. Ham, perante toda a comunidade, né, seja ho ambiente privado,
seja no ambiente governamental, tanto municipal estadual quanto federal. E ela tem

base legal, né. Tem base na Constituicdo para fazer essa representacéao.

2) Quais foram os motivos que influenciaram na criacdo de uma associagcao?
Entre tais motivos, houve a preocupacdao relacionada a degradacdo do meio
ambiente?

Sim, ela é um ente né, quanto uma pessoa privada, ndo é como organismo estatal.
E uma entidade privada e representa os interesses dos produtores rurais aqui do
Estado de Sao Paulo. Seja da area da agricultura, seja da area da silvicultura, seja
da area da pecuaria, né. E quando a gente fala da pecuaria né, ai, também, esta
incluso o pessoal da apicultura, etc., e tal. Entdo, tem uma ampla, area de atuacao
com relacdo a esse publico, né, que produz os alimentos que vdo a mesa dos
brasileiros todo “santo” dia. Entdo, o homem do campo ele € uma pessoa que
precisa de uma protecdo maior, em funcao das caracteristicas, né, do seu trabalho.
Via de regra, ele ndo se preocupa muito, né, com as coisas que estdo da “porteira
para fora”, né. Ele se concentra mais nas coisas que séo da “porteira para dentro”,
né, como a producdo de alimentos em todos os seus vieses. Entdo, essas
organizacdes, essas formas de representacdo, por muitas vezes terem muitos
aspectos tecnicos diferentes em varias areas, né, precisa se organizar dessa forma
para ter capilaridade. Hoje, no Estado de S&o Paulo, a gente tem 235 sindicatos
rurais, né, mais 322 extensbes de base, que sdo uma espécie de filiais dos
sindicatos rurais. Entdo nds estamos aqui no estado de S&o Paulo em 645
municipios, né. E que a gente busca representar todos esses produtores que estao

ai, pelo cadastro ambiental rural, nés temos ai proximo de 359.000 propriedades
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rurais cadastradas aqui no Estado de S&o Paulo. Entdo € uma quantidade
expressiva. E de um publico que trabalha, né a riqueza que compdem o PIB do
Brasil.

O Brasil tem um PIB privilegiado, ocupado também pela presenca do agronegécio.
O Brasil ainda é um pais agricola. N6s produzimos alimentos para atender toda a
populacao brasileira, e, também, exportamos muito dessa producédo para alimentar
o resto do mundo. Entdo, hoje, a agricultura brasileira, € uma agricultura que
trabalha questbes de sustentabilidade. E uma agricultura que trabalha a questdo da
implementacdo tecnoldgica nos seus processos produtivos, né. Sendo, nao
conseguiriamos ter uma alta produtividade por hectare.

O Brasil utiliza para a parte da lavoura apenas 7% do seu territério, ok, sdo dados
da propria Embrapa que fez esse levantamento. Aqui no Estado de S&o Paulo, por
exemplo, segundo o ultimo levantamento do Inventario Florestal, n6s estamos com
23% de cobertura em média dentro do Estado. O minimo € 20%, nds estamos com
23%, quando ocorrer a recomposicdo dos passivos ambientais dos produtores
rurais, a tendéncia é que isso suba ai para uns 26, 27 por cento, que é um valor
bastante expressivo, jA que o cbdigo Florestal estabelece aqui para o Estado de
Sao Paulo um minimo de 20% nas propriedades rurais. O pessoal da area urbana,

entdo, ndo tem essa responsabilidade.

Sim, hoje todos os produtores estdo cientes de que tém que proteger o seu
patrimbnio ambiental. E o vocé tem que lembrar, € que o bem de producdo do
homem do campo é a terra, entdo, a preservacdo desse patrimonio é fundamental
para que ele possa produzir. A terra dele tem que estar bem preservada, tem que
estar em condi¢bes de produzir o alimento que ele quer gerar. Entdo, tem que
manter a qualidade ambiental da sua propriedade.

E fundamental para que ele tenha um rendimento que lhe dé viabilidade econémica
no seu negocio. Ninguém pode trabalhar para ter prejuizo a ponto de leva-lo a
faléncia. Entdo, a viabilidade do negdcio dele é super importante, né, tanto é que o
Cddigo Florestal, ele trabalha com um conceito de modelo fiscal, né. E o modelo
fiscal, ele faz os calculos baseados no minimo de determinada area do territorio, ok,
gue seja economicamente viavel a sua producao, entdo vocé pega, por exemplo,

uma propriedade, pelo modelo fiscal, ela precisa pelo menos 90% da area em
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condicBes de produzir, para se ter uma lucratividade, né.

O maodulo fiscal € um, € um conceito bastante importante. Decorre também, entre
outras coisas, no Estatuto da Terra. Entdo, sdo fatos que o préprio conceito traz
com relacdo a utilizacdo desse espaco para atividade agropecuéria. Entdo, dentro
desse conceito de modelo fiscal, vocé vai excluir aquelas areas que nao sao
serviveis para a producdo agricola, as areas que sdo dedicadas a preservacao
permanente e as areas que sdo dedicadas a reserva legal. O que sobrou tem que
dar lucro, sendo ele vai a faléncia, né, ninguém trabalha para ir a faléncia.

Entdo, € dentro desse conceito, por isso que € as questdes de sustentabilidade,
elas estédo inerentes, né, a propria atividade porque sendo ndo ird produzir para

poder ter lucratividade.

3) Como é a organizacao estrutural da associacao e seu funcionamento?

Olha aqui, vocé tem diversos setores, né. Vocé tem setores administrativos. Vocé
tem ma é&rea econdmica, né, vocé tem uma area técnica, e concentra
principalmente nas questbes da representatividade do produtor rural em diversos
orgaos colegiados, né, por exemplo, estamos no Conselho Estadual de Recursos
Hidricos, estamos nos Comités das Bacias Hidrogréaficas, estamos nos Conselhos
Gestores de Unidades de Conservacgdo, estamos em outros organismos que sao
ligados a Secretaria da Agricultura. Somos dos setores da pesca de vara, estamos
no CONSEMA, né, que é um 0Orgao superior. A equipe trata das politicas publicas
ligadas a parte do meio ambiente, né.

E fora isso, né, ndés temos um outro importante aliado que trabalha de forma
simbiotica com a gente aqui, que é o SENAR. O SENAR, na verdade, € um
instrumento, né, que permite levar a capacitagdo ao homem do campo, nas mais
diversas areas de necessidade, ent3o, é o que nds temos. E quase préximo de 500
cursos, né, profissionalizante para o propdsito rural, além dos programas sociais,
incluso, ai, até alfabetizacdo. Os cursos sédo para poder transformar determinada
parte da producdo em outros bens que agregue valor, e isso possa resultar, ai, em
uma renda. extra para o proprio produtor rural, né. Entdo vocé pode produzir leite,
mas pode produzir queijo também, entendeu?

Entdo, tudo isso ai, € preciso treinamento, precisa de capacitacdo, precisa estar

afinado com as melhores praticas de sustentabilidade que hoje se exige para
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produtos, e que possam agregar esse tipo de valor. Entdo tem essa preocupacao,
entdo nds temos uma estrutura na qual o sindicato rural, ele trabalha em conjunto
com o SENAR, né, para produzir essa capacitagdo do homem do campo. Ele faz a
mobilizacdo do homem do campo conforme as necessidades daquela regido e ai o
produtor rural pede os cursos, né, e o sindicato rural, através de um planejamento
global e anual, ele é destinado aos instrutores, para poder fazer esse treinamento.

Os cursos, né, sdo gratuitos, t&? Bom, o produtor rural vai fazer esses
treinamentos, mas ele ndo tem custo adicional com relacéo a esses cursos, porque,
parte desses custos sao retirados de um percentual minimo em cima da producao

agropecuéaria do Brasil.

Entdo, eu vou dar um curso, por exemplo, aqui tem um curso que a gente elaborou
para auxiliar o produtor rural com relacdo ao entendimento da legislacdo ambiental,
gue é o Curso de Legislacdo Ambiental, € um curso de 8 horas, por exemplo. E em
gue vocé vai ao sindicato que presta esse treinamento. Assim, ocorre com quase
todos os outros cursos, né. Nés temos alguns cursos que sao ligados, por exemplo,
a correta utilizacdo de defensivo agricola, né. Temos cursos que sao utilizados para
o correto trabalho de inseminacéo artificial. Ham, cursos que sdo ligados ao
melhoramento genético. A coisa € bastante ampla nesse sentido do conhecimento.
Lembre-se que a agricultura brasileira é altamente competitiva em relacdo ao que
se produz, né, no resto do planeta, né. O Brasil € um dos poucos paises do planeta
gue consegue tirar até 3 safras durante um ano de suas propriedades. Mas isso
nao sai de graga, isso tem que ter muita tecnologia, muito conhecimento, muito

preparo para vocé poder chegar nesse ponto ai.

4) Como a associacgao trabalha (profissional e social) com seus membros?
Existe um relacionamento aberto (por exemplo, compartilhamento de
tecnologias, planejamento de negdécios, etc.) entre os seus membros?

Nés somos essencialmente uma entidade representativa do produtor rural ok, entdo
a gente, por exemplo, o produtor rural esta 14 na roga, cuidando das suas vacas,
dos seus animais, € ndo tem tempo para vir aqui para a cidade para participar de
uma reunido, por exemplo, num conselho estadual de recursos hidricos, né. E,

também, ndo tem conhecimento da legislacdo e o que é tratado la. Ele tem os seus
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problemas, né. E ele os trazem aqui para a federacdo, seja, em termos de
instrucdo, ou seja, em termos de até solicitacdo de alteracdo de normas que
beneficiem a atividade produtiva, ok. Entdo, por exemplo, o produtor tinha
dificuldade de elaborar as suas outorgas, entao a gente desenvolveu aqui um curso
de outorga para poder explicar para o produtor rural, como € que ele tem que fazer
para atender essa exigéncia da legislacdo que cuida da parte de recursos hidricos.
E, entdo, vai indo assim.

As vezes vocé da as coisas em formato de curso, as vezes vocé da a forma de uma
palestra, especifica para esse produtor. A necessidade muitas vezes é ajustada no
nivel do sindicato rural, que tem o acesso direto ao homem do campo. O cara que
esta na roca, normalmente, o ponto de contato dele mais préximos sdo o0s
sindicatos rurais. Por isso eles séo bastante capilarizados aqui dentro do estado de
Sao Paulo, né.

E, como é que funciona o SENAR, ele elabora os treinamentos, ele capacita 0s
instrutores, e os sindicatos rurais preparam a estrutura fisica para ter as aulas,
entendeu? E quando precisa que dé curso pratico. Entdo, eles trabalham de uma
forma harmobnica, né. E os sindicatos rurais auxiliam nesse processo, ta. Entdo, nas
festas, nos eventos, tudo isso ai, né, eles fazem, e a gente quando é acionado aqui,
na federacdo, € principalmente para representa-los perante outros 6rgaos publicos
com relagcdo as demandas do dia a dia, né.

E, normalmente, quando o pessoal tem alguma ddvida que dependa de uma
interferéncia da federacao junto até aos érgaos do Governo Federal, Estadual..., ta.
€ a gente que promove esse tipo de trabalho, né. De tal forma que a gente vai até
la, elabora, busca reuniées com os 6rgdos €, que sdo ligados mais diretamente a
gente, como por exemplo a Secretaria da Agricultura, Secretaria do Meio Ambiente,
Secretaria de Estrutura e Recursos Hidricos, ok, até € ligado a Fazenda. O cara
elabora, la, um aumento na aliquota do ICMS para um determinado produto de
repente, esse aumento dessa aliquota pode inviabilizar a propriedade, né, do
camarada que esta la na ponta da linha, porque, é, ndo sei se vocé sabe, o
produtor rural, ele, ndo pde preco no produto dele. O produto dele é regulado pelo
mercado. Entendeu?

Entdo, ndo € como na industria que pde o preco la, né. Se houve um aumento ela
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repassa esse custo, o produtor rural, ele, ndo tem essa margem, muitas vezes, de
manobra para fazer esses repasses de custo, porque, simplesmente, quem vai
comprar o produto dele, diz assim — olha, eu pago tanto, se quiser bom, senéo a
fruta morre no pé — Entendeu? Entdo, muitas vezes ele planta né, e com a
perspectiva de ter um valor “x” como referéncia, mas, quando ele vai colher o
produto dele, caiu de preco, ai ele amarga prejuizo. Entdo, ndo é facil a vida de
guem trabalha na roga né.

Meu avo foi agricultor, trabalhou a vida inteira na roca, né, e a gente tem uma ideia
bastante clara do que que sédo essas dificuldades, né. Entdo, €, ninguém sabe
muito bem, né, o trabalho que da o camarada colocar uma fruta aqui, né.

No restaurante quando vocé vai comer, tem uma fruta pra vocé comer. Mas, para
chegar 14, a fruta caminhou um longo processo. Um longo trabalho, né, tem que
contar com a ajuda do mercado, tem que contar com doencgas que, as vezes,
precisam ser combatidas com custos adicionais de defensivo agricola. Nenhum
produtor gosta de aplicar defensivo agricola nos seus produtos, ninguém, porque,
isso representa a diminui¢do da sua margem de lucro. E um ideal, mas, de repente,
po, ele estd no ponto de colheita, né, ai veio uma doenca, se ele ndo aplicar ele
perde tudo. Entdo tem é que nem a gente, né, se a gente ficar doente ai, sendo
tomar remédio, pode morrer, né. E, entendeu? Com as frutas e com os outros
produtos, € a mesma coisa, ne.

Entdo, tem varias outras coisas que influencia hoje, por exemplo no custo de
energia elétrica, pd, a agricultura brasileira, hoje, é dependente da. eletricidade
para varios processos produtivos, ok. O camarada que ta I na roca, vai tirar o leite
da vaquinha, ele, é, precisa guardar aquilo refrigerado, essa refrigeracdo usa
energia elétrica. E porque tem que fazer isso, porque a fabrica ndo vai la pegar o
leite todo “santo” dia. Muitas vezes, ela leva uma semana para passar la para
recolher o leite, para ir para os laticinios, para produzir o leite em caixinha, produzir
0 queijo, a manteiga né, e todos esses produtos que séo oriundos desse produto
primério. Entdo, séo custo, se acabar a energia elétrica, ele nao tiver reposigao, ele
perde tudo. Porque, se ele aquece o produto, porque ndo esta refrigerado, tem
certas qualidades do leite que se perdem, e quando o cara vai la buscar o leite, 0
cara do laticinio, ele vai fazer uma medicdo disso ai, se nao tiver dentro de

determinados parametros, ele ndo compra.
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Vocé tem uma avicultura, pé. Eu produzo frango |a, eles tém aqueles enormes,
galpdo, eles sao refrigerados, tem que ter uma ventilacdo. E se se aquela
ventilacdo ndo ocorrer num determinado periodo do dia, e houver um aumento da
temperatura interna, esses bichos, eles sdo muito sensiveis, eles morrem todos.
Entdo, tudo isso ai sdo, complicadores, né, na parte técnica, que tem para vocé

produzir tanto na parte de pecuaria quando na parte da agricultura, irrigacao.

Se vocé nao der 4gua na hora certa, a planta morre também, pé. Ela ndo produz
aquele produto que vocé espera, porque vocé ndo deu, agua no momento certo, na
hora certa e no dia certo. E tudo assim, pd. Por isso, que tem que ter muito
treinamento, porque o pessoal pode fazer as coisas com ciéncia, senao, a fruta néo

nasce. Essa que € a verdade é.

5) Ha& contratacdo de funcionarios pela associacdo? Como a associacao se
relaciona (profissional e social) com eles?

Sim. Contrata funcionario, seja pessoa juridica ou pessoa fisica. Ou pessoa fisica,
normalmente a CLT. Tranquilo, mas contrata sim.

Tranquilo, né. Cada um tem a sua funcao aqui dentro. Quanto as funcdes, elas séao
correlatas, uma depende da outra, ha troca de informacdes, né. Mas, o sistema €

presidencialista, entdo, é centralizado, né.

6) A associacdo possui parcerias com o Estado, outras organizacbes
(empresas, ONGs, institutos educacionais - publico/privado) e a
comunidade?

Tem parcerias sempre que € necessario, né, as parcerias podem ser por tempo
limitado, pode ser por tempo ilimitado, dependendo da situacéo, né, mas parcerias
tem sim, com o Governo as vezes. As vezes, vocé usa alguns instrumentos legais,
né, que pode ser protocolo de intencdo, convénio, pode ser termo de cooperacao
técnica, né. Entdo, depende muito, dos objetivos, é, das formas como vocé vai
trabalhar, se vai ter tido uma contrapartida ou ndo. Ai entdo, tem ai, dependendo
dessas exigéncias, vocé usa um ou outro modelo, né, de contrato, que € previsto

em legislacéo estadual e federal.
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E pra objetivo bem especifico e tal, né. E que pode ser feito, né. As vezes, as
coisas acontecem por funcdo de algum projeto especifico, p6. Eu vou dar um
exemplo ai, pd, teve algumas parcerias com a ESALQ, né, através de um programa
gue se chamou ESALQShow, né. A ESALQShow, hoje, tem um outro formato, mas,
na nossa época eu fazia parte, né, eu fazia parte de um conselho consultivo, ta.

Na ESALQShow tinha o objetivo de aproximar a comunidade académica do
produtor rural, daguele que realmente necessita de conhecimento, que € gerado na
academia, certo né. Esse era o objetivo principal, né, fazer com que os trabalhos da
academia nao ficassem, necessariamente, guardados nas prateleiras das
bibliotecas, né. LAgico, o processo, as vezes, era muito complicado de se fazer na
pratica, porgue, era o aspecto académico, né, pesquisa cientifica, entdo, as vezes,
prevaleceu a necessidade préatica do produtor rural.

E como eu falei, né, nem sempre o pensamento do que norteia a academia, que se
centra muito em pesquisa cientifica, esse tipo de coisa, ndo se coaduna muito bem
com a necessidade pratica do dia a dia do produtor rural. Muitas vezes, ele precisa
de uma solucdo, né, mas ndo tem esse tempo para longas pesquisas, né. Eu
preciso de uma coisa imediata. As vezes, meu problema é esse, ver, é sO ver isso.
Entdo, é, o conhecimento cientifico, ele também tem que ter agilidade, né. As
vezes, a precisao excessiva das teses, né, cientificas que precisam ser provadas,
etc., nem sempre se coaduna com uma geracao de conhecimento que levam ao
resultado pratico, entendeu? Vou resolver aquele problema que eu tenho la na
roca, ah, de repente, olha, eu tenho um problema, € um problema aqui de um
sistema de irrigagcdo que eu gostaria que fosse mais eficiente, que fosse mais
barato, que nao fosse complicado, € para resolver o meu problema aqui, &, irrigar a
planta para crescer, né, ai de repente os caras fazem aquelas coisas mirabolantes
e tal, mas, no “frigir dos ovos”, eles ndo conseguem implantar, porque € complexo,
as vezes, as vezes 0 custo é inviavel, é proibitivo, né, ou entdo, ou se vencer isso,
a operacionalizacdo daquela solucdo depende do conhecimento e um preparo
técnico do agricultor, que ele ndo tem. Essas coisas precisam ser resolvidas, mas
parceria sempre é possivel, né.

Se faz parcerias com algumas ONGs, né, mas, simples no sentido de viabilizar a
execucao de um projeto, por exemplo, de recuperacdo de APP. De repente o cara

tem la um projeto, e eu tenho alguns produtores rurais que precisam recuperar o
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seu passivo ambiental, ai entra a parceria. Bom, se vocé aplicar o seu projeto ali,
vocé resolve o seu problema de espaco e o produtor rural resolve o seu problema
do passivo ambiental. S&o coisas assim que se tem que buscar outras parcerias,
por exemplo, e que tentamos desenvolver.

Por exemplo, com o controle populacional do javali, € uma ONG que cuida, né, é de
um amigo meu que é um professor da UNESP. Agora, ele tem uma ONG para
cuidar dessa area de fauna, ok, ele faz o controle populacional, né, desses animais,
e tem um contrato, entdo, vocé pode fazer uma parceria nesse sentido.

Outras parcerias, por exemplo, poderiam ser na area de energia elétrica,
principalmente, de geracdo distribuida, edlica, energia solar, biomassa. sao
parcerias assim, outras poderiam ser com outros o6rgaos, tipo, Embrapa, por
exemplo, para desenvolvimento de aplicativos, ok, para desenvolvimento de
ferramentas que resolvam um problema especifico, por exemplo, como a parte dos
programas de regularizacdo ambiental, né, que tem a sigla PRA, né.

Entdo, sdo possibilidades ai que também a gente trabalha, outros sdo parcerias
com o préprio Governo, né, que nés estamos fazendo agora, com relagdo ao
Caddigo Florestal para a implementacdo do PRA junto aos produtores rurais, O que
gue a gente vai fazer? Estdo fazendo uma parceria com a Secretaria da Agricultura,
eles vao capacitar os funcionarios dos sindicatos rurais, que vao auxiliar o produtor
rural a resolver, né, correcbes que sao necessarias a serem feitas no Cadastro
Ambiental Rural, porque, o cadastro, ele tem que estar redondinho. Ele tem que
estar homologado para poder passar para a fase seguinte, que € o PRA, que é
resolver o passivo ambiental, ok. Entdo, sdo exemplos de parcerias que vocé pode
fazer, né. Seja com organismos, né, de ONGs, por exemplo, né, ou seja, mesmo
com entidades do Estado, via até do municipio.

Com a populacdo de uma forma geral, por exemplo, nés temos aqui, por exemplo,
algumas feiras que séo trabalhadas. com o apoio do SENAR, onde a gente procura
vender diretamente para o consumidor final, os produtos que sé&o produzidos na
terra, entendeu? Entdo, tem |4, a gente tem o municipio e tal e, as vezes, recebe
apoio da prefeitura e a gente faz periodicamente aquelas feiras, e leva o produto do

agricultor diretamente ao consumidor final.

7) Quanto as praticas ecoinovadoras adotadas pela associagcdo, como a




236

mesma se voltou para desenvolvé-las e/ou implementa-las? Se tratou de
voluntarismo ou imposicao de norma institucional? Por qué?

As vezes, ha uma imposico legal, ai dessa decorréncia, dessa imposicéo legal, ha
a necessidade de se produzir conhecimento para que o produtor rural consiga
entender aquele texto de lei e a forma como ele vai ser implementado, né. Entéo,
vamos dar um exemplo, algum tempo atras a DAEE implementou uma série de
portarias, né, e depois ela desenvolveu o chamado outorga eletrbnica.

A outorga eletrbnica, né, ela pressupde que vocé tem que ter, também, um
conhecimento da legislacdo, mas, tem que ter, também, né, um conhecimento do
sistema, dos sistemas informatizados, né. Tem que sentar na frente de um
computador, vocé vai ter que alimentar os dados que o sistema vai pedir, vOcé tem
que entender essas informacdes, né, e trazer essas informacdes para o sistema
para vocé poder, por exemplo, pér no sistema de outorga eletrdnica e solicitar
dispensa de outorga, € um exemplo, ok, do que fez a nossa federacdo. Esse
problema foi trazido, a gente desenvolveu um curso em parceria, com o SENAR, e
0 SENAR hoje ele aplica esse curso para aqueles produtores rurais que querem ter
esse conhecimento, ok, nada € obrigado, mas se ele conseguir assimilar o
conhecimento que é transmitido, ele também vai economizar uma graninha ai, ja
gue nao vai precisar contratar nenhuma empresa especializada para fazer esse tipo
de servico, que as vezes é muito simples.

A mesma coisa segue, por exemplo, na linha da pecuaria, segue na linha da
psicultura. Vocé entendeu? Essas preocupac¢fes, muitas vezes, vém com uma
legislacdo, e essa legislacao esta sendo implementada, né, precisa de uma ajuda
ai. Entdo, qual € a funcédo da federac&o nisso ai? Como 6rgao de representacao,
busca facilitar a vida do produtor rural, que fica la na ponta da linha, muitas vezes,
ele ndo entende aquela linguagem, ele ndo entende esses aspectos legais, entdo, a
gente tem que facilitar para que essa informacéo chegue aos ouvidos dele, dentro
da cultura que ele esta acostumado para assimilar aquele detalhe, ok.

Recentemente, a Secretaria da Agricultura e a Secretaria do Meio Ambiente
publicaram uma resolucdo instituindo o Manual Técnico Operacional que sera
utilizado, para que o individuo faca o PRA, ok, € um documento de 260 poucas

paginas, né. Entdo, um documento desse tamanho, com um monte de informacdes
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técnicas, né, fatalmente o produtor rural, ele vai chegar aqui, e vai olhar, por
exemplo, uma tabela, e ele vai ter dificuldade de entender isso ai, ok. Entdo, o que
a gente tem que fazer aqui? A gente, tenta simplificar essa informacgéo.

A federacéo tem essa funcao de buscar facilitar a vida dos caras, ok? Entdo eles
trazem um problema pra gente, a gente tenta, dentro da capilaridade das
representacdes, junto a esses 6rgaos colegiados do Estado, buscar uma solucéo

gue os atendam.

8) Relacionado a adocao de acdes ecoinovadoras pela associacao, buscou-se
informacdes referentes ao cotidiano vivenciado pela comunidade e seus
interesses, a fim de que houvesse a possibilidade de tornar mais ecoeficiente
a implementacéo dessas ac6es? Quais tipos de informag¢des foram coletadas
€ como se proporcionou 0 acesso da comunidade na associacao?

Sim, sim. Os interesses do produtor rural, muitas vezes, sao regionalizados, as
vezes é um problema que funciona pra esse municipio, mas nao vai funcionar para
0 outro, ou naquele outro municipio ndo tem esse problema. Entdo, aquele pessoal,
né, vai trazer essa informacéo pra gente daguele municipio que costuma acontecer
0s problemas, porque o sindicato rural funciona como se fosse uma caixa de
ressonancia desse pessoal. Vocé entendeu? Entdo, através do sindicato rural, a
informacado chega para nés aqui, né, se o sindicato rural ndo conseguir resolver no
nivel municipal, em que ele atua, ele traz para a federacdo e ai a gente tenta
ajudar, ja que a gente tem mais recursos em termos de ligacdo com outros 6rgaos,
seja da empresa privada, seja do Governo Estadual ou do Governo Federal. Entéo,
€ assim que funciona.

Eu, por exemplo, pela federagcédo aqui, eu atuo no Conselho de Consumidores de
Energia Elétrica. No meu caso aqui, eu aqui de Sdo Paulo né, a gente procura
resolver, e defender os interesses do produtor rural na questdo da qualidade do
fornecimento de energia elétrica, dos custos da tarifa. Tudo isso ai a gente procura,
fazer, p6, para poder defender os interesses dele. Até porque ele nao tem,
condicdes, né, de discutir temas dessa natureza junto a um ente federado, por
exemplo, como a Anel, certo?

A ANEEL, como € que é a ANEEL? A federacdo trabalha com esses 0Orgaos

colegiados, né, a ANEEL é agéncia reguladora. Entdo, a federacdo segue para
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resolver esses problemas, através de consulta publica, de audiéncias publicas, de
tomada de subsidios, sdo todas formas de vocé interagir com a comunidade, t4, pra
fazer um aprimoramento de uma norma, que la na frente, pode se transformar num
texto de lei, ou se for s6 no nivel da ANEEL, vai se transformar numa resolugéo. E

essa resolucdo tem forca de ato normativo, né. Impde a todos.

Normalmente, os problemas, eles séo trazidos para a gente, né, através de
solicitagBes pelos sindicatos rurais, ta. Aqui dentro da federacdo, n6s temos varias
comissoes, e essas comissdes sdo propostas por representantes dos segmentos

de interesse das regides aqui do estado de Sdo Paulo. S&o comissfes tematicas.

9) A associacdo mantém um contato permanente com a comunidade? E
continua mantendo e incentivando, de modo periédico, a participacdo da
comunidade para que ocorra um constante aperfeicoamento das inovacdes
verdes desenvolvidas pela associacao, visando o bem-estar da comunidade?
Sempre tem essa preocupacado. A gente tem um trabalho aqui de maior sintonia
com o SEBRAE, né. Porque, o SEBRAE ele traz o conhecimento do
empreendedorismo né, entdo, o produtor rural ele € um empreendedor, s6 que ele
€ da area rural, ele ndo é da industria, mas as técnicas, o conhecimento, as
metodologias de trabalho e tal, né, eles sdo repassados através de parcerias com
esses orgaos ai, po.

Para exemplificar um trabalho dessa natureza ai, p6, para vocé ter ideia de que o
relacionamento com a comunidade é grande, outras formas de relacionamento com
a comunidade sdo através das feiras, tipo Agrishow, por exemplo, as exposicoes
agropecuarias que ocorre em todo o Estado de SP, regionalmente né. E até fora
aqui do estado de S&o Paulo. As vezes, ha a necessidade, por exemplo, de vocé
participar de alguma feira agropecuaria, que € feita em outro pais, e vocé manda
pela federacdo uma representacao para la, para conhecer, né, o estado da arte I3,

naguele ambiente pé.

10) A associacdo prima pela realizagdo de parcerias com centros académicos,
objetivando a troca de conhecimento como também o engendramento e

implemento de praticas ecoinovadoras? Ha na organizagcdo uma consciéncia




239

de que as parcerias firmadas com centros académicos podem proporcionar
beneficios ecoeficientes? Por qué?

Sempre que € necessario, né.

A gente monta parceria, quer dizer, né, nem sempre essas coisas sao corriqueiras,
mas, elas dependem de uma necessidade especifica de algum setor aqui,
entendeu? As parcerias que a gente busca trabalhar com as academias tem
assuntos correlatos com a atividade agropecuaria, que sdo, por exemplo, as
escolas de Agronomia, sdo as entidades que desenvolvem pesquisas, como a
Embrapa, entendeu? Isso ai a gente sempre procura estar afinados com esses
orgaos ai, pra gente trazer essas informacoes.

Em outras areas também acontece, como por exemplo, na area de seguranca
publica, certo? Porque, a criminalidade, né, chegou nas areas rurais, 0s crimes
estdo presentes nas areas rurais, entdo, hoje o produtor rural, que tinha uma vida
mais tranquila, ele ja ndo tem mais isso, e nés estamos desenvolvendo também
parcerias, né, no caso aqui, com a Policia Militar do Estado de S&o Paulo pra
aprimoramento das metodologias dos programas de policiamentos, que estédo
sendo implementados, e nos auxiliam naquilo que seja possivel, né, na nossa
participacdo enquanto entidade privada, pd. Até porgue a seguranca publica € um
monopolio do Estado.

A gente também faz parte dos Comités de Bacia Hidrogréfica, todos os comités de
bacia hidrogréfica tém o pessoal da federacao, 14, representado, né. Nos temos 21
comités de bacia hidrogréafica do estado de S&o Paulo, todas elas tém o pessoal da
academia que se fazem representar 14, entendeu? E a gente interage com eles
também, pd, porque, a bacia hidrografica, né, vocé tem que preserva-la. A
agricultura ndo existe sem agua.

E todo esse conhecimento, né, que a gente acaba adquirindo em funcdo do
relacionamento com esses Orgaos, e é sempre benéfico, principalmente, quando
esse conhecimento resulta numa melhor produtividade para o produtor rural, numa
melhor qualidade no produto que ele produz, numa agregacdo de valores,
decorrente dessa aderéncia.

Entdo, se vocé pegar, por exemplo, tem algumas areas, né, em que é possivel se
trabalhar agricultura organica, entdo, a federacao aqui, ela auxilia, né, através do

SENAR, em levar o conhecimento necessario para que iSSo ocorra e para que 0s
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produtores consigam alcancar a certificacdo dos seus produtos. Porque, isso
agrega valor, e isso melhora o rendimento deles la na frente e amplia mercados.

Mas, ndo é todo lugar que vocé pode desenvolver a agricultura organica, ok,
porque, o mercado consumidor tem que estar perto, porque, sendo, eu vou ter um
custo do transporte, 0 que, as vezes, inviabiliza o preco do produto. E depois vocé
chega la, vocé chega la na banquinha, ai vocé vé |4, ndo é um ovo tradicional
vendendo a R$13,90, € o outro ovo, que € organico, sendo vendido a R$10,00,
R$12,00 meia duzia. No outro, é uma duzia, e no organico conta meia duzia. Entao,
né, de repente vocé tem um mercado elitista, s6 com pessoas de alto poder
aquisitivo que consegue adquirir, entendeu? Entdo vocé tem que pensar nisso. Nao
adianta eu querer desenvolver a agricultura organica num lugar, onde eu nao tenho
como colocar esse produto, né. Entdo, tem isso também, né. E mais saudavel, mas

tem custo, né, sim, tem custo, e nem todo mundo esta disposto a pagar esse custo.

11) O modelo de estrutura organizacional e funcional da associagéo, facilita
ou nao na escolha pela geracdo e empregabilidade de inovagbes verdes? Por
qué?

Ela facilita, ela € um facilitador como transmissdo do conhecimento, mas, tudo isso,
quer dizer, as praticas precisam ser entendidas. E mais que isso, essas praticas
precisam ser aplicadas no nivel dos iméveis rurais porque, sendo, ndo tem sentido.
Entdo, é ai que entra a parceria, que existe entre a federacdo e o SENAR, que é
produzir conhecimento, vocé entendeu? Produzir cursos profissionalizantes para
gue esse conhecimento flua, para essas pessoas que precisam aplica-las na
pratica. Nesse sentido, né, a federagcdo funciona como um facilitador, nesse
processo ai. Porque alguém tem que cuidar disso ai, vocé elabora, por exemplo,
um curso para treinamento, treina instrutores, paga instrutores, ter todo um suporte
financeiro para que isso ai se torne uma realidade, e ter pessoas técnicas para
produzir. E esse tipo de coisa exige uma estrutura grande, né, isso tem custo.
Entendeu? Entdo, todo o sistema, ele tem que ser sustentavel economicamente
falando isso, se isso ndo ocorrer, tudo desmorona, né.

E como aquele “velho” exemplo do feixe de varas, vocé pega uma varinha, vocé
guebra, agora se vocé pegar um feixe com 10 varinhas, é mais dificil vocé quebrar,

entendeu? E as associacdes, as cooperativas, as federacoes, elas sao fortes em
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funcdo da quantidade dos elos que elas tém dentro da sua estrutura.

12) Quais foram as dificuldades encontradas e os resultados obtidos pela
associacado por implementar as praticas ecoinovadoras? Por qué?

Quando eu cheguei aqui, ha uns 9 anos atras, a gente néao tinha dentro da grade de
curso do SENAR nenhum curso especifico, voltado a parte ambiental. Agora, nos
temos 5 pelo menos e mais alguns nas areas dos programas sociais relacionados a
Educacdo Ambiental.

Nés temos um programa, € um programa aqui que € o “Jovem Agricultor do
Futuro”, que tem conceitos de Sustentabilidade que sdo transmitidos para esses
jovens que querem permanecer na agricultura. NOs temos uns programas, por
exemplo, de turismo rural, que trazem um conhecimento sobre praticas
sustentaveis. E porque um negécio desse, ele, né, adota isso também, sendo, ele
pode ser excluido do mercado. Entdo, a dificuldade maior, né, para isso, € o
treinamento. E a transmiss&o desse conhecimento, através de cursos, de palestras,
esse tipo de coisa.

Entdo, como os cursos ndo sao obrigatérios, né, todos os agricultores precisam,
paulatinamente, serem incentivados a buscar esse conhecimento, né. Entao,
muitas vezes, ha uma dificuldade de se montar as turmas para isso, porque, por
causa do proprio servico que ele executa, nem sempre o cara, né, pode ter ai um
dia ou dois dias dedicados a determinado curso ai. Entdo, muitas vezes, eu fui
fazer palestra sobre questdes ambientais, no sabado, no domingo e em horarios,
assim, é, fora do expediente, porque, sendo, a gente ndo conseguiria reunir a
turma. Entendeu? Entédo, vocé tinha que procurar estas coisas, estar nos horarios
em que aquela comunidade tinha disponibilidade de participar.

Pois, é essa uma das grandes dificuldades, né, de vocé transmitir conhecimento
através do sistema que a gente tem. E apesar de ndo ser cobrado, exigir que o
aluno tenha a disponibilidade de tempo para essa pratica.

O produtor rural ndo tem sdbado, ndo tem domingo, ndo tem feriado, o trabalho é
direto. E se, principalmente, se trabalha com criagdo, p6, um bichinho, ndo tem que
saber se é sabado, domingo e feriado, entendeu? Isso ai, se for uma granja, por
exemplo, tem que ter turno |4 24 horas e tal, tem que ter o pessoal que fica

monitorando de madrugada, pra ver a temperatura e se parar de funcionar
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determinado equipamento tem que sair correndo para consertar, ne.

Em termos de resultados, quando os agricultores, eles, vao nos cursos e tal,
sempre ha um aproveitamento, porque vocé transmite conhecimento. Como séo
aulas presenciais, eles podem questionar, eles podem esclarecer as suas duvidas.
Entdo, nesse sentido, né, via de regra, eles saem com as suas dlvidas resolvidas.
Esse é o objetivo. Como por exemplo, eu tenho um curso la de aplicacdo de
defensivo agricola, eles vao e fazem o curso. Se ao final do curso eles souberem
utilizar aquele equipamento, eles souberem fazer aplicacdo do defensivo agricola,
de tal forma que eles tirem o maximo de rendimento daquilo, p6, entéo, o curso foi

muito bem aproveitado.

13) Com o emprego das praticas ecoinovadoras pela associacdo, houve
conscientizacdo, por parte dos membros e funcionarios, respectivo aos
impactos prejudiciais que o meio ambiente (incluindo os préprios seres
humanos) vem a anos sofrendo?

Houve. E o que eu falei, né, a terra é o bem de producio do homem do campo,
vocé entendeu? Se ele nao tiver aquele bem preservado em condi¢cdes de produzir
permanentemente, né, o resultado que a sua plantacdo tera, né, ele ndo vai ter
lucro, ele nédo vai ter viabilidade econ6mica da sua propriedade. Entéao, preservar o
recurso é importante, po.

Entdo, muitos produtores tém consciéncia de que eles precisam aplicar alguns
conceitos de Sustentabilidade para preservacdo do seu patrimoénio. Se o produtor
nao fizer os procedimentos para evitar que haja eroséo na sua propriedade, daqui a
pouco ele ndo vai ter uma propriedade, vai ter uma vogoroca, vocé entendeu? E ai,
depois nem vender aquilo ele vai conseguir mais, entendeu?

Entdo, essa consciéncia tem tanto que, por exemplo, hoje a gente esta
implementando técnicas para a reducdo de emissdes de carbono, né, nos temos
aquelas praticas de lavoura, pecuaria, né, e a floresta, né. E essas metodologias é
de plantio, né. Entéo, séo preservagfes da APP, das nascentes, né.

Preservar nascente, hoje, é fundamental para qualquer produtor rural, pé. E isso ai
que eu estou trabalhando em uma propriedade, o cara tinha uma nascente, e ele
replantou, ele tinha espaco para isso, mas ele replantou 70 metros, né, no entorno

da nascente, e espichou isso ai até uns 100 metros, mais ou menos, né. E ele
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comecou a levar a 4gua numa barragem, para reter aquela agua, né, uma parte
dela, a outra estava fluindo, isso foi em 2014. Hoje, na época “brava” de crise
hidrica, a propriedade dele tinha agua, bastante, porque, eu entrei 14, e a agua
corria da nascente para aquele ponto, corria hum volume bastante razoavel,
enquanto, as propriedades que nao tiveram essa preocupacao, sofreram com a

falta de agua.

14) H4 algo que se, caso existisse a possibilidade de ser refeito, realizaria de
modo diverso, referentes a organizacéo estrutural e funcional da associagéao
e/ou aimplementacédo das praticas ecoinvoadoras? Por qué?

Vocé sabe que o ser humano, ele desde que nasce, tem as suas diferencas,
mesmo que seja um gémeo univitelino, né, um € diferente do outro, entendeu? A
natureza € assim. Entdo, vocé ter uma associacdo para fazer tudo é dificil, é
complexo, e tem custos, né, vocé manter estruturas dessa natureza.

Muitas vezes o pessoal faz uma associagéo, porque a atividade que eles executam
sdo comuns. Entdo, vocé tem uma associacdo de cafeicultores, todos eles estédo
voltados ao mesmo produto que criam, mesmo produto que cultivam. Entdo, o
problema de um pode passar a ser o problema de todo o mundo. Entdo, nessa
configuracdo, uma associacdo desse tipo estd mais moldada a solucionar
problemas daguele segmento.

Se vocé fizer uma associacdo em que vocé junta o cara que planta café, ai vocé
junta com um cara que planta milho, com um cara que planta soja, com o outro que
produz trator, com outro que produz implemento agricola, né, com o outro que
produz motosserra e com outro que produz mudas para reflorestamento, entdo, um
irA querer cortar e 0 outro ir4 querer plantar. Entdo, vocé comecara a ver que isso
serd um conflito de interesses, e podera acabar “afundando” a organizagdo. Uma
megaestrutura é assim, ela pode até se sustentar se 0s interesses entre eles forem
comuns, e se nao for, vai dar briga la no “final das contas”. Vocé entendeu?

Entdo, o cara que cria porco, ndo € 0 mesmo cara que vai estar “afinado” com o
cara que cria a cavalo, certo? Cada um tem sua necessidade. E, vou dar exemplo,
a vacina de um é diferente da vacina do outro. Ai como é que vai fazer — chegou
aqui, 6, tem um dinheiro bom, s6 da para comprar a vacina para tal, bicho. — Nao,

mas, eu gquero comprar uma parte para 0S meus porcos aqui também —. Vai
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comecar a briga, p6. — Nao, mas espera ai, pé —. Entdo, como é que vocé vai tratar
esse tipo de diferenca, precisa comecar a pensar assim, entendeu? As associacoes

sdo muito boas, desde que os interesses entre eles se associem. Sejam 0 mesmo.

— Ah, vamos criar cavalo. Entdo, nG0s vamos montar uma associacao de criadores
de cavalo. — Ah, mas, que cavalo? — Eu quero de Manga Larga. — E eu quero de
Quarto de Milha —. Ai, ja sé@o 2 tipos de associacao diferente. As diferencas entre
eles tém que serem consideradas no processo, porque, sendo la na frente vai ser

um foco de conflito.

Eu acho ai que, pela experiéncia que eu tenho, né, de discussbes em férum
multidisciplinar, € isso que acontece quando vocé junta ONGs ambientalistas
radicais com o setor produtivo. Eles ndo entram em acordo, entendeu? Porque,
muitas vezes, o pessoal ndo consegue entender que na equacao do meio ambiente
ecologicamente equilibrado, existe um detalhezinho que faz com que essa equagao
nao feche, certo? Que é a presenca do ser humano.

Se vocé quer que o meio ambiente fique intacto, vocé tem que eliminar o ser
humano da face da Terra. Porque, o ser humano come, o ser humano precisa
derrubar a arvore para montar a sua casa, para esquentar sua comida, para
esquentar a sua lenha. Se vocé for 1& no Canada, e falar para o cara ndo cortar a
lenha, ele vai bater em vocé, porque, quando chegar no inverno ele vai morrer de
frio. Sim, vai chegar o frio bravo 14, como € que ele vai aquecer a casa dele? Como

€ que ele vai cozinhar? Entendeu?

— Ah, ndo pega gas, porque, 0 gas € combustivel féssil —. Ai o ambientalista vai

falar: — E, vocé esta poluindo, esta causando gases, efeito estufa —. Entendeu?

O planeta, ele tem recursos finitos, e o ser humano nédo para de crescer em
Progressdo Geométrica. Sim, né. Entdo, vocé pega, como eu estou aqui no centro
da cidade, vocé tem o prédio aqui de 20 andares, quantas pessoas tem por metro
guadrado aqui? Agora, vocé vai nhuma fazenda de 50 a 60 hectares, vocé vai |3,
tem no maximo de 20 a 30 pessoas para cuidar de tudo aquilo 1a, p6. Vocé vai dizer

gue aquelas 20 a 30 pessoas sao causadoras do gas efeito estufa? E esses caras
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gue estdo aqui num prédio, como esse, pega o prédio do COPAN que esta aqui do
lado, que tem mais de 5.000 pessoas ali. Vai la no Ceagesp, onde circulam 50.000
pessoas por dia, dentro do Ceagesp, quanto de poluicdo que ndo emite, e de lixo
que se produz ali dentro, né. Esta entendendo? E qual é o consumo de energia

elétrica, né, que nos temos aqui.

Ai o pessoal fala: — mas, acontece que nao pode criar usina hidrelétrica que nao sei
0 que tem, que tem que ser tudo a fio d’agua —. Vocé concorda morar numa casa
gue nao tem caixa d'dgua? Quando acabar a agua da rua, fica dificil. Vocé
entende? Entdo, é, tem certas exigéncias que, as vezes, no mundo em que a gente
vive, que dependente de tudo, né, a gente ndo consegue ter. E essa visdo, né, de

gue nds ndo somos autossustentaveis, po.

O ser humano, € um bicho complexo, né, e ele vive em sociedade, quando ele vive
em sociedade cada um faz um pouquinho para ele, para ele poder viver melhor e

compartilhar o fruto do seu trabalho. E essa que é a verdade, entendeu?

Eu estou aqui com essa camisa, com este microfone, com esse fio aqui, né. Mas se
eu tenho esse fio, € porque teve mineracdo, né. Se nao tivesse mineracdo, eu ndo
tinha esse fio na méo. Eu s6 tenho essa camisa aqui, porque alguém plantou o
algodao. Alguém criou a tinta para tingir isso. E, alguém, la, depois processou isso,
fez a camisa, cortou a camisa. — Ah, mas, como é que eu vou cortar? Tem uma
tesoura elétrica 14? Quem que fez isso? Ah, foi uma fabrica —. Bom, quem que fez a
fabrica, p6? Tem mineracao ai, de onde o cara foi tirar 0 ago para fazer aquilo la.

Ent&o, tem muito mais gente e mais necessidades do que a gente tem, em termos
de recursos materiais, de energia, de alimentos, etc., para a gente sobreviver nesse
planetinha. Entdo, n6s temos que cuidar bem disso aqui. Sustentabilidade, na

minha opinido, é usar sem acabar, né. Com mais consciente, ne.

Mas, eu acho que algumas podem ter afinidade em funcdo do objeto que tratam, ai
funcionaria melhor, entendeu? Porque, por exemplo, a FAESP aqui, ela aglutina
varias associacles, varias tendéncias, o pecuarista, o agricultor, eu tenho o cara

gue é da agricultura familiar, eu tenho o cara que produz organicos, outros que nao
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produz organico, que produz cana-de-agUcar, outro que produz laranja, outro que
produz arroz... Vocé entendeu? Mas, o ponto de convergéncia deles, € que todos
séo agricultores. Entdo, nesse sentido vocé pode aglutinar, entendeu? A gente, néo
aglutina com o pessoal da indastria, a inddstria processa aquilo que nés
produzimos, ela ja é segunda etapa. A gente ndo tA com o pessoal do comércio,
eles tém uma outra federacdo, porque o negocio deles é vender aquilo que eu

produzi, e que a industria transformou no produto que é de interesse da populacao.




