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RESUMO

O estudo identifica, organiza e analisa a producao cientifica internacional sobre ensino
e aprendizado empreendedor (AE) disponivel no Web of Science. Por meio de uma revisdo
sistematica da literatura sdo analisados os contedos de 71 artigos de forma qualitativa. Como
resultado encontra-se um crescimento recente no campo, principalmente empiricamente na
analise do fendbmeno. Além disso, esse estudo apresenta os principais trabalhos, paises,
instituicGes, metodologia/métodos e resultados encontrados na literatura e seu panorama.
Reunidas as pesquisas por temas pesquisados, agrupou-se as pesquisas conforme sua
dimenséo de estudo, se dando foco nos artigos sobre instituicdes de ensino, professor e aluno,
sendo através do aluno que a AE ocorre. Por fim, listou-se as possiveis pesquisas futuras que
englobam: o papel do aluno e professor; educacdo para o empreendedorismo; modelo de
gestdo universitaria; stakeholders de instituicdes de ensino e de organizacdes; e caracteristicas
do processo de AE - incluindo o desenvolvimento de capacidade, experiéncias e fracassos
organizacionais. Tais possiveis pesquisas podem auxiliar pesquisadores a continuarem a
investigacdo do campo.

Palavras-chave: Aprendizagem de empreendedorismo. Ensino superior. Analise sistematica

da literatura.



ABSTRACT

The study identifies, organizes and analyzes international scientific production about
entrepreneurial teaching and entrepreneurial learning available on the Web of Science.
Applying a systematic literature review, the contents of 71 articles are analyzed in a
qualitative context. The result presents a recent growth in the field, mostly in the empirical
field. In addition, this study presents: main works, country and institutions of publication,
applied methodologies/methods, results found in the literature and its panorama. After
gathering the researched themes, the articles were grouped according to their study dimension
and educational institutions, professors and students were investigated deeply. Lastly, a list of
future research was elaborated with topics to be developed and they were about: students and
professor as part of the learning process; entrepreneurship education; management model of
universities; organizations and educational institutions stakeholders; and the entrepreneurial
learning process - including the development of capacity, experiences and failures. Such

analysis could assist researchers to continue the field investigation.

Keywords: Entrepreneurship learning. Higher education. Systematic literature analysis.
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1

1 INTRODUCAO

O aprendizado empreendedor (AE) é considerado como um processo continuo que
facilita o desenvolvimento do conhecimento necessario para se ser eficaz no desenvolvimento
e gestdo de novos empreendimentos (POLITIS, 2005), tendo, inclusive, o fracasso de gestdes
empreendedoras anteriores um papel fundamental na aprendizagem empreendedora
(LATTACHER; WDOWIAK, 2020).

Existem trés componentes principais no processo de AE: a experiéncia profissional; o
reconhecimento da transformacéo e formacédo de conhecimento adquirido pelo empreendedor;
e sua atuacdo empreendedora em conceber oportunidades e enfrentar desafios (POLITIS,
2005). Estabelecendo-se uma relacdo complexa do empreendedor e sua empresa com a
sociedade (WARREN, 2004), sendo a AE influenciada por diferentes contextos sociais e
distintos estagios de gestdo empresariais - antes e depois de sua inicializacdo (ZOZIMO;
JACK; HAMILTON, 2017).

O conceito de empreendedorismo expandiu-se em meados da década de 80 pelo
mundo, 0 que consequentemente impulsionou o aumento no campo da educagdo
empreendedora. Isto significou o desenvolvimento de curriculos e programas dedicados ao
empreendedorismo que impactaram na criagdo de novos empreendimentos educacionais; se
teve o crescimento do numero de faculdades e universidades que ofereciam cursos
relacionados ao empreendedorismo, que se caracterizava por um punhado na década de 1970
e passou para mais de 1.600 em 2005 (KURATKO, 2005).

Com a AE ocorrendo em universidades pode-se estabelecer a formacdo de cidadéos e
profissionais que compreendem os processos que envolvem o inicio e o gerenciamento de
uma nova empresa; sendo, portanto, o ato de empreender uma opgdo de carreira e que por
meio de sua aprendizagem o aluno passa a desenvolver competéncias, autoconfiancga,
sensibilidade a oportunidades, habilidades analiticas e aumento de atitudes e percepgdes sobre
seu controle comportamental, além de preparar a sua capacidade de se envolver em tarefas
criticas (HILLS, 1988; RAUCH; HULSINK, 2015; WATSON; MCGOWAN;
CUNNINGHAM, 2018; KASSEAN etal., 2015).

A AE ganha espaco e relevancia na literatura académica nesses ultimos anos, sendo
encontrados no Web of Science 144 artigos entre 2003 e dezembro de 2020. Esses artigos
estdo presentes na base de dados pela busca das palavras-chaves do tema e suas variagdes em

inglés (aprendizagem empreendedora) estando na area de pesquisa em gestdo e negadcios.
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Observa-se que o tema vem tomando importancia na literatura internacional com o
aumento do ndmero de publicacbes e citacdes principalmente a partir de 2011. As revisdes
sistematicas nesse campo de pesquisa sao reduzidas, sendo encontradas apenas duas: Wang e
Chugh (2014) e Lattacher e Wdowiak (2020). Segundo a pesquisa de Wang e Chugh (2014)
embora a pesquisa sobre o tema tenha ganhado atengdo na Ultima década, a literatura €
diversa, altamente individualista e fragmentada, o que dificulta o seu desenvolvimento.
Enquanto, em Lattacher e Wdowiak (2020) o estudo considera o fracasso como uma faceta do
aprendizado empreendedor em um contexto de pesquisa mais amplo o que reforca a ideia da
literatura de AE fragmentada e que levou aos pesquisadores a uma revisdo do campo com o
foco nesse fracasso; segundo os autores o campo ainda apresenta-se pouco maduro, apesar de
ja fornecer insights sobre o tema.

A principal contribuicdo do estudo de Wang e Chugh (2014) estd na identificacdo de
trés estilos de aprendizagem (individual x coletiva, exploratoria x exploradora e intuitiva x de
sentido factual) que séo o desafio de gestdo do aprendizado empreendedor em organizagdes.
J& o trabalho de Lattacher e Wdowiak (2020) traz uma visdo do processo de aprendizagem
empreendedora, incluindo o fracasso nos estagios do processo de aprendizagem experiencial
de Kolb (1984).

Nessas revisdes sistematicas as possiveis pesquisas que poderiam avangar 0 campo
sobre AE sdo: como se integrar comportamento individual com o comportamento
organizacional na busca de oportunidades; a necessidade de desenvolver habilidades e
recursos necessarios para exploracdo de oportunidades; e entender como surgem as
oportunidades empresariais; estudar como a aprendizagem ocorre dentro de um cluster
empreendedor, comunidade ou rede; o que e como empreendedores ou empresas
empreendedoras desaprendem; quais s80 0S contextos organizacionais mais propicio a
exploracdo da aprendizagem e seus processos cognitivos; o que e como empreendedores ou
empresa empreendedora aprendem da experiéncia de sucessos e falhas de outros
empreendedores; entre outras (WANG; CHUGH, 2014); investigar a reacdo do empreende dor
nos enfrentamentos/estratégias no processos de recuperagdo emocional em casos de fracassos
de empreendimentos e entender quais padres existem entre as reagOes iniciais e posteriores;
determinar o que molda o reconhecimento de eventos criticos no contexto empreendedor que
fracassou entendendo como a percepcdo de falha diferem em contextos geograficos e/ou
culturais diversos; observar quais as trajetorias alternativas para a recuperacdo emocional do
fracasso; investigar como os resultados abstratos da aprendizagem, que resultam de

percepcdes individuais, se relacionam com a aprendizagem real; entender o que o determina a
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experimentacdo ativa de um empresario anteriormente falido (LATTACHER; WDOWIAK,
2020).

Nesse sentido, observando diversas possiveis frentes de pesquisa - a diversidade do
tema de AE, os esforcos dos pesquisadores para compreender e constituir no campo de
pesquisa e seus desafios; tem-se como objetivo central deste trabalho discutir e avaliar
criticamente o estado atual da pesquisa e identificar novos caminhos e oportunidades para
pesquisas futuras ao se buscar trazer novas reflexdes sobre o tema.

Diante desse objetivo e tendo em vista a producédo internacional relevante sobre o
ensino e aprendizagem em empreendedorismo, a pergunta de pesquisa se estrutura em: quais
as possiveis conexdes e sinergias entre a literatura existente? Em complemento a essa questdo:
quais sdo os possiveis avangos tedricos nessa tematica e quais ainda ndo foram sistematizados
pela literatura?

Para que isto seja alcancado deseja-se captar, sistematizar e analisar artigos
académicos publicados em periodicos de renome, para se estruturar uma revisdo siste matica
da literatura (RSL) internacional sobre AE - haja visto que na literatura nacional pouco
avanco teorico foi disponibilizado.

Desse modo, este trabalho se justifica, por alguns motivos: o tema AE emerge na
literatura e se torna cada vez mais estudado (WANG; CHUGH, 2014); a promoc¢do da
atividade empreendedora desperta interesses econémicos e politicos (WARREN, 2004) sendo
0 AE uma forma de se aumentar o estoque de conhecimento sobre como empreender -
considerando-se, inclusive, os fracassos de empreendimentos anteriores (LATTACHER,;
WDOWIAK, 2020); além do tema AE unir conceitos de empreendedorismo e aprendizado
organizacional (WANG; CHUGH, 2014) o que indica sua relacdo com o mercado; ainda se
reconhece a importancia do estudo sobre empreendedorismo em universidades uma vez que a
universidade pode proporcionar resultados de aprendizagem empresarial, a partir do
desenvolvimento de competéncias para se empreender (WATSON; MCGOWAN;
CUNNINGHAM, 2018); assim como existe a interacdo entre o aluno universitario e o
ambiente de trabalho, desta forma, a AE ¢ influenciada pelo ambiente de trabalho, que por sua
vez, é moldada e definida pelo empresario/lempreendedor (LANS et al., 2008); também o
meio académico encontra-se em transformacdo no que se refere ao processo de ensino
empreendedor com novas metodologias para transicdo de conhecimento, nos quais os alunos,
e ndo os professores, tém tornado-se os principais agentes do processo educacional em
empreendedorismo (APARICIO; ITURRALDE; MASEDA, 2019); por fim, existe 0 modelo

de Universidades Empreendedoras - que se constituem em espacos académicos que auxiliam a
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impulsionar o inicio de novos empreendimentos (principalmente de pequenas empresas) e se
caracterizam pela mudanca de atitude de todos os envolvidos na universidade para o ensino e
aprendizado de empreendedorismo (KLOFSTEN et al., 2019), sendo preciso entender se a
universidade engloba a diversidade existente na sociedade; e incluindo modalidades de
experimentacéo ativa dos alunos (LATTACHER; WDOWIAK, 2020) e a educacéo informal
(MIDDLETON, 2019). Sendo, portanto, uma discussdo contemporanea para a sociedade,
academia e meio empresarial ao se tentar entender o papel do aluno, professor e Instituicdo de
Ensino nesse processo.

A pesquisa pretende, dessa maneira, trazer contribuicGes tedricas a partir da
apresentacdo de como o campo de pesquisa se estabelece e apresentar uma agenda de
pesquisa que incentive novos trabalhos académicos sobre o tema. Assim como contr ibuir de
forma pratica no ensino de empreendedorismo nas universidades ao gerar discussdes sobre a
tematica tanto no meio universitario como no meio organizacional - com gerentes e
empreendedores ao refletirem sobre suas praticas de gestdo e em como adquir ir aprendizados
ao empreender.

O presente trabalho esta organizado em cinco secdes, além desse texto introdutério.
Na segunda secéo, apresenta-se o desenvolvimento do estado da arte sobre aprendizagem de
empreendedorismo. A terceira secdo apresenta os procedimentos metodolégicos adotados
neste estudo com detalhes sobre a revisdo sistematica da literatura. A quarta se¢édo indica os
resultados, panorama, discussdes da pesquisa no Brasil e do tema relacionado com o ensino
superior. Por fim, na quinta secdo apresenta a conclusdo, limitagbes e possiveis pesquisas

futuras.
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2 APRENDIZAGEM DE EMPREENDEDORISMO

Por meio do objetivo da pesquisa, que € consolidar o estado da arte e sistematizar
diversas perspectivas sobre o aprendizado empreendedor; pretende-se estudar seu surgimento

e conceituacdo da aprendizagem de empreendedorismo (AE).

2.1 O APRENDIZADO EMPREENDEDOR

Conforme a revisdo sistematica da literatura de Wang e Chugh (2014) o surgimento da
pesquisa em aprendizado empreendedor revitalizou a pesquisa sobre empreendedorismo ao se
concentrar na aprendizagem e no processo de desenvolvimento do empreendedorismo. Essa
visdo de estudo vem em complemento a obra Deakins (1996) que se foca no processo de
empreendedorismo de pequenas firmas.

Seguindo essa linha de pensamento, Gibb (1997) propde uma nova abordagem sobre a
natureza do processo de aprendizado organizacional em que no caso de pequenos negécios o
aprendizado se estabelece em como os empreendedores aprendem com o ambiente e na forma
como esse comportamento se estabelece. Assim o aprendizado ocorre por meio de
treinamentos de competéncias e ao se identificar as necessidades de seus stakeholders que por
consequéncia gera o aperfeicoamento de sua rede de contatos (networking) podendo gerar
valor para a organizacdo em: reduzir custos com efetividade, no aumento da competitividade
da organizacdo no mercado.

Evoluindo a pesquisa sobre pequenas e médias empresas Deakins e Freel (1998)
indicam que a capacidade do empreendedor, ou da equipe empreendedora, de aprender é
crucial para o processo de crescimento organizacional. Assim o processo empreendedor passa
por trés principais teorias: teorias organizacionais de aprendizagem; dindmicas e teorias
evoluciondrias; e o impacto das redes de contato (networking) de pequenas empresas no
aprendizado empreendedor.

Nas teorias organizacionais a experiéncia se torna fonte de aprendizado e
desenvolvimento organizacional, sendo um processo continuo, que se adapta conforme
condicdes sociais e do ambiente para resolucao de conflitos. Tais conflitos se iniciam da acéo
de um individuo que leva a transicdo do meio que consequentemente cria conhecimento.
Portanto, o proprio aprendizado € um processo que se estabelece com a criacdo de
conhecimento através da transformacdo de experiéncia (KOLB, 1984). Sendo uma acdo

reativa aos problemas da firma (DEAKINS; FREEL, 1998). Embora as teorias de aprendizado
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organizacional tenham limitacBes quanto a sua relevancia para o processo de aprendizagem
em empreendedorismo, houve o desenvolvimentos de teorias dindmicas e evolutivas
econdmicas sobre o processo de crescimento empreendedor. Essas teorias constituem mode los
de aprendizados evolutivos, onde se reline uma base de conhecimentos de esforcos em areas
de familiaridade prévia que ao serem repetidos e rotinizados passam a ter menor tempo de
resposta para uma reacdo podendo estar presente atividades estratégicas ou operacionais
(DEAKINS; FREEL, 1998).

Ja as estratégias de redes de contatos de negdcios (networking) afetam a qualidade da
aprendizagem experiencial do empreendedor e sdo constituidas de ingredientes variados e
intangiveis. As organizacGes por meio das redes estabelecem uma relacdo de confianca e
compromisso afetivo com a comunidade local que desempenham papéis de apoio, ou até
mesmo de controle, no contexto organizacional e que influenciam as estratégias empresariais
(JOHANNISSON, 1986).

Em Warren (2004) se confirma o trabalho de pesquisadores anteriores sobre
aprendizado empreendedor que diz ser um fendmeno organizacional complexo e
interconectado com o aprendizado experiencial. Segundo Politis (2005) isso implica em dizer
que os empreendedores aprendem com experiéncias passadas 0 que aumenta a compreensao
conceitual sobre a aprendizagem empreendedora.

Ainda conforme Politis (2005) a AE é frequentemente descrita na literatura como um
processo continuo que facilita o desenvolvimento do conhecimento necessario para ser eficaz
na concepcdo e gestdo de novos empreendimentos. No entanto, na 6tica do autor a AE possui
trés componentes principais em seu processo: a experiéncia profissional; o reconhecimento da
transformacdo empreendedora; e a formagdo de conhecimento adquirido pelo empreendedor
para a sua atuagdo empreendedora em conceber oportunidades e enfrentar desafios.

Segundo Cope (2005) os eventos criticos de aprendizado sdo mecanismos essenciais
de aprendizagem empresarial sendo um processo de reflexdo para adaptar e desenvolver
novos comportamentos, revendo a gestdo e fazendo assim as organizacBGes crescerem. A
aprendizagem empreendedora e seu desenvolvimento possui maneiras complexas pelas quais
0s empreendedores aprendem a dindmica do empreendedorismo durante e ap6s a criagdo de
novos empreendimentos - envolvendo um relacionamento interativo de aprendizado que
existe entre o empreendedor, sua empresa, e 0 ambiente com caracteristicas afetivas e sociais
que representam dimensdes integradoras e abrangentes. Isto demonstra uma perspectiva de
aprendizado dinamico do empreendedorismo que inclui metamorfose, descontinuidade e

mudancas.
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Essa viséo é reforcada pelo trabalho de Zozimo, Jack e Hamilton (2017) que considera
a AE influenciada por diferentes contextos sociais e distintos estagios de gestdo empresariais -
antes e depois de sua inicializacao.

Nas gestdes empresariais 0s gerentes podem ter uma posi¢ao central na AE guiando o
processo de aprendizado, pois embora todos os participantes da organizacdo estejam
envolvidos de alguma forma no aprendizado e em sua continuidade - ao participarem de
processos de inovacao e contribuirem na capacidade organizacional de aprender; esses sao
guiados principalmente pelo desempenho que os gerentes desempenham nesse processo de
aprendizado (LECLER; KINGHORN, 2014.). A aplicacdo util da AE, mesmo que advinda de
treinamentos, ocorre quando o aprendizado/conhecimento adquirido fornece significado para
si (0 gestor) e para 0 contexto organizacional sendo assim impulsionado e podendo levar a
inovacéo e ao crescimento empresarial (BRINK; MADSEN; 2015).

Complementando essa frente de pesquisa que valoriza treina mentos, segundo Warren
(2004) entende-se que fontes que possam proporcionar treinamentos em empreendedorismo
podem fortalecer o entendimento de abordagens holisticas para crescimento dos negdcios
principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento profissional e estabelecimento de
sistemas aprendizagem dentro das empresas, uma vez que esses cursos devem refletir as
necessidades das crescentes de microempresas (ao invés de empresas de médio ou grande
porte), pois existe o desafio de gestdo organizacional de se sair da informalidade para a
formalidade.

Para a AE ocorrer também € importante estudar a influéncia das experiéncias dos
empreendedores no desenvolvimento de conhecimento que pode indiretamente ter impacto na
criacdo de novos empreendimentos (POLITIS, 2005). Como, por exemplo, no caso de
pequenas empresas em que a aprendizagem organizacional é fundamentada na aprendizagem
individual dos empreendedores que costuma ser experiencial e sendo o conhecimento
adquirido transmitido pelo empreendedor para os funciondrios. O empresario ndo pode
controlar a absorcdo do conhecimento, mas pode o avaliar e 0 encorajar o que pode levar a
inovacdo e identificacio de oportunidades de mercado (BALAN; IONITA, 2011). Sendo a
AE entendida, ao menos no universo de empresas familiares, como sendo socialmente situado
incorporado a pratica cotidiana no contexto que vai além de um processo de aprendizagem
individual (HAMILTON, 2011).

Seguindo a mesma linha de pensamento de se valorizar experiéncias do empreendedor,
segundo Warren (2004) as redes de apoio ou treinamentos/educacdo formal de

empreendedorismo devem fazer uso de histérias de vida reais empreendedoras no
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desenvolvimento de técnicas para potenciais empreendedores. Podendo ser mais eficaz usar
metaforas organicas do empreendedorismo com seu envolvimento com a familia e a
comunidade, em vez de metaforas econdémicas. Ainda segundo Lattacher e Wdowiak (2020)
as experiéncias de falhas dos empreendedores desencadeiam a uma reflexao e aprendizagem
que resultam na sua aplicagdo e no ressurgimento de um empreendimento.

Na contramdo desse pensamento, Holcomb et al. (2009) propde a reflexdo de até que
ponto a aprendizagem experimental pode expor condi¢cdes que possam beneficiar ou limitar a

eficacia da agdo empreendedora.

2.2 O APRENDIZADO EMPREENDEDOR E O MEIO ACADEMICO

No meio académico percebe-se que existe a interacdo entre o aluno e o ambiente de
trabalho, dessa forma, a AE nas instituicGes de ensino é influenciada pelo ambiente de
trabalho, que por sua vez, é moldada e definida pelo empresario/fempreendedor (LANS et al.,
2008).

Ao conectar o aprendizado empreendedor com a academia e os modelos de educacéo
existentes é valido compreender os desafios da legitimidade académica para o
empreendedorismo no século XXI. Segundo Kuratko (2005) esses desafios sdo: aceitagdo dos
educadores a novas ideias - os professores devem tornar-se mais competentes no uso da
tecnologia académica e também ampliar suas pedagogias para incluir abordagens novas e
inovadoras para o ensino do e mpreende dorismo; escolas de negécios devem assumir um papel
de lideranca com criatividade e inovagdo — se distanciando de um modelo engessado de
educacéo e estabelecendo uma reforma institucional, em que os professores devem ser tao
criativos quanto os empreendedores, sendo preciso atrair e desenvolver a proxima geracdo de
professores.

Esses desafios se tornam ainda mais claros conforme a pesquisa de Aparicio, Iturralde
e Maseda (2019) em que alunos, ao invés dos professores, estdo se tornando os principais
agentes do processo educacional em empreendedorismo ao se falar da educacdo para o
empreendedorismo (consequentemente a sua aprendizagem) observa-se que esse tipo de
educacdo se caracteriza pela diversidade de lugares, cultura, ambientes de negocios e
instituices influéncias (KATZ, 2003); e quando realizada possui impacto na propensdo e
intencionalidade empreendedora do aluno (PITTAWAY; COPE, 2007a). Sendo a educagéo
empreendedora uma das formas mais eficientes de se divulgar a cultura empreendedora e
formar novos empreendedores (ROCHA; FREITAS, 2014).
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A intencdo empreendedora dos estudantes é influenciada pelo ambiente universitério e
pelas suas atitudes em assumir riscos e buscar autoeficacia. A autoeficacia, por sua vez, €
influenciada pelas caracteristicas de planejamento, lideranca e inovagao dos estudantes. Dessa
maneira, existe uma relacdo positiva entre o contexto e a educacdo empreendedora com a
intencdo empreendedora dos estudantes (MORAES; 11ZUKA; PEDRO, 2018).

Com a aprendizagem empreendedora (AE) ocorrendo em universidades, vale ressaltar
0 estudo de Secundo et al. (2019) sobre universidades empreendedoras que pode gerar: a
transferéncia de conhecimento em colaboracdo universidade-indistria; a criacdo de
conhecimento em educacdo para o empreendedorismo; surgimento de processos de gestdo do
conhecimento; e apoiar o desenvolvimento regional baseado no conhecimento. Nesse
contexto, a universidade possui importante papel ao trazer resultados de aprendizagem
empresarial, através do desenvolvimento de competéncias entre novos empreendedores
(WATSON; MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018).

Seguindo essa linha de pensamento, as universidades empreendedoras sdo um
fenbmeno complexo, compreendendo diferentes tradicdes académicas, niveis de tomada de
decisdo, valores de pesquisa, com diversidade de culturas e habilidades organizacionais;
sendo um agente importante da sociedade para o crescimento econdmico e a mudancga social.
As universidades empreendedoras ndo apenas estimulam novos empreendimentos, mas
também uma atitude ou comportamento na vida académica diaria para todos os membros da
comunidade académica na troca de conhecimento com a indistria, meio ambiente e a
sociedade. Tendo o ambiente académico local forte impacto nas atitudes de seus alunos em
relacdo ao empreendedorismo e na escolha de parceiros externos para a colaboragdo na
pesquisa (KLOFSTEN etal., 2019).

Pittaway e Cope (2007a) apresentam que a educagao para o empreendedorismo pode
ter um importante papel no incentivo a aprendizagem gerencial. Sendo possivel assim simular
aspectos da aprendizagem empresarial, como exposicdo emocional e aprendizagem situada. A
pesquisa dos autores se estrutura em um framework de como decisdes para novos
empreendimentos podem ser tomadas demonstrando, dessa forma, os beneficios de
aprendizado vinculados ao aprendizado experimental.

Um exemplo de como a AE nas universidades pode ocorrer por meio da
experimentacdo é pelo incentivo de clubes universitarios nos quais os alunos passam a ter a
oportunidade de aprender fazendo; tendo assim os clubes valor para capacidade de educacéo
para 0 empreendedorismo ao simular a aprendizagem empreendedora (PITTAWAY et al.,
2011; PITTAWAY et al., 2015).
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Observa-se com essa leitura prévia da literatura que os artigos se concentram nas
experiéncias dos empreendedores ou alunos estudando empreendedorismo, no entanto, o
processo AE pode sofrer influéncia de diversos outros fatores que compdem o contexto do
empreendimento e desse aprendizado (como: experiéncias prévias, histérico familiar e
formacdo académica do aluno; capacidades e habilidades empreendedoras; comunidade
atuante; estratégias das instituicGes de ensino; stakeholders organizacionais e das
universidades; diretrizes do governo, etc.).

Portanto, se torna necessaria a investigacdo do campo para se entender: se as
universidades consideram a diversidade existente na sociedade e os diversos atores
envolvidos para se ministrar cursos para 0 empreendedorismo; o papel do aluno nesse
processo. pois é através dele que o processo de aprendizado existe; e em como professores

podem apoiar liderar e conduzir esse aprendizado.

2.3 O APRENDIZADO EMPREENDEDOR: DISTINTAS ABORDAGENS

O Aprendizado Empreendedor ¢ caracterizado por uma literatura difusa, individualista
e fragmentada que abrange politicas, aprendizagem individual e desenvolvimento de negdcios
com uma infinidade de abordagens metodoldgicas (WARREN, 2004; WANG; CHUGH,
2014), sendo a relacdo entre aprendizagem empreendedora e aprendizagem empresarial
complexa, mas de importancia vital para os educadores e formuladores de politicas publicas
(WARREN, 2004).

No estudo de Wang e Chugh (2014), ap6s a leitura de diversos trabalhos, define-se que
a AE ocorre quando empreendedores entendem o mundo ao seu redor, alterando-o e
interagindo socialmente para se iniciar, organizar e gerenciar empreendimentos. Ao
transformarem experiéncia em acdo, reconhecendo e atuando em oportunidades. Sendo esse
processo de AE formado ao se saber o que e como a informacao, conhecimento e experiéncia
sdo acumuladas, atualizadas, organizadas e se transformam em novos conhecimentos de
empreendedorismo.

Observa-se estudos com variados focos, o que reforca a ideia de um literatura
fragmentada sobre o campo, como Wang e Chugh (2014) descrevem, tais como: énfase nos
individuos - no gestor responsavel pelo AE (LECLER; KINGHORN, 2014; BRINK;
MADSEN; 2015), aprendizagem empreendedora do individuo em transicdo de carreira
(KENNY, 2015), a relacdo de estudantes e/ou professores (BELIAEVA; LASKOVAIA;
SHIROKOVA, 2017); pesquisas sobre papel das escolas/universidades empreendedoras
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(KLOFSTEN et al., 2019; WATSON; MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018; MIDDLETON
et al, 2019; TOWERS et al., 2020).

Esse apanhado de abordagens demonstra que nao existe ampla investigacdo do campo
colocando o aluno como centro do processo de AE; assim como o professor ndo aparece com
frequéncia como apoiador e impulsionador desse aprendizado.

Existem também pesquisas que tratam de diferentes niveis de estudo, como: cidade
(BALAN; IONITA, 2011), regido (ZHANG et al., 2019; MARKOWSKA; WIKLUND,
2020), pais (ZHENG et al., 2017), comparando diversas instituicGes em nacGes distintas
(BRINK; MADSEN; 2015; WATSON; MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018) ou até mesmo
sobre gestdo publica (MAS-TUR; ROIG-TIERNO; RIBEIRO-NAVARRETE, 2019).

Repara-se ainda abordagens de empreendedorismo conforme diferentes tipos de
organizagdes, tais como: empreender em start-ups (COSENZ; NOTO, 2018;
SCARMOZZINO; CORVELLO; GRIMALDI, 2017; KHURANA, 2020), empreendedorismo
em empresa familiar (WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019; CLINTON et al., 2020); e
aprendizado em multinacionais (DIMITRATOS et al., 2014).

Outros debates presentes na literatura sobre o tema AE em organizacdes sdo: sobre a
importancia de network para se empreender e aprender (SOETANTO, 2017); o conhecimento
adquirido com os fracassos de empreendimentos (LATTACHER; WDOWIAK, 2020) e
inovagdo  empreendedora (EL-AWAD; GABRIELSSON; POLITIS, 2017);
empreendedorismo em empresas em estagio de internacionalizagdo (MASANGO;
LASSALLE, 2020), empreendedorismo social (ZHU; ROONEY; PHILLIPS, 2016); e
empreendedorismo em periferias (RAE, 2017). Isso mostra uma predominancia do tema de
AE no ambiente organizacional.

Portanto, para compreender o estado da arte sobre a tematica do ensino e
aprendizagem de empreendedorismo e observar variadas abordagens de conteidos presentes
na literatura, optou-se por analisar esforcos presentes na literatura que possuem modelos

conceituais e frameworks que estdo organizados no Quadro 1.
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Quadro 1 - Artigos com frameworks e modelos sobre aprendizagem empreendedor
Descricéo

Referéncia

Conceituacdoe
modelagemdo
aprendizado

Sabero que e como a informagdo, conhecimento e
experiéncia se acumulam, se atualizam, se organizam
e se transformamem novos conhecimentos de

POLITIS, 2005; WANG; CHUGH,
2014; RAE, 2006; PITTAWAY;
THORPE, 2012; WARREN, 2004,
Z0ZIMO; JACK; HAMILTON,
2017; LATTACHER;

empreendedor empreendedorismo. WDOWI A, 2020.

Baseadona observacéo de processos organizacionais
Processo do aborda de forma sistematica a AE para gerar, SECUNDO etal., 2017;
aprendizado selecionare implementar praticas empreendedoras em | MARKOWSKA; WIKLUND,
empreendedor empresas . 2020.
Aprendizado
empreendedore a Entender como estudantes expostos a aprendizagem |ZHANGetal., 2019; BELIAEVA;
intencdode empreendedora passama possuemmaior intencéo LASKOVAIA; SHIROKOVA,
empreender empreendedora. 2017.

A inovacdoemempreendimentos empresariais baseia-

se em ciclos de aprendizadoemuma dinamica de

diversos niveis organizacionais que levamos RAVASI; TURATI, 2005; EL-
Inovacédoe empreendedores a dedicar recursos crescentes a AWAD; GABRIELSSON,;
aprendizagem exploracéo de POLITIS, 2017; ZHAO
empreendedora oportunidades e mediacao de riscos. etal., 2020

As redes sdo consideradas uma fontepotencial de

aprendizadoe confianga podendo gerar parcerias.

Sendo umprocesso cognitivo de aquisicdo, adaptacdo

e estruturacdo de conhecimento e competéncias. O
Aprendizado processo criasentidoa partir da experiéncia e gera BERGH; THORGREN,;
empreendedore novassolugdes a partirdo conhecimentoexistente. [ WINCENT, 2011; CANTINO etal.,

networks (redes de
contato)

Assim, pormeio de redes, 0 empresario compartilha
informagdes e discute oportunidades e problemas.

2017; SOETANTO, 2017;
CANNAVACCIULO etal., 2017.

Educacgdoe
aprendizagem
empreendedora

Curriculo de ensino oude pedagogia empreendedora
gue contenhamalinhamento de demandas
profissionais praticas empreendedoras que podem
gerar: conhecimento de mercado, networking,
aprendizadode processos, estratégias, competéncias e
habilidades para resolver problemas, assumir
responsabilidades e auxilio em tomadas de decisbes.

WEE, 2004; MIDDLETON,;
DONNELLON, 2014; COPE;
PITTAWAY. 2007a.

Aprendizagem
empreendedoraem
universidades

Entender como as universidades podemse tornar
empreendedoras e incentivar o empreendedorismo por
meio de suaadministracdo, politicas, disciplinas,
parceiros, programas, etc.

KLOFSTEN etal., 2019;
WATSON; MCGOW AN;
CUNNINGHAM, 2018;
MIDDLETON et al., 2019;
TOWERS etal., 2020.

Aprendizagem
BExperimental

A aprendizagemexperimental é aque se realiza por
meio de atividades concretas e naqual os alunos ou
empreendedores vivenciam, na pratica, atividades e
conceitos que se transformamemconhecimento.

PITTAWAY; COPE, 2007b;
PITTAWAYetal., 2015;
PITTAWAYetal., 2011.

Continua...
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Conclusdo
Descrigéo Referéncia
GIBB, 1997; HARRISON;

Visa entender como as organizacOes aprendeme LEITCH, 2005; DIMITRATOS et

transmitemconhecimento, sendo 0s gestores al., 2014; BRINK, MADSEN;

principais responsaveis por aproveitaremas 2015; LECLER; KINGHORN,
Aprendizagem oportunidades e capacidades para aprender e 2014; WIEDELER,;
Organizacionale desenvolver recursos dindmicos nas organizagdes para)| KAMMERLANDER,
empreendedor a sobrevivénciaalongoprazo. 2019.
Aprendizado
empreendedorem Compreender como os aprendizados e
empresa empreendedores sdo transmitidos e incorporados WIEDELER; KAMMERLANDER,
familiar através das geragdes dentrode negdcios familiares. | 2019; CLINTON, etal,. 2020.

VVOUDOURIS; DIMITRATOS;

A AE é um processo critico para o sucesso ou fracasso| SALAVOU, 2011; YUSUF, 2012;
Aprendizagem de umnovo empreendimento, poisimplica SCARMOZZINO, CORVELLO,
empreendedoraem diretamente emque os futuros empreendedores GRIMALDI, 2017; COSENZ;
novos negocios/ adquiramas competéncias estratégicas de NOTO, 2018; WU, W.; WANG;
start-ups/incuba gerenciamento necessarias para iniciar e gerenciarum | WU, Y., 2020;
doras novo negaécio. KHURANA, 2020.

As atribuicBes dos empreendedores impactamemsuas

respostas de fracasso e Sucesso que consequentemente

afetama aprendizagemempreendedora. Podendo levar

a umaprendizado pessoal ou de gerenciamento de
Fracasso, falhase empreendimentos e de redes/network. Sendoa
atribuicao regenerativa | orientacdode dominio de erros o fator que transforma | WALSH; CUNNINGHAM; 2017,
como aprendizagem  |problemas emalgo bom, fazendo partedo FUNKEN; GIELNIK; FOO, 2020,
empreendedora conhecimentodo empreendedor. LATTACHER; WDOWIAK, 2020.

Fonte: Autora.

Esse levantamento da literatura académica sobre frameworks e modelos presentes em
artigos sobre a tematica de AE reforcam a ideia de que existem esfor¢os dispersos na
literatura sobre o contexto de AE (artigos que incluem aspectos sobre organizacdes, governo,
individuo empreendedor, ensino/educacdo, etc.). Isso reforca a ideia de se trabalhar
investigando o ensino e aprendizado de AE com o foco no aluno, uma vez que o aprendizado
se inicia no individuo, assim como pesquisar a atuacdo do professor e instituicbes de ensino

Nesse processo.

2.3.1 Artigos com Frameworks e Modelos Conceituais do aprendizado empreendedor

Apos a classificacdo do Quadro 1 pode-se analisar artigos com maior sinergia com o
objetivo dessa pesquisa - que é consolidar o estado da arte e sistematizar diversas perspectivas
do aprendizado empreendedor; que sdo as pesquisas ligadas a conceituacdo do aprendizado

empreendedor ao tentarem englobar agentes e processos que estabelecem a AE. Dessa forma,
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merecendo maior destaque os estudos de Warren (2004); Politis (2005); Rae (2006); Pittaway
e Thorpe (2012); Wang e Chugh (2014); Zozimo, Jack e Hamilton (2017); e Lattacher e
Wdowiak (2020).

Warren (2004) estrutura um modelo de aprendizado empreendedor com base no
estudo preliminar de Fuller e Moran (2001) que criaram um modelo de sistémico e
hierarquico de empreendedorismo com o foco no empreendedor, criando o debate sobre a
orientacdo dos empreendedores em peguenas empresas.

Assim Warren (2004) cria um novo modelo destacando a importancia da rede de
conexbes do empreendedor, proporcionam: acesso a treinamentos/educacdo formal de
empreendedorismo; e ajuda no aprendizado e desenvolvimento pessoal do empreendedor e da
organizagdo - estando presentes historias reais empreendedoras que auxiliam no
desenvolvimento de técnicas para potenciais empreendedores. Permitindo, desse modo,
entender que existe uma relagdo complexa do empreendedor e sua empresa com a sociedade,

conforme presente na Figura 1.

Figura 1 - Modelo sistematico de aprendizado empreendedor analisando por Warren (2004)

Propriedades Em(a;{gente
Macro-economia
camada 1 Aprendizado de rede
inter organizacional
camada 2 Modelos mentais compartilhados no mercado/agéncias de suporte
camada 3 Aprendizado empresarial
Organizacional
camada 4 modelos mentais compartilhados pelos empreendimentos -
camada 5 Aprendizado empreendedor
Individual
camada 6 Modelos mentais compartilhados em contingéncia com stakeholders
Fisiologia v
Modelado

Fonte:Warren, 2004.

Ja 0 estudo de Politis (2005) propbe um framework de AE que identifica trés
componentes principais no processo de aprendizado empreendedor: a experiéncia
profissional, o reconhecimento da transformagdo empreendedora e a formagdo de
conhecimento adquirido pelo empreendedor em sua atuacdo empreendedora em conceber

oportunidades e enfrentar desafios.
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Figura 2 - Mapa de Aprendizado Organizacional como processo experiencial em Politis (2005)

Experiéncia profissional g;g:z:m:g:-
do empreendedor
o ,\7 _ - Reconhecimento de
- experiéncia de start-up 5 oportunidade
- experiéncia gerencial = ﬁdar com as
__-€xpenencia responsabilidades de
industrial-especifica novidades

Processo de Transformagao

- exploracdo
- explotacdo (com informacéo
prévia)

4

Fatores que influenciam o
processo de Transformagdo

- Resultados de eventos
anteriores
- Orientacao profissional

Fonte: Politis, 2005.

Ja no estudo de Rae (2006) se propde um framework sobre AE construido por meio
das experiéncias empresariais de empreendedores com base em uma perspectiva de
aprendizagem social (entrevistas realizadas com empreendedores de empresas de tecnologia)
em que o aprendizado empreendedor ocorre conforme trés dimensdes principais: surgimento
do empreendimento conforme caracteristicas do individuo empreendedor e meio social que o
influencia; aprendizagem como processo de contexto que a empresa estd inserida; e
reconhecimento de oportunidades e risco da atividade negociada do empreendimento
(conforme Figura 3). Esse framework surgiu em um estudo prévio com empreendedores da

indGstria criativa e midiatica (RAE, 2004) e utilizado pelo autor neste novo trabalho.



26

Figura 3 - O modelo de trés dimensdes de aprendizado empreendedor de Rae (2006)

Identidade
Tensoes e
futuras de
identidade

Aprendizado
com imersao na
industria

Caracteristicas
do individuo

Narrativas
influentes

Aprendizado
empreendedor

Contexto
empresarial de
aprendizagem

Reconhecer
oportunidades no
contexto social

Parcerias Contexto

empresarial no
mercado
Mudancas ' Engajamento
1 com redes

de papel ao
Iozgz do externas de
contato

tempo

Negociacoes,
estruturas e
praticas

Aplicacdo de
teorias na acao
empreendedora

Fonte: Rae, 2006.

A pesquisa de Pittaway e Thorpe (2012) revisa as publicagdes do professor Jason
Cope sobre aprendizado empreendedor e ilustra como sua abordagem pode ser aplicada para
aprofundar a compreensdo e pratica na educacdo para o empreendedorismo. O artigo explora
sua posicéo filosofica de Cope dividindo sua pesquisa em trés fases principais: 1) explica seu
trabalho inicial em aprendizagem experiencial; aprendizado reflexivo; aprendizado com crises
e as influéncias sociais no AE; 2) a partir de sua pesquisa de doutorado discute-se a relacéo de
AE com aprendizagem transformadora e aprendizagem de loop duplo; 3) identifica os
principais conceitos contribuintes de AE e o referencial tedérico que se apoia, assim como
explica como os empreendedores aprendem com o fracasso.

Entre o referencial teérico que Cope se baseia estdo as pesquisas de: Gibb (1997) que
fala em relacionamento de rede como estratégia de aprendizagem organizacional em pequenas
empresas; Kolb (1984) que fala da teoria de aprendizagem experiencial em que conhecimento
resulta das combinacGes de apreender e transformar a experiéncia; e Harvey e Evans (1995)
que falam da estratégia empreendedora de janela de oportunidades e o desenvolvimento de
habilidades e experiéncias que podem aumentar as chances de sucesso de um empreendedor.

Essas trés fases da obra do autor quando unidas originam o framework da Figura 4
demonstrando um contexto de aprendizado dentro de uma estrutura de aprendizado
empresarial que inclui a possibilidade de fracasso. Mostrando, assim, sua contribuicdo para o

ensino superior quanto ao desenvolvimento dos alunos que serdo futuros empreendedores.
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Figura 4 - Framework de Aprendizado Empreendedor de Cope estudado por Pittaway e

Thorpe (2012)
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l/

Para Wang e Chugh (2014) ao realizarem uma revisdo sistematica da literatura

identificaram trés estilos de aprendizagem empreendedora (Figura 5): aprendizagem

individual e coletiva; aprendizagem exploratéria e explotativa (com informacdo prévia);

intuitiva e de sentido (factual). Sendo esses tipos de aprendizados os principais desafios

derivados do aprendizado empreendedor.

Figura 5 - Aprendizado empreendedor: barreiras e tipos de aprendizado de Wang e Chugh

(2014)
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No estudo de Zozimo, Jack e Hamilton (2017) se examina a aprendizagem
empreendedora através da observacdo de modelos que incluem: pais, professores, colegas e
outros empresarios. Assim como considera 0s contextos sociais relevantes - casa, educacdo e
local de trabalho. A pesquisa ainda tenta identificar o que é aprendido em relacéo as tarefas de
aprendizagem empresarial - aprender sobre si  mesmo/empreendedor e gerenciar
relacionamentos e negdcios. O estudo contribui para o desenvolvimento das perspectivas
sociais da aprendizagem empresarial, demonstrando a importancia da aprendizagem a partir
de modelos em diferentes contextos sociais e em distintos estagios empresariais, antes e
depois de sua inicializacdo conforme as Figuras 6 e 7.

Na Figura 6 mostra a aprendizagem de um negécio iniciante que destaca o
aprendizado do proprio empreendedor sobre si mesmo, gestdo de negdcios e da empresa, e

relacionamentos/networking.

Figura 6 - Modelo tedrico pre-start-ups de Zozimo, Jack e Hamilton (2017)

: Pre-Start-U
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\ J
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Fonte: Zozimo, Jack e Hamilton, 2017.
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Em seguida a Figura 7 mostra a empresa estruturada na qual ocorre o aprendizado
sobre si do empreendedor, se amplia o conhecimento sobre o campo de negdcio que a

organizacdo esta inserida e sobre a gestdo de pequenos negocios.

Figura 7 - Modelo tedrico pos-start-ups de Zozimo, Jack e Hamilton (2017)
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Fonte: Zozimo, Jack e Hamilton, 2017.

No trabalho de Lattacher e Wdowiak (2020) o fracasso desempenha um papel
fundamental na aprendizagem empreendedora, pois permite que o empreendedor ressurja
mais forte em um novo empreendimento apds sua falha. Assim, por meio de uma revisao
sistematica da literatura, os autores rednem pesquisas existentes do campo e as analisam e
organizam conforme a teoria da aprendizagem experiencial de Kolb (1984) que refletem na

estrutura presente no Quadro 2.
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Quadro 2 - Visdo geral de pesquisas sobre aprendizagem empreendedora incluindo o fracasso
conforme Aprendizagem Experiencial de Kolb (1984) em Lattacher e Wdowiak (2020)

Estagios de aprendizado doJExperiéncias Observagéao Conceituacéo Experimentacéo

Kolb Concretas Reflexiva abstrata Ativa

Principais questdes A experiéncia e os [Os atores com reflexd% [Processo  criatvo  da [Aplicacdo do

segundoKolb principais atores que |profunda pelo o aue |formacdo de obsewvacdes |aprendizado
reagem imediatamente a [ocorreu do aprendizado abstrato  |abstrato para se
experiéncia testar

Ndmero de estudos que ]19 25 13 21

contribuem para o estagio de
aprendizado

Temas centrais nas pesquisas |1. Conceituacéo de falhas|1. Processo dereflexdo |1. Resutados do 1. Decisdo
existentes em  aprendizado |2. Percepcéo critica 2. Estoque de aprendizado abstrato sobre novas
empreendedor com fracassos 3. Importancia dos |experiéncia emergéncias
fracassos no processo de |3. Atribuicdes no ao de
aprendizado 4. Emocdes empreender
5. Narcisismo 2. Determinantes
do uso do

aprendizado

3. Mudancas de
comportamento
em novas
emergéncias

4. Perfomance
de risco em novos
empreendimentos

Questdes abertas (aspectogl. Reacdes imediatas do [1. Encontrado pelafata [1. Conceituagdo abstrata |1. Outras fomas

estranhos ou contraditérios) empreendedor aos |de pesquisa  sobre |como processo criativo de de
fracassos trajetorias  emocionais [2. Conexao dos resuktados|experimentacao
2. Andlise sistematica de |alternativas (ex.: |do aprendizado abstrato e|ativa (ex.:
fatores que influenciam [resiliéncia e ignorancia) |antecedentes sendo|consultoria,
criticamente percepcdes (2. Epifanias como |apenas pesquisado parajmentoria e
alternativas de |atribui¢cdes de fracasso contratagdes)
mecanismo para |3. Aprendizado abstrato |2. Importancia
recuperacao emocional |representado com |de  especificas
3. Contexto social como |aprendizado "percebido” |categorias de
fator influente de aprendizado
emogdes abstrato para
4. Processo cognitvo de especfficas
observacao reflexiva experimentacoes
(oposto a conceituagio ativas
abstrata)

Fonte: Lattacher e Wdowiak, 2020.

As pesquisas apresentadas nessa se¢ao colaboram com a conceituagdo do aprendizado
empreendedor ao tentarem englobar agentes e processos que estabelecem a AE. Sendo
explorada a complexidade do ser empreendedor e a relagdo de sua empresa com a sociedade
(WARREN, 2004).

Portanto, nos estudos estdo presentes as seguintes perspectivas: a importancia: dos
conhecimentos do empreendedor - como a experiéncia profissional, caracteristicas do
individuo empreendedor e meio social que o influencia (POLITIS, 2005; RAE, 2006); o
desenvolvimento de competéncias e habilidade do empreendedor e sua equipe - ao ter acesso
a treinamentos/educacao formal de empreendedorismo, adquirir conhecimento pela atuacéo
empreendedora e reconhecimento de oportunidades (PITTAWAY; THORPE, 2012); o

contexto empresarial ao reconhecer o contexto em que estd inserida (ZOZIMO; JACK;
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HAMILTON, 2017); reconhece a importancia de estruturar redes de conexdes - redes de
apoio (WARREN, 2004); e considera que a estrutura de aprendizado empresarial inclua a
possibilidade de fracasso (PITTAWAY; THORPE, 2012; LATTACHER; WDOWIAK,
2020).

Os trabalhos apresentam similaridades ao apresentarem o desenvolvimento do campo
de AE e considerarem: as diversas formas que os empreendedores aprendem, o que inclui os
seus contrastes, sendo isso 0 desafio de se estudar o tema e também o desafio da gestdo de
negécios (WANG; CHUGH, 2014).

Os estudos de Pittaway e Thorpe (2012) e Rae (2006) sdo os que tentam sintetizar os
mais variados aspectos e contexto da AE. Enquanto em Rae (2006) inclui um olhar sobre as
influéncias que o meio tem sobre o empreendedor (contexto, meio social e praticos do
negécio); na pesquisa de Pittaway e Thorpe (2012) busca-se apresentar o processo de AE -
com: sua dindmica de empreendedorismo e falhas, o processo em si de aprendizado,
caracteristicas e tarefas relacionadas.

Em complemento a essas pesquisas o trabalho de Lattacher e Wdowiak (2020) traz
uma visdo geral sobre a aprendizagem empreendedora incluindo o fracasso conforme
Aprendizagem Experiencial de Kolb (1984) ao desenvolver que o processo de aprendizagem
passa por: sua conceituacdo, desenvolvimento do processo, entender seus resultados e pela
pratica e aplicacdo de conhecimento.

Portanto, todos os trabalhos apresentam aspectos do aprendizado empreendedor, no
entanto, observa-se a auséncia de estudos com o foco no aluno no processo de AE quando se
fala do ensino de AE, pois esse aluno é um possivel empreendedor, assim como se poderia

considerar a importancia do professor e das instituices de ensino nesse processo.
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3METODOLOGIA

O estudo utiliza uma metodologia qualitativa de revisdo sistematica da literatura
(RSL) para fornecer uma analise de contetido de 71 artigos abordando o tema aprendizagem
em empreendedorismo (AE) para se entender o conteudo da producdo cientifica internacional

na area da administracdo (gestdo e negdcios) com base no periodo entre 1983 e 2020.

3.1 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

A maioria das pesquisas em empreendedorismo estruturam-se em projetos
quantitativos, no entanto, segundo Rauch, Van Doorn e Hulsink (2014) estudos qualitativos
podem fornecer contribuicbes Unicas para o dominio do empreendedorismo.

Assim como a pratica profissional poderia ser melhorada se os profissionais tivessem
melhor acesso aos resultados de pesquisas em gestdo, sendo as revisfes baseadas em
evidéncias um campo que poderia formar uma ponte crucial entre pesquisa e pratica na
administracao, uma vez que, a tarefa de revisar e a sintetizar estudos qualitativos constitui um
desafio-chave (CASSELL; DENYER; TRANFIELD, 2006).

Os estudos qualitativos analisam fendmenos distintos em um periodo especifico e
contexto, podendo ajudar a gerar e testar novas teorias. Sendo assim, o uso de sintese
sistematica de estudos baseados em evidéncias € uma forma de agregar descobertas de
pesquisa que podem promover o empreendedorismo (RAUCH; VAN DOORN; HULSINK,
2014).

A complexidade dos problemas envolvidos na literatura podem requerer uma reviséo
sistematica da literatura (RSL) que explore todos os aspectos das pesquisas publicas
existentes e as evidéncias empiricas. Na RSL autores apresentam um subconjunto das
descobertas e consideram uma base geral de evidéncias a serem investigadas (PITTAWAY et
al., 2004).

A RSL, método qualitativo, deve ser transparente e reproduzivel, com os objetivos de:
aprimorar a base de conhecimento; e informar a formulagéo e a prética de politicas aplicadas.
Sendo dessa maneira, utilizada no campo gerencial para produzir um estoque confiavel de
conhecimentos e praticas aprimoradas que consequentemente desenvolvem pesquisas
sensiveis ao contexto e oferecem insights coletivos por meio de sintese de campos e
subcampos (TRANFIELD; DENYER, 2003). O uso da RSL incentiva a se aprimorar o rigor
de pesquisas e destaca oportunidades de novos estudos (BRINER; DENYER, 2012).
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Os principios basicos por trds da adocdo de métodos de RSL sdo: transparéncia
(critérios utilizados na pesquisa expostos), clareza (qualquer leitor pode auditar e entender a
sequéncia do estudo), ter foco (no objetivo da pesquisa), ser unificadora (junta comunidades
de pesquisa e profissionais), gerar igualdade (analisa publica¢Ges independente da origem do
autor ou do tipo de periédico), proporcionar acessibilidade (formato de um relatorio
independente de uma comunidade académica), ser de ampla cobertura (de base de dados) e
promover sintese — ao comparar, contrastar e fazer links dos campos de pesquisa (THORPE et
al., 2005). Ou seja, as RSLs geralmente usam sequéncias de pesquisas sofisticadas para
examinar os bancos de dados de citagbes e dados de citacdo de forma transparente e aberta,
podendo ser repetidas e testadas (PITTAWAY; COPE, 2007a) diferentemente da revisao de
literatura tradicionais de “narrativas”, em que o estudo do estado da arte tende a ndo relatar a
escolha dos artigos sem se poder replicar a metodologia aplicada e sem se avaliar a qualidade
das evidéncias empiricas utilizadas sem se considerar variedade de disciplinas ou critérios
com indices de citagbes (PITTAWAY; COPE, 2007a).

No estudo de Pittaway e Cope (2007a) foi utilizado o método de RSL que se mostrou
eficaz para mapear tematicamente o campo educacgéo para o empreendedorismo e por permitir
que esse campo passasse a ser visto holisticamente, incluindo formas de pesquisa que ndo
foram vinculadas anteriormente. O método apresentou politicas baseadas em evidéncias e

expds achados que descrevem uma estrutura tematica extraida da codificagdo narrativa.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os 71 artigos estudados na RSL seguem os critérios presentes na Tabela 3. Entre esses
critérios estd a escolha de uma Unica plataforma de dados como fonte de busca de artigos que
é 0 Web of Science.

O uso do Web of Science. se justifica, pois apesar das plataformas Google Scholar
(GS), Web of Science (WoS) e Scopus serem amplamente consultadas por pesquisadores -
sendo essas trés as mais populares existentes; o uso de mais bases de dados ndo se faz
necessario uma vez que ndo ha evidéncias recentes ou sistematicas sobre as diferencas entre
elas com relagdo a contagens de citacBes (indicadores de impacto de citacdes), sendo essas
citaces utilizadas como critérios de avaliagdes de pesquisas (MARTIN-MARTIN et al,
2018; WALTMAN, 2016). E ainda, geralmente as revisdes sistematicas da literatura sdo
realizadas com a base digital do Web of Science (DIAS; IIZUKA; BOAS, 2019),
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Portanto, o Web of Science retne informac@es de trabalhos académicos, assim como a
quantidade de citacdes e quem esta citando o artigo consultado. Esse tipo de informacéo pode
auxiliar a uma pesquisa bibliografica e demonstrar a importancia de trabalhos publicados no
meio académico (BAKKALBASI et al., 2006).

Ainda o Web of Science é um dos bancos de dados mais abrangentes de revistas
revisadas por pares na area de ciéncias sociais - administracdo. Sua caracteristica Unica de
contagem de citagbes permite a triagem de um grande conjunto de artigos com base nessa
medida objetiva de influéncia (CROSSAN; APAYDIN, 2010).

Isso significa que os esforcos tedricos sobre a tematica estdo mais presentes na
literatura internacional, uma vez que ha poucos artigos nacionais (publicados em periodicos
brasileiros) que abordam essa tematica e sdo qualificados (A2) conforme demonstrado na
secdo 4.1 sobre artigos publicados no Brasil; assim como com o uso do Web of Science é

possivel reunir estudos sobre AE presentes em diferentes paises.

Quadro 3 - Critérios para sele¢do de artigos

Etapa Critério

12 Busca de . No Web of Science fez-se a busca por palavras-chaves: "entrepreneur*
artigos sobre AE learning" (suas variagdes eminglés) paraartigos e reviews até dezembro de 2020
Total: 204 artigos
22: Refino e . Refinouse os artigos com as palavras-chaves em management e business
ajuste da base de |(9estdoenegocios)eencontrou-se 144 artigos

; «  Desses filtrou-se os artigos que tivessem as palavras-chave nos
artigos . i .

titulos e encontrou-se: 56 artigos

. Inseridostop 10 obras mais citados entre 0s 56 (dado adquirido pelo \Vos viewer,]
« Inclusdo de artigos buscados no Web of Science com palavras-chaves:
"entrepreneur* learning” (suas variagdes em inglés) e “higher education” para
artigos e reviews emmanagement e business. Encontrados 10artigos.
. Retirados os duplicados
Total: 71 artigos
3% RSL Trabalharcomos 71artigos
«  Analisarconteldodosartigos:
-titulo,
-autor,
-periddico,
-ano,
-local,
-ntmero de citagdes,
-doi,
-palavras-chave,
-referéncias,
-resumo,
-metodologia,
-método,
-resultados encontrados na literatura
-possiveis pesquisas futuras
. Categorizacdo conforme o campo e subcampo.

Fonte: Autora.
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Portanto, com a utilizacdo do Web of Science escolheu-se analisar artigos ou revisoes
com as palavras-chave “aprendizagem empreendedora” ¢ suas variagdes em inglés - essas
palavras se encontravam nos titulos, resumos e/ou palavras-chaves; e para maior precisdo de
analise das publicacBes os artigos deveriam estar no campo de gestdo e negdcios, assim
encontrou-se 144 trabalhos — situados entre 2003 e dezembro de 2020.

Para se chegar no termo de “aprendizagem empreendedora” (em inglés: entrepreneur™
learning) discutiu-se diversas combinac@es de palavras encontradas em artigos publicados no
Web of Science que fossem de periddicos de renome, tais como: entrepreneur® learning"”,
"entrepreneur* education™, entrepreneurship programs; entrepreneurship research, teaching
model, venture creation, university program, entrepreneurial skills, business education,
management education, entrepreneur* education, Entrepreneur* Knowledge, entrepreneur*
learning, enterprise education e student entrepreneur. O asterisco na combinagdo de palavras
significa possivel variagdo do termo em inglés, como exemplo: entrepreneurial,
entrepreneurship, entrepreneurial ou entrepreneurs.

Assim para se achar as palavras-chaves de teste para a pesquisa fez-se leituras prévias
e entre os artigos considerados para a investigagcdo estdo trabalhos nos seguintes periddicos:
Academy of Management Learning & education, Journal of Business Venturing, International
Small Journal, International Journal of Management Review, Entrepreneurship Theory and
Practice, International Entrepreneurship and Management Journal, International Journal of
Entrepreneurial Behaviour & Research, Entrepreneurship and Regional Development, entre
outros. Considerou-se inclusive se pesquisar palavras-chave apenas em periddicos de
empreendedorismo, mas poderia se perder contribuicdes de periddicos de gestdo e educacao.

Apos leituras prévias e testes de combinacBes de palavras optou-se inicialmente
avancar a pesquisa com a combinacdo “entrepreneur* learning” e/ou “entrepreneur*
education”, mas verificou-se uma tendéncia de artigos sobre pedagogias de ensino,
metodologias e modelos existentes de educacdo em empreendedorismo, assim como artigos
sobre a historia de como cursos sobre empreendedorismo surgiram; que apesar de sua
importancia para o contexto de AE ndo correspondiam ao foco que se pretendia seguir na
pesquisa. Dessa forma, reviu-se os termos e decidiu-se concentrar 0 estudo no termo
“entrepreneur* learning" que originou a lista de 144 artigos. Em seguida optou-se por refinar
0s artigos que possuissem as palavras-chave no titulo e passou-se a se trabalhar com 56
artigos.

Trabalhando os 56 artigos e com o auxilio do software VVosviewer pesquisou-se as 10

obras mais citadas entre os estudos e acrescentou-se nove novas obras, o artigo de Cope
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(2003) ja estava entre os 56 artigos escolhidos. Com essa inclusdo surgiram artigos mais
antigos, passando-se a se ter na lista de artigos desde 1983, como a obra de Burgoyne e
Hodgson (1983) sobre o aprendizado natural e a acdo gerencial.

Para se entender o ensino e aprendizado empreendedor; fez-se nova investigacao de
publicacdes no Web of Science de artigos ou revisdes com as palavras-chave “aprendizagem
empreendedora” (e suas variacdes em inglés) que também contivessem o termo ‘“‘ensino
superior” (higher education em inglés) em meio aos seus titulos, resumos e/ou palavras-
chaves, sendo essas pesquisas publicadas no campo de gestdo e negdcios; assim encontrou-se
dez trabalhos — situados entre 2007 e dezembro de 2020. Esses dez artigos estdo presentes
entre os 144 artigos investigados antes do refino por titulo; e sendo quatro deles presentes
entre os 56 artigos que possuiam as palavras-chave de AE nos titulos. Assim, para ndao se
descartar possiveis contribuicdes tedricas seis novos artigos sobre AE e ensino superior que
nao possuem o termo AE em seu titulo foram acrescidos a RSL, totalizando em 71 artigos.

Para se organizar a analise dos artigos selecionados seguiu-se a técnica de Analise de
Contetdo de Bardin (1997) em que se pré-analise o material existente; se explora o material
em questdo se definindo as categorias de analise; e se faz o tratamento dos resultados obtidos
e sua interpretacéo.

Desses 71 artigos listou-se: titulo, autor, periddico, ano, local (pais), instituicdes,
namero de citagdes, doi, palavras-chave, referéncias e resumo. Assim como com a leitura dos
artigos pode-se incrementar dados sobre: metodologia (qualitativa ou quantitativa), método,
resultados encontrados na literatura e possiveis pesquisas futuras. Sendo feita uma
categorizacdo conforme o campo e subcampo investigado.

Como resultado, busca-se encontrar uma visao geral do tema que auxilie em diretrizes
para aprendizagem empreendedora no ensino superior, se tendo contribuicdes praticas e
tedricas. Assim como deseja-se montar uma agenda de pesquisa que incentive novos trabalhos

académicos sobre o tema.
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4 RESULTADOS

Os resultados da pesquisa foram realizados em duas etapas: uma com pesquisas
prévias sobre 0 AE que contextualizam o tema e auxiliam a entender a evolugdo da pesquisa;
e outra que resulta da andlise dos artigos selecionados para a RSL.

A primeira etapa consiste: no levantamento da publicacdo nacional sobre o tema (por
meio da base de dados Spell); o estudo do panorama de pesquisa internacional (pela
manipulacdo dos artigos com o uso dos programas VOSviewer, Pajek e Bibliometrix); e a
relacdo da literatura de AE e o Ensino Superior.

Enquanto em um segundo momento fez-se a analise e categorizacdo dos artigos
selecionados para a RSL (com os 71 artigos), para se alcancar o objetivo da pesquisa de
consolidar o estado da arte e sistematizar diversas perspectivas sobre o aprendizado

empreendedor.

4.1. ARTIGOS SOBRE APRENDIZADO EMPREENDEDOR PUBLICADOS NO BRASIL

Utilizando a plataforma Spell visualiza-se reduzida literatura sobre o tema AE (na base
digital fez-se a busca em campo aberto pelas palavras-chave: aprendizagem empreendedora e
aprendizado empreendedor). Os quatro artigos publicados em periédicos de renome - com
classificacdo Qualis igual ou superior a A2 (até dezembro de 2020) estdo presentes no Quadro
4,

A base do Spell é utilizada pela comunidade cientifica nacional como um meio que
proporciona a indexacdo dos periddicos brasileiros na area de Administracdo, Contabilidade e
Turismo, assim como realiza o calculo do fator de impacto desses periédicos. A inclusdo de
artigos nessa base viabiliza tanto sua maior acessibilidade, quanto o crescimento de citacdes
dos artigos nela presentes (ROSA; ROMANI-DIAS, 2019).

No cenario académico brasileiro, o 6rgao responsavel pela avaliagdo dos programas de
pbs-graduacao, nas mais diversas areas, € a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), assim como é encarregada de elaborar e atualizar a listagem do
Qualis que classifica os periddicos nacionais (MURCIA.; ROSA; BORBA, 2013). O Qualis-
Periddicos é baseado nas informagfes fornecidas pelos programas que seguem divisGes de
areas de pesquisa situadas na plataforma Sucupira, atualizadas ano a ano, e refletem onde os

docentes da Area tém publicado os resultados de suas pesquisas. Uma vez registrados, esse
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conjunto é classificado em estratos de qualidade, desde A1, o mais elevado, a A2, B1, B2, B3,
B4, B5 e C, esse ultimo com peso zero (CAPES, 2017).

Quadro 4 - Artigos sobre AE na plataforma Spell

Referéncia Revista ~ Qualificagéo Contribuicdo do Artigo
do periddico

ZAMPIER,; Cadernos A2 Estuda literatura nacional e intemacional e
TAKAHASHI, 2011, |FBAPEBR propde um model conceitual sobre a
aprendizagem empreendedora e conpeténcias

desses empreendedores.
ROCHA; FREITAS|Revista ~ de|A2 Pesquisa com estudantes universitarios revela
2014. 'é‘dm'”'s”a?ao que estudantes que participaram de atividades
(:ﬂt;g'g;) fanea educacionais de formagdo em empreendedorismo

apresentaram alteracfes significativas no perfil
empreendedor - incentivando a: auto-realizacao,
planejamento,

inovacao e assumir riscos.

FERNANDES; RAE - eletronica |A2 Investiga o papel do empreendedorismo na
SANTOS, 2008. (Fev construgdo da performance de negdcios e aponta
descontinuada) que a orientagdo empreendedora exerce elevado
impacto na performance empresarial; por outro
lado os empreendedores com orientagdo para o
mercado tém performances piores, mas
influenciam mais fortemente o sucesso das
inovagbes. Essas duas orientagbes sdo
complementares e seu efeito conjunto fomece
resultados consistentes as acdes empresariais.
FILION, 1991. Revista de |AD PropBe um sistema de aprendizagem aqueles que
Administragdo  de pretendem se tomar empreséarios, a partir da
Empresas (FGV) estruturacio de uma visio que o empreendedor
pretende para si e sua empresa seja. Sendo,
portanto, o sistema de relagbes do empreendedor
o principal influenciador desse cenario. Outros
fatores que também influenciam a criacdo desta
visdo sao: lideranca, energia e a percepgao
individual (valores pessoais).

Fonte: Autora

Entre os estudos presentes na literatura nacional, o artigo de Zampier e Takahashi
(2011) merece destaque por propor um avango tedrico ao unir estudos reconhecidos
internacionalmente e estabelecer um framework.

As autoras constatam que os empreendedores sdo individuos com caracteristicas
inovadoras, proativas e com facilidade em identificar novas oportunidades. Assim na busca de
se entender como os empreendedores desenvolvem tais competéncias estrutura-se um modelo
conceitual de pesquisa que analisa o processo de aprendizagem empreendedora de Rae (2004)
e de Politis (2005); e integra as teorias de aprendizagem empreendedora de Politis (2005) e
competéncias empreendedoras de Man e Lau (2000) - como pode ser visto na Figura 8
(ZAMPIER; TAKAHASHI, 2011).
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Figura 8 - Modelo Conceitual de Aprendizagem Empreendedora com Competéncias
Empreendedoras de Zampier e Takahashi (2011)

Aprendizagem Empreendedora

Experiéncias Carreira Conhecimento Competéncias
Empreendedora A Empreendedor Empreendedoras
- Criagdo de Empresas - Reconhecer
- Administracdo > Oportunidades
- Ramo Especifico 4 - Lidar com responsa-
bilidades do novo
B
Relacionamento
Processo de
Transformagdo Conceituais
- Exploration
- Exploitation
A
C Estratégicas
Fatores que Comprometimento
influenciam o
Processo de
Transformacgdo
- Resultados de
Eventos Prévios
- Logica ou
Laipii Fonte: Man e Lau (2000, p. 240)

Fonte: Zampier e Takahashi, 2011.

O estudo de Rae (2004) citado na segdo 2.3.1 Frameworks e Modelos Conceituais
estipula um framework de aprendizado empreendedor a partir das experiéncias de
empreendedores da indUstria criativa que se divide em trés areas: caracteristicas do individuo
empreendedor e meio social que o influencia; aprendizagem como processo de contexto que a
empresa esta inserida; e reconhecimento de oportunidades e risco da atividade negociada do
empreendimento.

O estudo de Politis (2005) também apresentado na secdo 2.3.1 sobre a literatura de AE
propde um framework que identifica trés componentes principais no processo de aprendizado
empreendedor. Enquanto a pesquisa de Man e Lau (2000) investiga as competéncias
empresariais dos empreendedores de pequenas e médias empresas de servicos em Hong Kong,
sendo identificados seis areas de competéncias principais e competéncias de suporte.

Observa-se, portanto, que existe a necessidade de se realizar pesquisas que privilegiam
a historia de vida dos empreendedores - carreiras, experiéncias, motivacdes e formacao; para
dessa maneira compreender o comportamento inovador do empreendedor (ZAMPIER;

TAKAHASHI, 2011). Essa ideia possui sinergia com o estudo de Zozimo, Jack e Hamilton
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(2017) também presente em 2.3.1 que fala de perspectivas sociais da aprendizagem

empresarial e sua complexidade.

4.2 PANORAMA DO ENSINO E APRENDIZADO EMPREENDEDOR

O panorama do tema Aprendizado Empreendedor foi realizado antes da RSL para se
checar a validade da investigacdo sobre o campo; e se viabilizou pela utilizacdo da base de
dados Web of Science na busca de artigos ou revisdes.

A pesquisa se estruturou através da pesquisa do banco de dados com a seguinte
caracteristica: busca com as palavras-chave aprendizagem empreendedora e suas varia¢des
em inglés; essas palavras se encontravam nos titulos, resumos e/ou palavras-chaves; e para
maior precisdo de analise das publicacBes os artigos deveriam estar no campo de gestdo e
negocios. Assim, encontrou-se 123 trabalhos — situados entre 2003 e mar¢o de 2020.

Na base do Web of Science é possivel observar o grafico de evolucéo de citagbes sobre
0 tema, conforme apresentado na Figura 9. O grafico mostra o crescimento das citacdes
conforme o periodo analisado, apesar de apresentar um declinio no ano de 2020, pois apenas 0

més de marco havia sido aferido.

Figura 9 - Evolugdo de citagOes sobre aprendizagem empreendedora e educacéo

Total Publications b h-index o Sum of Times Cited o Citing articles o
123w 31 4.850 3.236 s
Average citations per item Without self citations Without self citations
-lI.I-I.ll-IlIIIII
2001 200 39,43 4.468 3.139  analyze

Sum of Times Cited per Year

Fonte: Web of Science, 2020

Para se estudar o panorama do tema utilizou-se também os programas: VOSviewer,
Pajek e Bibliometrix. No VOSviewer foram feitas analises com relacdo a palavras-chave nos

123 artigos. No entanto, utilizando 0 mesmo programa optou-se por refinar os artigos que
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possuissem as palavras-chave no titulo e passou-se a se trabalhar com 49 artigos para se
realizar a analise de autores mais citados.

Ja com o Pajek constituiu-se uma “analise de caminho” sobre a evolugdo teodrica do
tema estudado; enquanto com o Bibliometrix analisou-se as palavras-chaves, referéncias e
autores mais encontrados. Em ambos os programas decidiu-se analisar apenas os artigos que
possuissem o tema aprendizado empreendedor no titulo - que corresponde aos 49 artigos.

Com o emprego desses programas pretende-se obter redes e mapas que mostram uma
revisdo do tema e sua evolugdo intelectual destacando as obras mais influentes.

4.2.1 Analise pelo programa VOSviewer

O VOSviewer é um programa disponibilizado gratuitamente e desenvolvido para se
construir e visualizar mapas bibliométricos que produz interfaces faceis de interpretar. O
programa pode trabalhar com mapas com grande quantidade de contetdo, como por exemplo,
construir mapas de autores ou peridédicos com base em dados de co-citagdo ou mapas de
palavras-chave com base em dados de co-ocorréncia; permitindo que mapas bibliométricos
sejam examinados em detalhes (VAN ECK; WALTMAN, 2010).

Para se entender o panorama dos estudos publicados no Web of Science sobre AE
utilizou-se o VOSviewer nas analises das palavras-chave nos 123 artigos sobre o tema AE e
Top 10 palavras-chaves nos 123 artigos, servindo como um estudo preliminar de palavras-
chaves paraa RSL que seré realizada.

Para a analise da ocorréncia das palavras-chave nos 123 artigos entre 2003 e marc¢o de
2020 encontrou-se 667 palavras-chave que dividiram-se em 3 grupos ilustrados nas Figura 10

(apareceramno minimo 12 vezes com ao menos 77 cruzamentos entre os artigos estudados).
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Figura 10 - Anlise das palavras-chave dos 123 artigos

innogation
management
perspgctive

fiin edugation

entreprendlfial learning

entrepreneughip education

grawth
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leatping

knowledge
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entrepréfeurship

Fonte: Autora.

Essas palavras-chave organizadas pelas cores formaram trés grupos: gestéo,
aprendizagem empreendedora e experiéncia (conforme Quadro 5). Esses trés grupos

apresentam aspectos da AE que envolvem a gestdo organizacional e experiéncias do
empreendedor.

Quadro 5 - Grupos da analise das palavras-chave dos 123 artigos

Cores dos Nome dos Grupos Palavras-chave
Grupos
Verde gestdo innovation, management e education
Azul aprendizagemempreendedora |entrepreneurial learning, entrepreneurship education e
perspective
Vermelho experiéncia performance, firm, growth, learning, experience,
knowledge e entrepreneurship

Fonte: Autora.

Em seguida, estudou-se as 10 palavras mais citadas nos 123 artigos analisados
conforme a Figura 11 e encontrou-se 0s trés grupos: conhecimento em azul (incluindo as
palavras knowledge, education e management); aprendizagem empreendedora em verde
(incluindo as palavras entrepreneurial leaming, entrepreneurship education e perspective); e

performance organizacional em vermelho (incluindo as palavras performance, innovation,
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entrepreneurship e network). Para a selecédo das top 10 palavras-chaves filtrou-se no software

o minimo 10 vezes de ocorréncia em ao menos 10 artigos.

Figura 11 - Top 10 palavras-chaves nos 123 artigos

management

edugation

knowledge

perfafpance
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perspective

netiork

Fonte: Autora.

Essa Figura 11 vem em complemento a Figura 10, sendo similares em seus conteidos,
palavras encontradas neste estudo foram utilizadas nos testes preliminares para a selecdo de
artigos da RSL.

4.2.2 Analise pelo programa Pajek

O Pajek (palavra eslovena que significa aranha) € um programa para analise de
grandes redes que esta disponivel gratuitamente, para uso ndo comercial e pode ser utilizado
para rastrear os principais avangos na literatura e destacar os documentos mais relevantes por
meio do algoritmo Critical Path Method (CPM), ou seja, a “andlise de caminho”. Nessa
analise se tem a visualizagdo de grandes redes para se extrapolar as principais dire¢des da
evolucdo das trajetérias de conhecimento (BATAGELJ; MRVAR, 1999; BARBIERI et al.,



2016; BATAGELJ et al., 2014). Optou-se, portanto, pelo seu uso para se entender a trajetéria
desenvolvida pelas pesquisas presentes no campo e se identificando os principais trabalhos e
0 que se discultiu.

Aplicando o software investigou-se nos 49 artigos (que possuem as palavras-chave no
titulo na area de gestdo e negdcios) para a analise de caminho e identificou-se 13 principais

artigos que caracterizam a evolucdo dos estudos sobre AE, segundo apresentado na Figura 12.

Figura 12 - analise de Caminho (Pajek) na categoria: Global Key-rotes
pittaway (2015) markowska (2020)

ittaway (2011
i v i ) zozimo (2017)

pittaway (2012) lans (2008)

rae (2006)
wang (2014)

holcomb (2009)
politis (2005) cope (2011)

harrison (2005)
cope (2003)

Fonte: Autora.

Com a leitura destes 13 artigos pode-se constituir o Quadro 6 com as principais
contribuicBes dos estudos e pesquisadores que influenciam os estudos sobre o assunto e sua

ordem de leitura (ndo necessariamente cronoldgica).

Quadro 6 - Principais contribuicbes dos artigos presentes na analise de caminho (Pajek)

Titulo Journal | | Contribuicdo

1 | Politis,D 2005 [The process of O processo | Framework identifica trés componentes principais no
entrepreneurial ENTREPREN| de AE processo de aprendizado empreendedor: a experiéncia
learning: A EURSHIP profissional, o reconhecimento da transformacéo e
conceptual THEORY formagéo de conhecimento adquirido pelo
framework AND empreendedor na suaatuacdo empreendedora em

PRACTICE conceber oportunidades e enfrentar desafios.
2 | Harrison, R; 2005 |Entrepreneurial ENTREPREN| AE e O artigo identifica: que aprendizado das organizacdes
Leitch, CM learning: EURSHIP aprendizado | é experiencial; que o aprendizado é um processo que
Researching the THEORY organizaciona | altera permanentemente o carater de comportamento;
interface between AND | que a aprendizagem organizacional é uma
learning and the PRACTICE aprendizagem basicamente individual ocorrendo em
entrepreneurial um contexto social; e que aprender é organizado por
context procedimentos operacionais e praticas organizacionais
com regras e rotinas.

Continua...
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Holcomb, Tim | 2009 |Architecture of ENTREPREN| Aprendizage | Framework sobre aprendizagem experimental ou

R.; Ireland, R. Entrepreneurial EURSHIP m substitutiva. Propde a reflexdo de até que ponto a

Duane; Learning: Exploring [ THEORY experimental | aprendizagem experimental pode expor condigdes que

Holmes, R. the Link Among AND possam beneficiar ou limitar a eficicia da acéo

Michael, Jr.; Heuristics, PRACTICE empreendedora.

Hitt, Michael Knowledge, and

A Action

Cope, J 2011 |Entrepreneurial JOURNAL | Aprendizado |Com as falhas, os empreendedores aprendem muito,
learning from OF com as falhas | ndo apenas sobre o encerramento de seus
failure: An BUSINESS |do empreendimentos, mas também sobre a natureza das
interpretative VENTURIN | empreendime |redes e relacionamentos e os “pontos de pressdo" do
phenomenological |G nto gerenciamento de empreendimentos. Aumentando o
analysis nivel de preparacdo empresarial do empreendedor para

outras atividades empreendedoras.

Cope, J 2003 |Entrepreneurial MANAGEM | Eventos Estuda os resultados de aprendizagem desencadeados
learning and critical [E NT descontinuos | por eventos significativos e descontinuos durante o
reflection - LEARNING |impulsionam [ processo empreendedor. Argumenta-se que aprende-se
Discontinuous a AE mais com eventos descontinuos, do que com o
events as triggers for acumulo incremental dos eventos mais rotineiros, que
‘higher-level' levam a uma auto-reflexdo critica "interna" do
learning empreendedor.

Wang, CL; 2014 |Entrepreneurial INTERNATI | RSL sobre Pesquisas sobre AE sdo diversas, altamente

Chugh, H Learning: Past ONAL AE individualistas e fragmentadas, dificultando o
Research and Future [JOURNAL desenvolvimento do campo. Artigo identifica 3 estilos
Challenges OF de aprendizagem: aprendizagem individual e coletiva;

MANAGEM aprendizagem exploratéria e exploradora; intuitivae

ENT de sentido (factual). Observando a necessidade de se

REVIEWS pesquisar sobre: se integrar comportamento individual
com o comportamento organizacional na busca de
oportunidades; a necessidade de desenvolver
habilidades e recursos necessarios para exploraco de
oportunidades; e entender como surgem as
oportunidades empresariais.

Pittaway, L; 2012 | A framework for ENTREPREN| Resumo da O artigo explica o trabalho do Dr. Jason Cope sobre

Thorpe, R entrepreneurial EURSHIP obra de Cope | AE e ilustrasua abordagem pode ser aplicada para
learning: A tribute |AND sobre AE aprofundar a compreenséo e pratica na educacdo para
to Jason Cope REGIONAL o empreendedorismo. Além de explicar sua obra, fala

DEVELOPM sobre a aprendizagem transformadora e aprendizagem

ENT de loop duplo e explica como os empreendedores
aprendem com o fracasso. Mostrando, sua
contribuicdo para o ensino superior quanto ao
desenvolvimento dos alunos que serdo futuros
empreendedores.

Pittaway, L; 2011 [Therole of INTERNATI | AE e O artigo estuda a influéncia de clubes de estudantes

Rodriguez- entrepreneurship ONAL aprendizado | universitarios na aprendizagem dos alunos, a fim de

Falcon, E; clubs and societies [SMALL experimental | entender até que ponto essas atividades simulam a

Aiyegbayo in entrepreneurial BUSINESS | com clubes aprendizagem empreendedora. As motivagdes para

, O; King, A learning JOURNAL-R | universitérios | para alunos participarem de clubes variam e inclusive

ESEARCHIN conforme tipos de clubes. No entanto, participando
G desses clubes os alunos passam a ter a oportunidade de
ENTREPREN aprender fazendo; o que leva a prética reflexiva de
EURSHIP aprendizagem social. Tendo assim, os clubes valor

para capacidade de educagdo para 0
empreendedorismo ao simular a aprendizagem
empreendedora.

Continua...
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9 2015 AE e clubes | O artigo investigaa natureza do processo de
universitarios | aprendizagem do aluno quando ele participa de clubes
universitarios e estrutura framework com os beneficios
para alunos que participam desses clubes ao simularem
aspectos importantes da aprendizagem empresarial,
como: aprender fazendo, aprender com erros e
ENTREPREN aprender com empreendedores.principais aspectos da
EURSHIP AE. Apresentando, assim, os beneficios para alunos
Pittaway, LA; Student clubs: AND que participam desses clubes ao simularem aspectos
Shore, A; experiences in REGIONAL importantes da aprendizagem empresarial, como:
Williamson, T; entrepreneurial DEVELOPM aprender fazendo, aprender com erros e aprender com
Gazzard, J; learning ENT empreendedores.
10| Rae, D 2006 |Entrepreneurial TECHNOLO |AE e Framework construido por meio das experiéncias
learning: A GY aprendizagem | empresariais com base em uma perspectiva de
conceptual ANALYSIS |organizaciona | aprendizagem social (entrevistas com empreendedores
framework for & | de empresas de tecnologia) apresenta que a AE se
technology- based |STRATEGIC divideem 3 temas principais: surgimento de
enterprise MANAGEM empreendimentos e suaidentidade; aprendizagem
ENT como processo social e contextual; e reconhecimento
de oportunidades e risco da atividade negociada do
empreendimento.

11(Lans, T; 2008 |TheInfluence of the [MANAGEM |AE e AE é conceituada como um tipo de aprendizagem
Biemans, H; Work Environment |E NT aprendizagem | no local de trabalho. Quatro fatores foram
Verstegen, J; on Entrepreneurial  [LEARNING | organizaciona | identificados como cruciais no processo de AE:
Mulder, M Learning of | suporte e orientacdo do negécio, interacdo externa,

Small-business comunicagdo interna e caracteristicas da tarefa

Owners realizada. Além disso, os resultados mostraram que
diferentes tipos de negécios apresentaram dinamicas
diferentes de AE. Também observou-se que existe a
interacfo entre o aluno e o ambiente de trabalho, desta
forma, a AE ¢ influenciada pelo ambiente de trabalho,
que por sua vez, é moldada e definida pelo
empresario/empreendedor.

12 [ Zozimo, R; 2017 |Entrepreneurial ENTREPREN| AE e Artigo mostracomo os empreendedores aprendem
Jack, S; learning from EURSHIP aprendizagem | observando outros, mostrando que observar modelos
Hamilton, E observing role AND organizaciona | em contextos sociais distintos esta associado a tarefas

models REGIONAL |1 de aprendizagem essenciais ao empreendedorismo.

DEVELOPM Sendo esses modelos: pais, professores, colegas e

ENT outros empreendedores. Portanto, empreendedores
enfrentam diferentes contextos para o
desenvolvimento e a gestdo de seu empreendimento; e
modelos que séo selecionados pelos empreendedores
participantes da pesquisaconforme interesses pessoais
ou comerciais.

13 [ Markowska, 2020 |Entrepreneurial ENTREPREN| AE e Aurtigo propde framework sobre escolhas para adquirir
M;Wiklund, J learning under EURSHIP aprendizagem | novas experiéncias empreendedoras podendo ocorrer

uncertainty: AND organizaciona |em situacdes de mudanca de percepcdes de

exploring the role of |REGIONAL |1 complexidade ou através do sentimento de

selfeficacy and DEVELOPM autoeficacia Especificamente, em situacdes percebidas

perceived ENT como complexas, os individuos provavelmente optardo

complexity no futuro pela modelagem (foco); no entanto, quando
individuos que sentem altamente auto-eficazes
provavelmente escolherdo mais da experimentagéo
(abertura).

Fonte: Autora.

No Quadro 5 observa-se artigos desde 2003 a 2020, estando eles organizados na

Figura 13 em uma ordem conectando conceitos sobre AE de forma ndo cronoldgica e sim de

evolugdo conceitual.
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Pittaway é o autor com maior recorréncia entre os artigos da analise de caminho -
tendo trés obras entre os artigos analisados. O professor de empreendedorismo leciona na
Universidade de Ohio (nos Estados Unidos) e sua pesquisa se concentra na educacdo e
aprendizagem do empreendedorismo, além de ter publicacGes nas areas de: comportamento
empreendedor; network; fracasso empresarial; crescimento de negécios; e empreendimentos
corporativos (UNIVERSIDADE DE OHIO, 2020).

No Quadro observa-se os periddicos mais recorrentes que sdo: quatro trabalhos no
Entrepreneurship and Regional Development (JCR: 2.885) e trés trabalhos no
Entrepreneurship Theory and Practice (JCR: 10.750).

Os artigos de Rae (2006), Wang e Chugh (2014) e Pittaway e Thorpe (2012)
apresentam frameworks citados também na se¢do 2.3.1 Frameworks e Modelos Conceituais.

4.2.3 Andlise pelo programa Bibliometrix

O Bibliometrix ¢ uma ferramenta de cddigo aberto projetada para realizar analises
abrangentes de mapeamento cientifico, € programada em R, sendo um programa flexivel e
que pode ser rapidamente atualizado e integrado a outros pacotes R estatisticos sendo,
portanto, Util em uma ciéncia em constante mudanga, como exemplo analises bibliométricas
(ARIA; CUCCURULLDO, 2017).

O seu uso foi empregado com o objetivo de trazer analises abrangentes para o
panorama de AE que envolvam a origem dos artigos, periodo de publicagdo, autores e
palavras-chave mais citadas nos artigos publicados. Entre as andlises realizadas neste trabalho
com o auxilio do software estdo: Crescimento de publicacbes conforme os periddicos;
Relevancia dos periodicos no tema estudado; Autores relevantes acerca do tema estudado;
Universidade dos autores dos artigos analisados; Palavras mais citadas conforme palavras-
chaves dos artigos;

Enquanto encontra-se no Apéndice as seguintes andlises: Palavras mais citadas
conforme resumos dos artigos; Representacdo grafica de trés campos das obras mais citadas;
Representacdo grafica de trés campos das paises influentes; Tendéncias de palavras nos
artigos; Documentos mais citados; Histograma; entre outras.

Na andlise das referéncias de 49 artigos (com palavras-chave no titulo) buscou-se
entender o crescimento das publicacdes, conforme a Figura 13. Nesse grafico observa-se que

os periddicos Journal of Small Business Management e International Journal of
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Entrepreneurial Behavior Research sdo os que reinem maior nimero de publicagfes sobre o

tema em questdo encontrados nas referéncias dos artigos estudados.

Figura 13 - Analise do crescimento de publicagdo conforme o periédico

20-

o
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Year
Fonte: Autora.

Seguindo essa linha de andlise na Figura 14 estdo apresentados a quantidade de
publicacdes que estdo nas referéncias dos artigos analisados, o que confirma a posicdo de
destaque dos periodicos Journal of Small Business Management e International Journal of
Entrepreneurial Behavior Research.

Figura 14 - Relevancia dos periédicos no tema estudado

JOURNAL OF SMALL BUSINESS MANAGEMENT
INTERNATIONAL JOURNAL OF ENTREPRENEURIAL BEHAVIOR
ACADEMY OF MANAGEMENT LEARNING \& EDUCATION
ENTREPREMEURSHIP AND REGIONAL DEVELOPMENT
JOURNAL OF BUSINESS VENTURING
INTERNATIOMAL SMALL BUSINESS JOURMAL-RESEARCHING E
ENTREPRENEURSHIP RESEARCH JOURNAL
ENTREPRENEURSHIP THEORY AND PRACTICE
INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP AND MANAGEMENT JOUR
@ MAMAGEMENT DECISIOM
fes
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N. of Documents

Fonte: Autora.



Seguindo outra linha de pensamento decidiu-se analisar os autores mais relevantes
nesses 49 artigos acerca do tema de pesquisa, situados na Figura 15, e descobriu-se a
importancia de Cope, Fayolle e Pittaway; sendo Cope e Pittaway autores também presentes na

andlise do caminho (Pajek) citada na se¢do 4.2.2.

Figura 15 - Autores relevantes acerca do tema estudado
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Fonte: Autora.

Entre as universidades com maior nimero de publicacdes sobre o tema AE estd a
Universidade de Lancaster, Figura 16, situada no Reino Unido, que possui a presenga dos
autores: Jason Cope, Eleanor Hamilton e Danny Soetanto. Isso se justifica pela universidade
possuir um departamento de pesquisa em aprendizagem empreendedora que visa explorar a
natureza do comportamento empreendedor e a maneira como os empreendedores aprendem;
que consequentemente incentiva a publicacdo de artigos na area (UNIVERSIDADE DE
LANCASTER, 2020).
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Figura 16 - Universidade dos autores (afiliagcdes)
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Fonte: Autora.

Seguindo outra forma de analisar os artigos, escolheu-se estudar as palavras mais
citadas nas palavras-chaves dos artigos (referenciadas pelos autores), conforme Figura 17.
Observa-se o predominio das palavras: empreendedorismo, intencdo empreendedora,

aprendizagem experimental e educacao.

Figura 17 - Analise das Palavras-chaves dos artigo
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learning @ (111 ;24110 innovation ==
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enireprenauns cetere antrepreneurial intentions nescem entrepresnurs
“““Seli efficacy ";-'L:m- S—
catreprenserial emiversity  evnanizstiosal learming

secial entropreneurship educaten
Fonte: Autora.
Além das analises presentes nessa se¢ao, estdo disponiveis no Apéndice outros estudos
de sobre palavras-chaves dos artigos investigados, conforme citado anteriormente.
Portanto, as analises dos Programas VOSviewer, Pajek e Bibliometrix contribuem para
0 entendimento do tema de AE e com essa pesquisa do panorama pode-se checar a validade

da investigagcdo sobre o campo. Os resultados encontrados foram: a demonstragdo do
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crescimento da publicacdo do campo na Ultima década; auxilio na busca e combinacGes de
palavras no Web of Science para a selecdo de artigos a serem estudados na RSL;
desenvolvimento de redes e mapas que mostram a evolucéo intelectual com as obras mais
influentes do tema; apresentacdo do crescimento de publicacBes conforme os periddicos e
principais periddicos no tema estudado - andlises que também serdo usadas na RSL; autores e
universidade dos autores dos artigos analisados - sendo uma prévia do que sera encontrado na

RSL sobre os autores Cope e Pittaway e a Universidade de Lancaster.

4.3 APRENDIZADO EMPREENDEDOR E O ENSINO SUPERIOR

Para se aprofundar e reiterar o objetivo central deste trabalho - que é consolidar o
estado da arte e sistematizar diversas perspectivas em um modelo sobre o aprendizado
empreendedor; fez-se nova investigacdo de publicacdes no Web of Science de artigos ou
revisGes com as palavras-chave aprendizagem empreendedora (e suas variacdes em inglés)
que também contivessem o termo “ensino superior” (higher education em inglés) em meio
aos seus titulos, resumos e/ou palavras-chaves, sendo essas pesquisas publicadas no campo de
gestdo e negdcios (total de 144 artigos); assim encontrou-se dez trabalhos — situados entre
2007 e dezembro de 2020 que € a base utilizada para a RSL. Sendo quatro deles repetidos e
presentes entre 0s 56 artigos que possuiam as palavras-chave de AE nos titulos, como pode
ser observado no Quadro 3 com os critérios de selecao dos artigos estudados na RSL.

No Quadro 7 observa-se as principais contribuicfes desses dez estudos, estando em
amarelo os seis artigos acrescidos na RSL - sendo essa inclusdo estabelecida para ndo se
descartar possiveis contribuicdes tedricas sobre AE e ensino superior que ndo possuem o
termo AE em seu titulo.



Quadro 7 - Principais contribuicbes de artigos de AE que envolvem o termo ensino superior

Autor
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...Continuagéo

Contribuicao
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Concluséo
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DISTRIBUTION
MANAGEMENT

Fonte: Autora.

Ao se analisar o Quadro 7 observa-se estudos qualitativos centrados nas tematicas de:
conceituagdo da AE; relacdo do aprendizado organizacional e gerenciamento de
oportunidades; AE e o0 meio académico - intengdo empreendedora em estudantes,
aprendizagem experimental com clubes universitarios, universidades empreendedoras e
educacéo de empreendedorismo.

Portanto, com essa analise sobre AE e ensino superior identifica-se oportunidades de
pesquisa com possiveis estudos sobre os contetidos a serem ensinados em AE, a importancia
do relacionamento de professores e estudantes em sala de aula e os tipos de instituicGes de
ensino superior (IES).

No artigo de Kanashiro, Sousa e Dias (2018) sobre sustentabilidade no ensino superior
se aponta o debate em torno da gestdo educacional e os tipos de instituicdo de ensino, sendo
detectados trés tipos de IES: as que possuem foco no mercado, as que focam na formacao
ampla do aluno teoricas e reflexivas e as hibridas que conciliando as duas anteriores - com
diferengas quanto ao design de cursos, os curriculos, as técnicas de ensino, entre outros. Neste

trabalho também se fala do papel do aluno, professor, stakeholders, técnicas de ensino,
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reconhecimento de contexto e “curriculos ocultos” (estudantes aprendem para além dos

curriculos formais de ensino como, por exemplo, com eventos ou participando de desafios).
Um fato a ser ressaltado sdo as obras Pittaway et al. (2011) e Pittaway e Thorpe (2012)

que estdo presentes também na analise de caminho (pajek) da se¢do 4.2.2, 0 que representa a

forte correlacédo entre AE e 0 ensino superior.

4.4 RESULTADOS DA RSL

Os resultados apontam para crescimento recente na area de AE, principalmente
empiricamente. Além disso, esse estudo apresenta os principais trabalhos, paises, instituicdes,
metodologia, método e resultados encontrados na literatura. Tais artigos quando agrupados
por temas de pesquisa deram origem as dimensfes de estudo: instituicdes de ensino, aluno,
professor e contexto.

Os 71 artigos estudados estdo distribuidos em 37 periddicos, sendo 17 desses artigos
(23,94%) publicados no “International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research” que
tem como objetivo avancar o desenvolvimento conceitual do empreendedorismo e a aplicacao
de metodologias empiricas para o entendimento sobre comportamento empreendedor em
ambientes culturais adversos (EMERALD, 2021).

Ao longo dos anos as pesquisas se distribuem nos perioddicos conforme pode-se

visualizar no Quadro 8.

Quadro 8 - Distribuicdo de artigos conforme periddico

Periodico ICR: 1983-2015 [[2016-2020  Total

Journal

Impact

Factor
INTERNATIONALJOURNAL OF 3.529 7 10 17 23,94%
ENTREPRENEURIAL BEHAVIOR & RESEARCH
ENTREPRENEURSHIP THEORY AND PRACTICE 10.750 |4 2 6 8,45%
ENTREPRENEURSHIP AND REGIONAL 2.885 3 2 5 7,04%
DEVELOPMENT
MANAGEMENT LEARNING 2.180 4 1 5 7,04%
INTERNATIONAL SMALL BUSINESS JOURNAL 3.756 3 0 3 4,23%
INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP AND 3472 2 1 3 4,23%
MANAGEMENT JOURNAL
JOURNAL OF BUSINESS VENTURING 7.590 2 0 2 2,82%
ENTREPRENEURSHIP RESEARCH JOURNAL 1.643 1 1 2 2,82%
Periddico comapenas 1 publicacao (29 periédicos) - 15 14 29 40.85%

38 33 71 100%

Fonte: Autora.
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Conforme o Quadro 8 observa-se que entre os 71 artigos estudados 29 publicacdes
estdo situadas em distintos periddicos com apenas um artigo. Ainda encontra-se na tabela o
fator de impacto divulgado pelo JCR - Journal Citation Report (2021) que apresenta a lista
dos periddicos conforme o seu impacto que foi publicada em 2019 no Web of Science. Sendo,
dessa maneira, o "Entrepreneurship Theory and Practice” o periddico de maior impacto, com
seis publicacdes sobre o tema.

Ao se analisar a evolucdo da pesquisa sobre o tema AE ao longo dos anos, presente na
Figura 18, constata-se um crescimento de publicagGes sobre o tema, que se impulsiona a partir
de 2011, no entanto, nos Gltimos 5 anos (entre 2016 e 2020) se apresentou uma maior

quantidade de publicacdes.

Figura 18 - Gréfico de Evolucdo das publicagbes sobre AE
40

33
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20 +
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0
1983-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020
Fonte: Autora.

A distribuicdo de artigos conforme o pais de origem de publicacdo pode ser vista na
Figura 19. A maioria dos artigos sdo de origem da Inglaterra (com 20 artigos), se for

considerado o Reino Unido esse valor aumenta (para 24 artigos).
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Figura 19 - Distribuicdo de publicagbes por pais de origem
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Fonte: Autora.

Outra forma de se visualizar a origem das publicacbes € por meio da distribuicdo da
quantidade de artigos conforme os anos de publicagéo, presente no Quadro 9. Sendo, portanto,
a Inglaterra com o maior nimero de artigos publicados (com 20 publicacdes) e em seguida 0s

Estados Unidos (com 10 publicagdes).

Quadro 9 - Origem das publicacbes conforme pais

Ano de publicagéo

S o o o o
2020

Inglaterra 1 2 3 3 4 7 20
Estados Unidos 2 1 2 4 1 10
Suécia 1 2 4 7
ltalia 1 5 6
China 3 3
Escocia 1 2 3
Alemanha 2 2
Australia 2 2
Espanha 2 2
Holanda 1 1 2
Irlanda 1 1 2
Suica 2 2
Africa do Sul 1 1
Austria 1 1
Canada 1 1

Continua...
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Concluséo

Ano de publicacdo
Pais de Origem 1983-1995 |1996-2000 |2001-2005 [2006-2010 [2011-2015|2016-2020 |1
2020

Dinamarca

otal

Grécia

Irlanda do Norte

Roménia

Russia

Singapura

Taiwan

NN

Fonte: Autora.

»

Ainda se for estudada a origem das publicagbes, formulou-se um ranking de

instituicbes conforme os artigos estudados, podendo-se observar o Quadro 10. Nela pode-se

reparar que as instituicdes que possuem mais de uma publicacdo se situam na Inglaterra,

Estados Unidos e Suécia, as demais 55 publicacdes pertencem cada uma a uma instituicdo de

ensino diferente. Sendo, portanto, a Universidade de Lancaster com o maior numero de

artigos publicados, com um total de cinco artigos. Instituicdo também presente entre o estudo

do panorama.

Quadro 10 - Ranking de instituicbes conforme publicages

08 9 996-20001200 00 006-2010120 0) 016-20201198 020
1 |Lancaster University [Inglaterra 1 1 1 2 5
2 |Sheffield University  |Inglaterra 1 3
Georgia Southern Estados
3 |University Unidos 2 2
University of Derby  |Inglaterra 1 2
Chalmers University
of Technology Suécia 1 1 2
Lund University Suécia 1 1 2
- |Outras 0 5 14 28 55
Total 1 8 17 33 71

Fonte: Autora.

No Quadro 11 estd presente a lista dos 10 artigos com o maior nimero de citacbes

conforme dado presente no Web of Science em abril de 2021, sendo a obra de Shane e

Venkataraman (2000) a com maior nimero de citagbes. Este trabalho trata o tema
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empreendedorismo como um campo de pesquisa e propde estrutura conceitual para o estudo

do tema.

Ainda, o artigo de Shane e Venkataraman (2000) foi selecionado para estar presente

entre os 71 artigos estudados, pois conforme o Quadro 3 de critérios de selecdo dos artigos da

RSL, existia uma lista original de 56 artigos que tinham as palavras-chave de “aprendizado

empreendedor” e suas variagdes nos titulos dos artigos presentes no Web of Science. Dessa

lista de artigos optou-se por inserir top 10 obras mais citadas entre os 56 artigos (dado

adquirido pelo Vosviewer), sendo a obra de Shane e Venkataraman (2000) escolhida por estar

entre os 10 artigos mais citados. Isto reforca a ideia de ser uma obra muito citada quando se

fala de empreendedorismo.

Quadro 11 - Artigos mais citados

Pais de
CitacBes |Referéncia Ano |Instituicdo|Or19em
SHANE, Scott; VENKATARAMAN, Sankaran. The promise of
entrepreneurship as a field of research. Academy of University |Estados
1 |4988 management review,v.25, n. 1, p. 217-226, 2000. 2000 |[of Unidos
Maryland
PITTAWAY, Luke; COPE, Jason. Entrepreneurship education:
A systematic review of the evidence. International small Sheffield
2 1599 business 2007 |Universit [Inglaterra
journal, v. 25, n. 5, p. 479-510, 2007. y
POLITIS, Diamanto. The process of entrepreneurial learning: A
conceptual framew ork. Entrepreneurship theory and practice, Lund
3 (473 V. 29, n. 4, p. 399-424, 2005. 2005 |Universit Suécia
y
COPE, Jason. Entrepreneurial learning from failure: An
interpretative phenomenological analysis. Journal of business Univ
4 1336 venturing, v.26, n. 6, p. 604-623, 2011. 2011 [Strathclyde |Escécia
COPE, Jason. Entrepreneurial learning and critical reflection:
Discontinuous events as triggers for ‘higher-level' learning. Lancast
5 1332 Management learning, v. 34, n. 4, p. 429-450, 2003. 2003 |er Inglaterra
Universi
ty
PITTAWAY, Luke; COPE, Jason. Simulating entrepreneurial
learning: Integrating experiential and collaborative approaches Sheffield
6 (231 to learning. Management learning, v. 38, n. 2, p. 211-233, 2007.]2007 |Universit Inglaterra
y
WANG, Catherine L.; CHUGH, Harveen. Entrepreneurial
learning: past research and future challenges. International
7 [183 Journal of Management Reviews, v. 16, n. 1, p. 24-61, 2014. |2014 |Univ London(inglaterra
HARRISON, Richard T.; LEITCH, Claire M. Entrepreneurial
learning: Researching the interface betw een learning and the
entrepreneurial context. Entrepreneurship theory and practice, Univ Irlanda do
8 [175 v. 29, n. 4, p. 351-371, 2005. 2005 |Edinburgh |Norte
HOLCOMB, Tim R. et al. Architecture of entrepreneurial
learning: Exploring the link among heuristics, know ledge, and
action. Entrepreneurship theory and practice, v. 33, n. 1, p. Texas A&MEstados
9 |173 167-192, 20089. 2009 |Univ Unidos
REUBER, A. Rebecca; FISCHER, Eileen. Understanding the
consequences of founders' experience. Journal of Small University
10 |160 Business Management, v.37,n. 2, p. 30, 1999. 1999 |of Toronto |Canada

Fonte: Autora.
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Ainda ao se estudar os autores dos 71 artigos contabiliza-se um total 162 autores,
sendo 157 autores com apenas uma publicacdo no tema e um autor com cinco publicacfes
entre os artigos estudados, que s@o os autores: Pittaway e Cope - conforme presente na Tabela

1. Autores também citados entre os com mais publicacBes no estudo do panorama

Tabela 1 - Total de Autores conforme publicacdes

de
autores %0

1 157 96,91%

2 2 1,23%

3 0 -

4 1 0,62%

5 2 1,23%
162 100%

Fonte: Autora.

Ao analisar a metodologia aplicada nos 71 artigos estruturou-se a Tabela 2 que
demonstra que a maioria dos artigos sdo qualitativos (56 trabalhos), havendo dois trabalhos
com ambas as metodologias - tanto qualitativo, quanto quantitativo; e 13 deles sendo

quantitativos.

Tabela 2 - Estudos quantitativos, qualitativos e misto

Metodologia u

Quantitativo (13 [18.31%

Misto 2 |2.82%

Quialitativo 56 |78.87%
71 |100%

Fonte: Autora.

No Quadro 12 encontra-se a distribuicdo conforme os métodos empregados nas
pesquisas qualitativas, podendo se ter mais de um método por pesquisa, como: revisdo da
literatura e entrevistas; ou entrevistas, analise documental e observacdo. Nessa tabela a
palavra “outros” representa métodos que ndo se repetem entre os artigos estudados, como:

etnografia (THOMPSON; ILLES 2020), storytelling (SOETANTO, 2017), entre outros.
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Quadro 12 - Métodos usados nas pesquisas qualitativas

O D

Estudo de caso
Entrevista 13
Revisdo da literatura 11
Obsenacao 4
Analise de narrativas 3
RSL 3

Andlise do fenbmeno 2

N o o b~ o WN

Outros 8

Fonte: Autora.

Enquanto nas pesquisas quantitativas (total de 13 trabalhos), seis sdo Surveys e as
demais sdo meétodos que ndo se repetem, como: modelo de regressdo nao linear (MINNITI;
BYGRAVE, 2001), Analise bayesiana (KHURANA, 2020), modelo preditivo (PASTOR;
TAYLOR; VERONESI, 2009), entre outros.

Observa-se que os trabalhos se concentram em pesquisas empiricas, estas pesquisas
apresentam o fendmeno, baseados na observagcdo e/ou experimentacdo nas quais 0S
pesquisadores podem ir a campo (THEOPHILO, 1998). Enquanto, uma pequena quantidade

de estudos se concentra em trabalhos tedricos como pode-se ver na Tabela 3.

Tabela 3 - Pesquisas empiricas e tedricas

I S

Empirico 55 77.46%
Tedrico 16 22.54%
71 100%
Fonte: Autora.

Dentre os 16 estudos tedricos encontram-se trés RSLs: uma sobre educagdo
empreendedora (PITTAWAY; COPE, 2007a), outra sobre AE e trés tipos de aprendizagens
relacionadas (WANG; CHUGH, 2014) e por udltimo uma apresenta a AE incluindo as
falhas/fracassos dos empreendedores (LATTACHER; WDOWIAK, 2020).

Ainda entre os estudos teoricos oito deles trazem estruturas de frameworks, propostos
pelos autores (YOUNG; SEXTON, 1997; POLITIS, 2005; PITTAWAY; COPE, 2007a;
PITTAWAY; THORPE, 2012; EL-AWAD; GABRIELSSON; POLITIS, 2017; WIEDELER,;
KAMMERLANDER, 2019; TOWERS et al.,, 2020) ou analisa frameworks presentes na
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literatura (FUST; JENERT; WINKLER, 2017). Sendo, no entanto, no caso da pesquisa de
Pittaway e Thorpe (2012) feita uma pesquisa da obra do professor Cope e como resultado
proposto um framework resumo sobre a obra publicada desse pesquisador.

Ainda entre esses estudos tedricos trés deles sdo revisGes da literatura que propde
chamada de artigos para o tema pesquisado (Special Issue) e os artigos aceitos séo analisados,
conforme ns pesquisas: Harrison e Leitch (2005), Holcomb et al. (2009) e Klofsten et al.
(2019).

No Quadro 13 os artigos da RSL estdo organizados conforme os seus conteldos

empirico e tedrico.

Quadro 13 - Classificagdo dos artigos empiricos e teoricos

Conteudo Caracteristica Foco de pesquisae Referéncias

Empirico (55) Suporte para Conceitua e entende o processo de AE com falhas (COPE, 2011).

Questc")es fendmeno (51) Falhas de empreendedores geram AE (WALSH; CUNNINGHAM, 2017; MINNIT;
relacionadas BYGRAVE, 2001).
AE de eventos descontinuos (COPE, 2003).
Simulacdo de AE em estudantes de universidades (PITTAWAY; COPE, 2007b).
a aprender Explorando AE em empresas (RAVASI; TURATI, 2003).
sobre AE em empresas pela perspectiva de aprendizado social (RAE, 2006).
experiéncias AE com uma perspectiva social de distintos contextos (ZOZIMO,; JACK; HAMILTON, 2017)

AE como processo processo de confianca e aprendizado em networks (BERGH; THORGREN;
WINCENT, 2011).

AE e clubes de estudantes universitarios (PITTAWAY, etal., 2011; PITTAWAY, etal., 2015)
AE em empresas nascentes pela abordagem social construcionista (KARAT AS-OZKAN,
2011).

AE cz)mo consequéncia de uma educagdo personalizada para empresas nascentes
(MIDDLETON; DONNELLON, 2014).

Influéncia da AE no ambiente de trabalho de empresas pequenas (LANS, et al., 2008).
Processo de AE para empresa que se internacionaliza (VOUDOURIS; DIMITRATOS;
SALAVOU, 2011).

Processo colaborativo de AE entre estudantes universitarios e empresas (SECUNDO, et al.,
2017)

AE em empresas locais em processo transicdo para exploragdo sustentével de recursos naturais
comuns (CANTINO, et al., 2017)

Network impulsionaa AE na superagéo de crises (SOETANTO, 2017)

Acdo aprendida e AE em novos empreendimentos da indUstriacriativa (RAE, 2012)

AE em narrativas de empreendedoras (WARREN, 2004).

AE em periferias (RAE, 2017).

AE em multinacionais (DIMITRATOS, 2014)

AE e diferenca de experiencias empreendedoras conforme o género (EKANEM, 2015)

AE e competicdo de Business Plan em universidade (WATSON; MCGOWAN;
CUNNINGHAM, 2018)

Aplicacdo de AE em PMEs por gerentes (BRINK; MADSEN, 2015)

Com a AE como mudar percepcdes de complexidade e autoeficicia conforme novas
experiéncias (MARKOWSKA; WIKLUND, 2020)

AE em pequenas organizacdes experiencial e sua influéncia no ensino universitério (BALAN;
IONITA, 2011)

Empresas Chinesas influentes que impulsionam o AE e experiéncias de outras empresas
(ZHENG; 2017)

Como gerentes percebem oportunidades com AE e desenvolvem capacidades (LECLER;
KINGHORN, 2014)

AE em empresa familiar transgeracional (CLINTON, 2020)

Aluno como agente de AE para competéncias ensinadas em universidades (MIDDLETON, et
al., 2019)

AE na prética de start-ups (THOMPSON; ILLES, 2020)

Oportunidade e AE em internacionalizacdo de empresas de tecnologia (MASANGO;
LASSALLE, 2020)

AE em empresa de aviacdo (BAMFORTH; ABBOTT, 2019)
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Diferentes
contextos (4)

Eventos criticos e AE em individuos empreendedores (COPE; WATTS, 2000)

Como experiéncias e desenvolvimento de capacidades empreendedoras impulsionam a AE
(RAE; CARSWELL, 2001)

Processo de empreendedorismo e de AE em PMEs (DEAKINS; FREEL, 1998)

AE de atletas profissionais em transicdo de carreira (KENNY, 2015).

AE de sucesso em governanga/adm de governos (MAS-TUR; ROIG-TIERNO;
RIBEIRO-NAVARRETE, 2019)

Efeito da AE apds IPO financeiro (PASTOR; TAYLOR; VERONESI, 2009)

AE e regulacio de emogdes com falhas (FANG HE, 2018)

AE com fechamento empresarial de start-ups (YUSUF, 2012)

AE por meio de redes sociais online em startups de alta tecnologia (SCARMOZZINO;
CORVELLO; GRIMALDI, 2017)

AE e intengBes empreendedoras dos alunos com sua diversidade cultural (BELIAEVA;
LASKOVAIA; SHIROKOVA, 2017)

AE orientada para o dominio do erro/problema (FUNKEN; GIELNIK; FOO, 2020)

AE impacta na intengdo empreendedora do individuo (ZHANG, 2019)

Network como AE de falhas e habitos (CANNAVACCIUOLO, 2017)

Como incubadoras que com redes influenciam AE e desempenho de crescimento da empresa
(WU; WANG; WU, 2020)

Modelagem dindmica em startups para AE e experimentacdo de negécio (COSENZ; NOTO,
2018)

Prontidéo empreendedora ea inovacdo do modelo de negdcios adquirido com AE e percepgdo
de risco (ZHAO, 2020)

Actmulo de conhecimento e AE em start-ups (KHURANA, 2020)

Alunos universitarios usando comportamentos de gerenciamento de oportunidades (CHANG;
RIEPLE, 2018)

Aprendizado natural (BURGOYNE; HODGSON; 1983).

Consequéncias para fundadores de empresas (REUBER; FISCHER, 1999).

Educacdo empreendedora para tornar estudante universitario empreendedor (WEE, 2004)

Tebrico (16)
Apresentadas
ideias, sugestbes e
recomendacdes

I/Avancos
Tedricos (5)

Debate
Tedrico (11)

Avanco sobre o empreendedor (SHANE; VENKATARAMAN, 2000)

Educagdo para empreendedorismo (PITTAWAY; COPE, 2007a)

Efeito heuristico (comportamento e pensamento) de AE (HOLCOMB, et al., 2009) Estudo
sobre AE do Dr Cope (PITTAWAY, THORPE, 2012)

RSL sobre AE e fracassos de empreendedores (LATTACHER; WDOWIAK, 2020)

Processo de AE usado para o crescimento de empreendimentos (YOUNG; SEXTON, 1997
Demanda de aprendizado de pequenas empresas (GIBB, 1997)

Processo de AE (POLITIS, 2005; HARRISON; LEITCH, 2005)

RSL AE e 3 formas de aprendizado (WANG; CHUGH, 2014)

Como universidades podem se tornar mais empreendedoras (KLOFSTEN, et al., 2019) Practice
based wisdom integrando aprendizado de empreendedorismo social e educacdo (ZHU;
ROONEY; PHILLIPS, 2016)

Modelo AE que explica a conexdo de individuo e organizacdo (EL-AWAD; GABRIELSSON}
POLITIS, 2017)

Experiéncia e aprendizado no processo de AE (FUST; JENERT; WINKLER, 2017)
Compreensdo da AE e negécios familiares (WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019) AE

para criacdo de empresas e colaboracdo universidade-empresa (TOWERS, et al. 2020)

Fonte: Autora.

Conforme o Quadro 13 sdo 55 estudos empiricos - que relatam experiéncias; sendo

que 51 desses artigos estdo focados em explicar o fendmeno. Nesses artigos observa-se a

predominancia de estudos que replicam outros modelos ou teorias segundo a perspectiva de

AE ou que visam explicar como ocorre a AE em empreendimentos e universidades conforme

processos empresariais, visdo de gestores e/ou experiéncias de alunos.

Observa-se também no Quadro 13 que 16 trabalhos sdo teoricos, sendo que cinco

explicam pontos teoricos e tentam compreender os aspectos conceituais. Enquanto, 11 trazem

debates teoricos, seguindo a seguinte distribuicdo: um se foca em trazer novos conceitos 0s

relacionando (YOUNG.; SEXTON, 1997); quatro dizem que seus achados auxiliam o avanco
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do campo e que impactam diretamente os negécios (WANG; CHUGH, 2014; EL-AWAD;
GABRIELSSON; POLITIS, 2017; WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019; TOWERS et
al.,, 2020 ) - sendo que em Towers et al. (2020) se apresenta uma abordagem inovadora; ainda
quatro sdo inconclusivos, entre eles dois falam que ainda faltam investigaces e que é preciso
aprender mais sobre o tema (HARRISON; LEITCH, 2005; ZHU; ROONEY; PHILLIPS,
2016), enquanto um diz que o campo ainda estd em constante mudanca com o surgimento de
novas teorias e mudancas de contexto (FUST; JENERT; WINKLER, 2017); outro que o
campo ainda possui contextos ndo explorados e inconclusdo de conceitos e teorias (POLITIS,
2005); por fim, dois dizem que o contexto influencia nos resultados dos estudos e dependendo
de tempo e local os resultados podem ser diferentes (GIBB, 1997; KLOFSTEN et al., 2019).

Todos os trabalhos tedricos entendem que existem limitacbes de pesquisa e
contribuiram com avancgos tedricos para melhorar a abordagem do tema; vale ressaltar que a
investigacdo de futuras pesquisas estdo presentes na se¢do 5.2 que se encontra na conclusao
deste trabalho.

Observando o Quadro 13 pode-se desenvolver o Quadro 14 que organiza em
dimensdes de estudo e temas presentes nos artigos estudados. Vale ressaltar a possibilidade do
mesmo artigo se classificar em temas distintos quando engloba assuntos diferentes - como no
caso do estudo de Brink e Madsen (2015) que fala de processos de AE em PMESs e a0 mesmo
tempo da foco na representatividade do gerente como individuo promotor da AE na

organizacgao.

Quadro 14 - Temas estudados nos artigos

Dimensdo de [Tema Focos de Pesquisae Referéncia

Estudo

Instituicdo de |Universidade Como universidades podem se tornar mais empreendedoras (KLOFSTEN, etal., 2019)
Ensino Empreendedora Aluno como agente de AE para competéncias ensinadas em universidades

(MIDDLETON, etal., 2019)

AE para criacio de empresas e colaboracdo universidade-empresa (TOWERS, et al. 2020)
Universidade e |Educacio para empreendedorismo (PITTAWAY; COPE, 2007a)

ensino Practice based wisdom integrando aprendizado de empreendedorismo social e educagdo
(ZHU; ROONEY; PHILLIPS, 2016)

Educacdo empreendedora para tornar estudante universitario empreendedor (WEE, 2004)

AE como consequéncia de uma educagdo personalizada para empresas nascentes
(MIDDLETON; DONNELLON, 2014)

Processo de AE em pequenas organizagdes que se predomina experiencial e influencia g
ensino universitario (BALAN; IONITA, 2011).

Estudo sobre AE do Dr Cope (PITTAWAY, THORPE, 2012)

Continua...
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...Continuacdo

Focos de Pesquisae Referéncia

Estudos com
alunos de
universidades

Simulacdo de AE em estudantes de universidades (PITTAWAY; COPE, 2007b)

AE e clubes de estudantes universitarios (PITTAWAY, et al., 2011; PITTAWAY, et al.,
2015) Processo colaborativo de AE entre estudantes universitarios e empresas
(SECUNDO, et al., 2017) Acgdo de Business Plan em universidade (WATSON,;
MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018) Aluno como agente de AE para competéncias
ensinadas em universidades (MIDDLETON, et al. 2019)

Alunos universitarios usando comportamentos de gerenciamento de oportunidades
(CHANG; RIEPLE, 2018)

AE e intencBes empreendedoras dos alunos com sua diversidade cultural (BELIAEVA;
LASKOVAIA; SHIROKOVA, 2017)

Educacdo empreendedora para tornar aluno universitario empreendedor (WEE, 2004)

Professor

papel dg
professorno AE

AE e intengdes empreendedoras dos alunos, amplificada com auxilio do professor, com

sua diversidade cultural (BELIAEVA; LASKOVAIA; SHIROKOVA, 2017)

Aluno como agente de AE em sala de aula para competéncias ensinadas em universidade
(MIDDLETON, etal. 2019

AE como consequéncia de uma educagdo personalizada ministrada por professores para
empresas nascentes (MIDDLET ON; DONNELLON, 2014)

Contexto

Tipos de
organizagdes e
processosde AE|

a) AE em PMEs

Explorando AE em empresa pequena do estudo de caso (RAVASI; TURATI,

2003). Influéncia da AE no ambiente de trabalho de empresas pequenas

(LANS, et al., 2008). Aplicacio de AE em PMEs por gerentes(BRINK;

MADSEN, 2015)

Com a AE como mudar percepcdes de complexidade e autoeficicia conforme novas
experiéncias em PMEs (MARKOWSKA; WIKLUND, 2020)

Processo de AE em pequenas organizagBes que se predomina experiencial e influencia of
ensino universitario (BALAN; IONITA, 2011)

Processo de empreendedorismo e de AE em PMEs (DEAKINS; FREEL, 1998)

Como incubadoras de PMEs que s&o redes internas e externas de redes influenciam AE e
desempenho de crescimento da empresa (WU; WANG; WU, 2020)

b) Empresa familiar

AE em empresa familiar transgeracional (CLINT ON, 2020)

Compreensdo da AE e negécios familiares (WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019)

¢) Empresa em processo de Internacionalizaco

Processo de AE para empresa que se internacionaliza (VOUDOURIS; DIMITRATOS
SALAVOU, 2011).

Oportunidade e AE em internacionalizacdo de empresas de tecnologia (MASANGO
LASSALLE, 2020)

d) AE em empresa nascente ou startup

Acdo aprendida e AE em novos empreendimentos da indistria criativa (RAE,

2012) AE na prética de start-ups (THOMPSON; ILLES, 2020)

AE com fechamento empresarial de start-ups (YUSUF, 2012)

AE por meio de redes sociais online em startups de alta tecnologia (SCARMOZZINO;
CORVELLO; GRIMALDI, 2017)

AE como consequéncia de uma educacdo personalizada para empresas nascentes
(MIDDLETON; DONNELLON, 2014)

Modelagem dindmica em startups para AE e experimentacdo de negdcio (COSENZ; NOTO
2018) Acumulo de conhecimento e AE em start-ups (KHURANA, 2020)

AE em empresas nascentes pela abordagem social construcionista (KARATAS-OZKAN,
2011)

e) Multinacionais

AE em multinacionais (DIMITRATOS, 2014)

f) Processo de AE em empresas em geral

Processo de AE (POLITIS, 2005; HARRISON; LEIT CH, 2005)

RSLde AE e 3 formas de aprendizado (WANG; CHUGH, 2014)

Prontiddo empreendedora e a inovacdo do modelo de negdcios adquirido com AE e
percepcao de risco em empresa Chinesa (ZHAO, 2020)

Processo de AE e conceitos usados para o crescimento de empreendimentos (YOUNG;
SEXTON, 1997)

g) Processos em outros tipos de empresas

AE de empreendedorismo social e educacdo (ZHU; ROONEY; PHILLIPS,

2016) AE em empresa de aviagdo (BAMFORTH; ABBOTT, 2019)

AE em empresas locais em processo transicdo para exploragdo sustentavel de recursos naturais
comuns (CANTINO, et al., 2017)

Continua...
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...Continuagéo

Focos de Pesquisae Referéncia

Ensino/ AE como consequéncia de uma educacdo personalizada para empresas nascentes

educagéo de AE|(MIDDLETON; DONNELLON,1 2014)

emempresas Experiéncia e aprendizado no processo de AE (FUST; JENERT; WINKLER, 2017)

Foco na|AE em empresas pela perspectiva de aprendizado social (RAE, 2006)

abordagem AE com uma perspectiva social de distintos contextos (ZOZIMO,; JACK; HAMILTON,

sociale AE 2“017) AE em empresas nascentes pela abordagem social construcionista (KARATAS-
OZKAN, 2011)

Foco emAE como processo de confianca e aprendizado em networks (BERGH; THORGREN

Network WINCENT, 2011)

organizacional €
AE

Network impulsiona a AE na superagéo de crises (SOETANTO, 2017)

Network como AE de falhas e habitos (CANNAVACCIUOLO, 2017)

Como incubadoras que sdo redes internas e externas de redes influenciam AE e desempenho
de

crescimento da empresa (WU; WANG; WU, 2020)

Foco nas falhas
organizacionais
e AE

Conceitua e entende o processo de AE com falhas (COPE, 2011)

Falhas de empreendedores geram AE (WALSH; CUNNINGHAM, 2017; MINNIT
BYGRAVE, 2001).

AE e regulagdo de emogdes com falhas (FANG HE, 2018)

AE orientada para o dominio do erro/problema (FUNKEN; GIELNIK; FOO,

2020) RSL sobre AE e fracassos de empreendedores (LATTACHER,;

WDOW IAK, 2020)

Eventos
descontinuos em
organizacdes

e AE

AE de eventos descontinuos (COPE, 2003)
Eventos criticos e AE em individuos empreendedores (COPE; WATTS, 2000)

Foco ng
experiéncia  dd
empreendedor ¢
em organizagoeg
e AE

Experiéncia e aprendizado no processo de AE (FUST; JENERT; WINKLER, 2017)

Empresas Chinesas influentes que impulsionam o AE e experiéncias de outras empresas
(ZHENG; 2017)

Como experiéncias e desenvolvimento de capacidades empreendedoras impulsionam a AH
(RAE; CARSWELL, 2001)

Foco no|Como gerentes percebem oportunidades com AE e desenvolvem capacidades (LECLER;

desenvolviment |KINGHORN, 2014)

0 de Como experiéncias e desenvolvimento de capacidades empreendedoras impulsionam a AH
. (RAE; CARSWELL, 2001)

capacidades de

gestores e

empreendedores

e AE

Foco nalProntiddo empreendedora e a inovagdo do modelo de negdcios adquirido com AE e

inovac;éo percepcao de risco (ZHAO, 2020)

organizacionale
AE

AE e inovagéo, explica a conex&o de individuo e organizagdo (EL -AWAD; GABRIELSSON;
POLITIS, 2017)

Foco no
individuo e AE

AE impacta na inten¢do empreendedora do individuo (ZHANG, 2019)

Aplicagdo de AE em PMEs por gerentes(BRINK; MADSEN, 2015)

Modelo AE que explica a conexéo de individuo e organizagdo (EL-AWAD; GABRIELSSON;
POLITIS, 2017)

AE de atletas profissionais em transicdo de carreira (KENNY, 2015)

Efeito heuristico (comportamento e pensamento) de AE (HOLCOMB, et al., 2009)

Governoe AE |AE de sucesso em governanga/adm de governos (MAS-TUR; ROIG-TIERNO;
RIBEIRO-NAVARRETE, 2019)
Outros a) género do empreendedor e AE

contextos com
AE

AE em narrativas de empreendedoras (WARREN, 2004).

AE e diferenca de experiencias empreendedoras conforme o género (EKANEM, 2015)
b) AE e periferia

AE em periferias (RAE, 2017)

c) Transicdo de carreira e AE

AE de atletas profissionais em transicdo de carreira (KENNY, 2015)

d) AE ap6s IPO em empresa

Efito da AE apds IPO financeiro (PASTOR; TAYLOR; VERONESI, 2009)

Continua...
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Concluséo

Focos de Pesquisae Referéncia

Outros a) Aprendizado organizacional de pequenas empresas
contextos sem Demanda de aprendizado de pequenas empresas
(GIBB, 1997)

AE

b) Aprendizado organizacional pelo individuo

Aprendizado natural dos gerentes (BURGOYNE; HODGSON; 1983).
Consequéncias para fundadores de empresas (REUBER; FISCHER, 1999).

¢) Conceituacdo do empreendedorismo

Avanco sobre o empreendedorismo (SHANE, Scott; VENKAT ARAMAN, 2000)

Fonte: Autora.

Estabelecidas as dimensdes de estudos: instituicbes de ensino, aluno, professor e
contexto; visualiza-se ampla investigacdo no que se refere ao contexto organizacional, como
exemplo os tipos de organizacdes (PMEs, familiares, multinacionais, startups/nascentes, etc.).
Ja com relacdo aos artigos sobre instituic@es de ensino, alunos e professores, observa-se pouca
literatura; o que significa uma oportunidade de aprofundamento e investigacédo de estudos
trazendo um novo olhar para o campo. Podendo se aprofundar o temas sobre: as estratégias
universitarias de empreendedorismo - incluindo seu tipo de gestdo; e o papel dos alunos e
professores no aprendizado e as caracteristicas de cada um deles.

Ainda apds o Quadro 14 estruturada passa-se a se entender que o processo de AE
existe através do aprendizado do aluno, uma vez que a aprendizagem ocorre por meio do
individuo, no qual o aluno, professor e instituicdes de ensino sdo potencializadores do ensino
de AE. Sendo inclusive esses agentes (aluno, professor e universidades publicas e
particulares) influenciadores do contexto (sociedade, organizacGes e governo) e vice-versa
(WEE, 2004; KLOFSTEN et al., 2019; TOWERS et al., 2020; PITTAWAY; COPE, 2007a.).

Também estdo presentes nesse contexto os stakeholders que sdo partes interessadas
que se relacionam tanto com organizagGes, quanto com as universidades e em ambos 0s casos
estdo presentes em agentes que fazem parte de seu network e que sé@o: seus fornecedores,
prestadores de servico, comunidade, parceiros financiadores de projetos, entre outros
(ZOZIMO; JACK; HAMILTON, 2017; RAE, 2006; KARATAS-OZKAN, 2011;
BERGH; THORGREN; WINCENT, 2011; SOETANTO, 2017; CANNAVACCIUOLO,
2017; WU, W.; WANG; WU, Y., 2020).

Reunidos esses trabalhos pode-se desenvolver uma nova tabela trazendo aspectos das
instituicoes de ensino, aluno e professor relatados nos artigos selecionados pela RSL,

conforme o Quadro 15.



Quadro 15 - Aspectos das Instituicdes de Ensino, Aluno e Professor

Dimensao
de Estudo
Instituicdo
Ensino

de

}As pectos

-Nas estratégias das universidades sdo apresentados aspectos que auxiliam a implementagdo da cultura
empreendedora nas instituicdes que contam com: adocdo de pedagogias especificas e elaboracdo de curriculo,
programas e disciplinas voltadas para o empreendedorismo (CHANG; RIEPLE, 2018; (PITTAWAY; COPE,
2007a; MIDDLET ON; DONNELLON, 2014; PITTAWAY, THORPE, 2012; KLOFSTEN, et al., 2019);

a) aces para se estruturar uma Universidade Empreendedora (KLOFSTEN, et al., 2019);

b) agBes para auxiliar o microempreendedo na descoberta do potencial oculto, modelo de negécios ¢
desenvolvimento de capacidades (TOWERS, et al. 2020);

c) formas impulsionar pesquisa interna e externa com agentes externos (SECUNDO, et al., 2017, TOWERS, et
al., 2020);

promover o empreendedorismo social (ZHU; ROONEY; PHILLIPS, 2016);

d) foco em proporcionar a experimentagdo direta de alunos; e por fim, incentivar a aprendizagem informal fora de
sala de aula, que ultrapassa os limites da universidade (MIDDLETON, et al., 2019).

- Entre as atividades nas institui¢bes de ensino para a experimentacdo direta do aluno estdo: implementacéo de
plano de negécios em sala de aula (PITTAWAY; COPE, 2007b); concurso estudantil - competicdo de planos de|
negécios (WATSON; MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018); aplicacdo de aprendizado baseado em problema
(WEE, 2004); clubes e sociedades de empreendedorismo universitarios, games e outros tipos de competicao,
cursos de verdo (summer school), intercAmbios, mentorias, estagios, workshops, projetos financiados e/ou com
suporte de negécios e pré-incubagdo de empresas (PITTAWAY, et al., 2011; PITTAWAY, et al., 2015); estudos|
de caso; discussdo em mesa redonda com empresarios (KENNY, 2015); promover a implementacdo de
incubadora de empresas (TOWERS, etal., 2020; KLOFSTEN, et al., 2019; WU; WANG; WU, 2020),

- A oferta de programas para o empreendedorismo permite a criagdo de um ambiente favoravel para o
empreendedorismo ao se considerar as diferencas individuais entre os alunos, mas também se adaptando a
aprendizagem empresarial e as caracteristicas culturais especificas, uma vez que, ha uma associacao significativa
entre a aprendizagem empreendedora ofertada na universidade e o contexto cultural em que essa relacdo se situal
(BELIAEVA; LASKOVAIA; SHIROKOVA, 2017).

- Para 0 sucesso da implementacdo de programas de empreendedorismo nas universidades de alcance
internacional é preciso: 1) financiamento e comprometimento da gestdo da universidade; 2) desenvolver
habilidades empreendedoras em graduandos e nutrir uma mentalidade empreendedora - uma mudanca de atitude]
que deixa de se ter o foco na educagdo para gestdo geral, e passa-se a se prezar pela educacdo para o
empreend edorismo; 3) oferecer educacdo para o empreendedorismo sufici entemente contextualizada para atender
as necessidades de setores especificos; 4) sofisticar modelos pedag6gicos e a compreender se ha eficacia; 5)
desenvolver um sistema integrado que combina colaboracdo universidade-empresa, iniciativas de incubagéo de
empresas e questdes pedagogicas - com a colaboragdo da universidade, do estudante e empresa (TOWERS, et al.
2020).

- O conceito de Universidade Empreendedora pode ter muitos significados dependendo do contexto académico
ao envolver acdes de empreendedorismo e a escolha de parceiros externos para colaboragdo em pesquisa. Sendo,
portanto, um desafio estratégico para lideres universitarios ao envolver: implementagdo e coordenacdo de
atividades empresariais e atividades internas e externas da universidade; que dependem da interagdo com a
sociedade, disponibilidade de recursos, criagdo de normas, gestdo estratégias do corpo docente e da universidade
(KLOFSTEN, etal., 2019).

- Investir em um curriculo de empreendedorismo em universidade pode ser custoso e levar tempo, mas 0s
resultados aparecem pela avaliacdo de ex-alunos e revisores externos ao serem observados novos negécios criados
por ex-alunos; o que apresenta atividades empreendedoras em andamento devido a uma estrutura de
conhecimento que desenvolveram nos programas universitarios (MIDDLET ON; DONNELLON, 2014).

- O ensino e aprendizado de empreendedorismo quando adquiridos influenciam principalmente empresas
pequenas, ao contribuirem no desempenho, diferenciagdo e competitividade organizacional (BALAN; IONITA,
2011).

- O ensino de AE também & relevante para os empreendedores nascentes, uma vez que no ambiente académico
se tem a oportunidade de experimentagdo de planos de negdcios que permite que alunos aprendam sobre
networking, pitching e captacdo de financiamento (WATSON; MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018).

- No entanto, a Universidade Empreendedora ndo & um espaco apenas no qual se da o inicio de novos
empreendimentos (como de pequenas empresas com a captacédo de capital), mas por sua vez carrega uma mudanga
de atitude ou comportamento na vida académica diaria que vale para todos os membros dentro comunidade
académica - desde prestadores de servico até os gestores universitarios (KLOFSTEN, et al., 2019). Devendo
incluir no seu foco a concepgdo de novos negdcios a diversidade de culturas e criagdo de habilidades
organizacionais (KLOFSTEN, etal., 2019).

- Do ponto de vista da universidade, tornar-se empreendedora ndo pressupde apenas uma espécie de
transferéncia de conhecimento - da pesquisa universitaria para o mundo industrial; mas inclui também a troca de
conhecimento - industria, universidade e sociedade, beneficiando também o meio ambiente (KLOFSTEN, et al.,
2019). Os curriculos das universidades podem estender a educagio do empreendedorismo para O
empreendedorismo social concentrando-se na prética baseada em valores éticos e na resolugéo de problemas; isso
é especialmente Gtil para transformar a sociedade e maximizar o impacto social positivo (ZHU; ROONEY;

PHILLIPS, 2016).

Continua...
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Conclusao.

Aluno

- O aluno se torna cada vez mais agente de seu processo educacional em empreendedorismo (APARICIO;
ITURRALDE; MASEDA, 2019) e sendo esse aluno detentor conhecimentos e experiéncia prévias que
influenciam seu aprendizado; entre suas caracteristicas estéo:

a) seu estoque de conhecimentos (SEXTON, 1997; PITTAWAY, etal., 2015);

b) sua postura reflexiva conforme as experiéncias vividas (FUST; JENERT; WINKLER, 2017; ZHENG et, al.;
2017);

c) pode ter engajamento social (RAE; 2017),

d) serinfluenciado pelo contexto familiar empreendedor (CLINTON, et al,. 2020;);

e) seu género pode influenciar em como e no que empreender (EKANEM, 2015; WEE, 2004);

f) empreender pode setormar seu foco de carreira (KENNY, 2015);

g) suaorigem social pode determinar escolhas empreendedoras (RAE, 2006);

h) ter autoconhecimento e nogdo de suas competéncia para empreender (MIDDLET ON; DONNELLON, 2014);
i) possuir iniciativa, capacidade de lidar com incertezas, utilizar estratégias de decisdo e tomar
responsabilidades (LECLER; KINGHORN, 2014; RAE; CARSWELL, 2001; WARREN, 2004):

j) ter resiliéncia, tenacidade, priorizar controle de contas, compartilhar metas (ZHENG et, al.; 2017);

k) capacidade de improvisar e reverter situagdes (COPE, 2000);

1) buscar auto-eficacia (MARKOWSKA; WIKLUND, 2020);

m) gerenciar vérias prioridades, ter boas relagBes interpessoais; conhecimento de finangas, computagéo e
legislagdo (RAE, 2012).

- Participar de clubes e sociedades de empreendedorismo universitarios permite que os alunos se envolvam na
aprendizagem experiencial e que aprendam de forma colaborativa em um ambiente de apoio - que auxiliam na:
preparacdo para iniciar um negdcio; no desenvolvimento de habilidades; no ganho de experiéncias préticas; e até
mesmo na propria satisfacdo do prazer pessoal. Entre as atividades que os clubes proporcionam estéo: aprender
fazendo, engajamento em projetos sociais ao estabelecerem vinculos com a comunidade, simulacdo de exposicao
financeira e emocional e aumento da autoconfianga (PITTAWAY, etal., 2011).

- Para que os programas de educacdo de empreendedorismo universitario se tornarem mais envolventes,
relevantes e "reais" para os alunos é preciso considerar as demandas de prética profissional empreendedora; o que
significa que os alunos se tornam mais propensos a empreender quando desenvolvem competéncias e se sentem
confiantes a empreender - sendo a AE mais efetiva quando os alunos vivenciam o empreendedorismo de uma
forma significativa que resulta de forma positivanas futuras decisdes empresariais (WEE, 2004)

- O aprendizado de competéncias do aluno ndo se limita apenas ao espago da universidade e envolve, dessa
maneira, mentores, a educacéo formal e/ou extracurricular; o que pode vir a auxiliar os alunos a refletirem sobre
como adquirir conhecimentos (MIDDLETON, et al., 2019).

- Os professores e alunos estabelecem uma relagdo importante para o processo de aprendizado. Compreende-se
que o professor é responsavel pelo aluno adquirir competéncias (MIDDLETON, et al., 2019; KURATKO, 2005).

- O professor € um dos agentes primordiais para impulsionar intengBes empreendedoras de seus alunos
(BELIAEVA; LASKOVAIA; SHIROKOVA, 2017). Deve desempenhar as fungbes duplas de educador e
facilitador, entendendo as demandas cognitivas e emocionais dos alunos e gerenciando o desenvolvimento do
conhecimento ao permitir que os alunos ajam de forma mais independente e assumam a responsabilidade por seu
préprio desenvolvimento e compreensdo estratégica (MIDDLET ON; DONNELLON, 2014)

- Em sala de aula, o professor deve gerar a oportunidade dos alunos em experimentar negécios que possibilita que:
trabalhem e aprendam uns dos outros; compartilhem insights e experiéncias; apliquem e adaptem conhecimentos
adquiridos durante seus estudos acad émicos; visualizem a complexa interdependéncia entre diferentes assuntos de
gestdo - como finangas e marketing (PITTAWAY; COPE, 2007b).

- O educador busca que os alunos sejam capazes de "fazer" em vez de "saber"”, o que traz as demandas do mundo
empresarial para a sala de aula e permite que os alunos sob a orientacdo de mentores/facilitadores se tornem
produtores de solugbes empresariais e assumam iniciativa, independéncia e responsabilidade pela sua
aprendizagem. (WEE, 2004).

- Abordagens feitas pelos educadores de formas ndo tradicionais com o uso da experimentagdo ativa
(LATTACHER; WDOWIAK, 2020.) trazem para “a vida real” o aprendizado o que auxilia a entender como os
empresarios aprendem (PITTAWAY; COPE, 2007b), sendo essa aquisicdo de conhecimento empresarial critico
uma forma de preparar os alunos para se tornarem empreendedores eficazes (WEE, 2004) - mesmo que exista
uma distorcdo da realidade em situagBes que gerem experimentacdo nas universidades, uma vez que se forma um
ambiente propicio para tal experimentacdo (WATSON; MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018).

- E um desafio do professor avaliar o desempenho dos alunos, uma vez que estdo envolvidas qualidades
individuais, no entanto, ao menos a articulagdo dos conhecimentos se torna uma fonte para tal avaliacdo
(MIDDLETON; DONNELLON, 2014). Vale apontar que individuos aprendem de maneiras diferentes, portanto,
espera-se que eles possam absorver de formas diferentes os esforcos para se desenvolver o aprendizado
empreendedor (PITTAWAY, etal., 2011).

- As caracteristicas do professor devem ser levadas em consideragdo nesse processo de aprendizado, estando
envolvidos: aspectos pessoais e experiéncias prévias, experiéncias profissionais e de vivéncia académica,
motivagBes, competéncias e habilidades (MIDDLETON, et al., 2019; BELIAEVA; LASKOVAIA;
SHIROKOVA, 2017; MIDDLETON; DONNELLON, 2014).

Fonte: Aurora.
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Apos os aspectos listados no Quadro 15 entende-se que o AE é mais profundo quando

desperta no aluno motivagdo e engajamento (MIDDLETON et al., 2019). Assim, ao se

elaborar os aspectos observados optou-se pela releitura e adaptacdo do conceito do AE trazido
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por Wang e Chugh (2014) - citado na sec¢édo 2.3. Surgindo, portanto, uma nova visdo sobre o
ensino e aprendizado do empreendedorismo, ocorrendo o processo do AE quando:

a) alunos, que sao futuros empreendedores, entendem 0 mundo ao seu redor,
alterando-o e interagindo socialmente para se iniciar, organizar e gerenciar
empreendimentos - ao transformarem vivéncias pessoais, experiéncias
universitarias de ensino formal e informal e adquirirem capacidades, habilidades,
autoeficacia e outras vivéncias no reconhecimento de oportunidades
empreendedoras (MIDDLETON et al., 2019; BELIAEVA; LASKOVAIA,
SHIROKOVA, 2017; MIDDLETON; DONNELLON, 2014; LECLER,;
KINGHORN, 2014; RAE; CARSWELL, 2001; MARKOWSKA; WIKLUND,
2020);

b) sendo o processo do AE impulsionado pela relagdo aluno-professor (BELIAEVA;
LASKOVAIA; SHIROKOVA, 2017) e pelas diretrizes da universidade engajadas
com o empreendedorismo, que inclusive consideram parcerias organizacionais
(CHANG; RIEPLE, 2018; PITTAWAY; COPE, 2007a; MIDDLETON,;
DONNELLON, 2014; PITTAWAY, THORPE, 2012; KLOFSTEN etal., 2019);

C) e se caracterizando o processo de AE a partir do momento que o aluno passa a saber
0 que e como a informacao, conhecimento, experiéncias positivas e com
falhas/fracassos sao acumuladas, atualizadas, organizadas e se transformam em
novos conhecimentos para a atuacao do empreendedorismo (COPE, 2011,

WALSH; CUNNINGHAM, 2017; FANG HE et al., 2018; FUNKEN; GIELNIK;
FOO, 2020; LATTACHER; WDOWIAK, 2020).

Seguindo essa linha de pensamento pode-se também reinterpretar a obra de Pittaway e
Thorpe (2012), que revisa as publicacdes do professor Cope - como citado na secdo 2.3.1; ao
se observar o processo de AE a partir da inclusdo de alunos, professores e instituicdes de
ensino como agentes, sendo o aluno o principal agente desse processo.

No trabalho de Pittaway e Thorpe (2012) é ilustrado um framework do processo de AE
que inclui: a dindmica de empreendedorismo e falhas, o processo em si de aprendizado,
caracteristicas e tarefas relacionadas - se considerando apenas agentes organizacionais para o
processo. A partir desse novo olhar poderiam ser incorporados aprendizados e habilidades
adquiridas por alunos, professores com o apoio das instituicdes de ensino no processo de AE e
seu ensino; que como resultado impactam: na pratica de abertura de novos negécios (inclusive
negoécios sociais); assim como na aplicacdo aprendizados em processos de negécios ja

existentes ou familiares; ou na aplicacdo de aprendizados em acdes dentro das organizacoes
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nas quais os estudantes/professores atuam - como exemplo: habilidades interpessoais e

estruturacao de plano de negocio.
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5 CONCLUSAO

O objetivo central deste trabalho era discutir e avaliar criticamente o estado atual da
pesquisa do AE e identificar novos caminhos e oportunidades para pesquisas futuras por meio
de uma RSL. Conforme Pittaway e Cope (2007a) a SLR se apresenta como um método eficaz
para mapear tematicamente o campo estudado de forma holistica e apresentando possiveis
pesquisas que ndo tenham sido veiculadas anteriormente.

Com os resultados da RSL observa-se que: a pesquisa sobre o tema se concentra em
publicacdes na Inglaterra, os autores com maior nimero de publicagdes sdo Pittaway e Cope -
cada um com cinco artigos; e que 0 nimero de publicacdes iniciou seu crescimento a partir de
2011 e tomou maior importancia a partir de 2016.

Ainda visualiza-se que ha uma predominancia de estudos empiricos o que faz com que
se tenha o foco em experiéncias, sendo maioria desses estudos na metodologia de Estudos de
Caso, 0 que reforca o ponto de vista dos autores Fust, Jenert e Winkler (2017) que relatam que
a pesquisa em AE da importancia a experiéncias e conhecimento prévio para o sucesso do
empreendimento.

Ja no campo tedrico da pesquisa de AE sdo encontrados artigos pontuais que tentam
compreender 0s aspectos conceituais ou que instiguem o debate tedrico (YOUNG; SEXTON,
1997; WANG; CHUGH, 2014; EL-AWAD; GABRIELSSON; POLITIS, 2017,
WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019; TOWERS et al., 2020). Havendo ainda pesquisas
inconclusivas que relatam ser preciso aprender mais sobre o tema, conceitos e teorias e que
consideram que mudangas de contexto dificultam a compreensdo do campo, sendo
considerado que esse contexto influencia nos resultados dos estudos e que dependendo do
tempo e local empregados podem acarretar em resultados diferentes (HARRISON; LEITCH,
2005; ZHU; ROONEY; PHILLIPS, 2016; FUST; JENERT; WINKLER, 2017; POLITIS,
2005; GIBB, 1997; KLOFSTEN et al., 2019). Sendo, portanto, o debate tedrico aberto para
avangos conforme a agenda que sera sugerida na se¢édo 5.2.

Apbs a observacdo dos artigos selecionados na RSL foi possivel estabelecer as
dimensdes de estudos (instituicOes de ensino, aluno e professor e contexto) e seus temas
existentes que facilitaram a compreensédo de seus aspectos presentes na literatura. Em seguida,
foi revisto o conceito de AE proposto por Wang e Chugh (2014) e com uma nova perspectiva
do ensino e aprendizado empreendedor que originou uma definicdo de AE com o foco no

aluno e possiveis resultados da aplicacdo dos seus aprendizados adquiridos.
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As conexdes existentes na literatura sobre ensino e aprendizado empreendedor e
ensino superior trazem abordagens sobre os alunos, professores e instituicdes de ensino, uma
vez que, a educacdo para o0 empreendedorismo e aprendizagem empreendedora se
complementam. Sendo a universidade um espaco para que isto possa ocorrer, ao unir
atividade empresarial e empreendedorismo universitdrio (MIDDLETON et al., 2019).

No entanto, observa-se reduzida literatura sobre o tema AE e 0 ensino superior, mas
iIsSo ndo exime a possibilita investigacbes mais profundas sobre: as estratégias das
universidades sobre empreendedorismo (ensino, extensdo e pesquisa e seus formatos com
foco no mercado, ou na formacgdo ampla do aluno, ou hibrida); os agentes aluno e professor
(atribuindo sua importancia no processo de AE); e na busca de se entender como a
universidade, aluno e professor influenciam o contexto e o contexto os influenciam
(sociedade, organizacOes e governo - com suas leis, culturas e costumes).

Como exemplo de investigacdo futura pode ser estudado no Brasil a discrepancia entre
as abordagens, técnicas de ensino e estrutura de universidades privadas que ensinam
empreendedorismo e cobram alto valor de mensalidades, das que cobram valor reduzido -
algo que pode ser diferente em instituicdes no exterior, que também vale a investigacéo, e
podem ter diferencas entre ensino técnico e universitario.

Segundo os autores, Pittaway e Thorpe (2012), o processo de AE e seu ensino permeia
a experimentacdo e esta sujeito a mudangas conforme o desempenho das organizacGes e isso
indica que o ensino de empreendedorismo deve considerar um contexto de aprendizado
adaptativo e que inclui falhas dentro de uma estrutura empresarial. Sendo que esse cenario
estd voltado para as organizages, algo que ocorre com frequéncia sobre a literatura de AE e
desconsidera o papel do aluno, professor e instituicdo de ensino sobre o processo do AE.

Portanto, como contribuicdo deste trabalho observa-se a possibilidade de se trabalhar
com uma nova perspectiva que valoriza e inclui o aluno como agente central do processo de
AE e considera o professor e as instituicbes de ensino agentes que impulsionam o
aprendizado. Esse paradigma vem em sinergia com os os estudos de Paulo Freire (1970) que
indicam o relacionamento entre professor, estudante e sociedade no contexto educacional.
Pretende-se assim, que a presente pesquisa traga contribuicdes teoricas a partir da
apresentacdo do campo de pesquisa de AE diverso e de uma agenda de pesquisa que incentive
novos trabalhos académicos sobre o tema.

Essa pesquisa visa também contribuir de forma pratica no ensino de
empreendedorismo nas universidades ao gerar discussoes e reflexdes que podem ser Uteis para

pesquisadores e gestores académicos interessados em empreendedorismo no ensino superior;
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assim como no meio organizacional - ao influenciar as praticas de gestdo e em como se

adquirir aprendizados empreendedores.

5.1 LIMITACOES DA PESQUISA

O estudo é uma revisdo sistematica da literatura - transparente e que pode ser repetida
e testada; que por si so ja limita as regras a serem seguidas para o seu desenvolvimento. Ainda
optou-se pela técnica de analise de contetdo de Badin (1997), que se concentra na selecdo de
uma base de artigos estudados que sdo analisados para responder o objetivo da pesquisa.

As RSLs geralmente usam strings de pesquisa sofisticadas para examinar os bancos de
dados de citagbes. A disponibilidade dos bancos de dados digitais geralmente estdo
disponiveis apenas para citacGes académicas publicadas em revistas académicas
(PITTAWAY; COPE, 2007a). Sendo dessa maneira a utilizacdo do Web of Science como
banco de dados um fator limitante para a busca por artigos publicados em periodicos, bem
como os critérios de pesquisa aplicados, como por exemplo o periodo de publicacdo das
pesquisas que se restringe ao limite de dezembro de 2020.

Outro fator limitante de critérios de pesquisa € o uso de palavras-chave e sequéncias
de pesquisas para conduzir a selecdo de artigos (PITTAWAY; COPE, 2007a). No caso deste
trabalho, o termo “aprendizado empreendedor™ e suas varia¢Ges em inglés que define o tema

de estudo.

5.2 AGENDA DE PESQUISA

Buscando entender a agenda de pesquisa de ensino e aprendizado empreendedor uniu-
se as pesquisas sugeridas pelos estudos teoricos classificados no Quadro 13; com perguntas
formuladas pelos artigos classificados nas dimensdes de estudo "instituicdo de ensino”,
“aluno” e “professor” presentes no Quadro 14.

Essa sintese deu origem a Tabela A, presente do Apéndice deste estudo, que reflete em
como o campo de estudo se situa e demonstra analises tedricas e empiricas ndo realizadas,
assim como apresenta associacfes de temas e de abordagens distintas ainda ndo investigadas,
0 que mostra que apesar de diferentes focos de investigagdo sobre AE a sugestdes de
pesquisas futuras podem ter certa similaridade.

Mesmo com a selecdo de estudos nas dimensdes de estudo "instituigdo de ensino”,

“aluno” e “professor”, presentes no Quadro 14 surgiram perguntas nestes estudos sobre o
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contexto de organizacdes e sociedade, mas o0 mesmo ndo ocorreu com relacdo ao tema
governo com menor incidéncia na literatura.

Ao se agrupar as perguntas dos artigos estudados surgiu a seguinte tematica de
perguntas de pesquisas futuras:

a) nas instituicbes de ensino - educagéo para o empreendedorismo, modelo de

gestdo universitaria, papel da universidade, stakeholders, incubacéo de
empresas na universidade, disciplinas, competicdes universitarias e
empreendedorismo coletivo;

b) aluno - carreira, iniciativas, inten¢des e clubes estudantis;

c) professor - seu papel do processo de AE;

d) contexto - processo de AE, o desenvolvimento de capacidade, experiéncias e
fracassos de empreendimentos, stakeholder, pequenas empresas, empresas
nascentes, negocios familiares, o papel do gerente nas organizacdes, o papel da
diversidade na AE e o papel do individuo nas organizagGes.

As questoes de instituicdes de ensino sobre “educagdo para empreendedorismo” e
“modelos de gestdo universitarios” auxiliam a reflexdo sobre o modelo de universidades
empreendedoras. Enquanto as poucas questdes sobre aluno e professor ndo refletem sobre a
importancia desses agentes no processo, suas caracteristicas e como o contexto os influencia e
vice-versa; sendo possivel uma investigacdo mais profunda. Além de existirem indmeras
possiveis abordagens de ensino devido aos diversos formatos existentes de organizagdes,
conforme mostrado no Quadro 14. Nessa perspectiva, observa-se que ndo foram encontrados
estudos sobre métricas e formas de avaliacdo de AE em sala de aula, sendo uma area
promissora de investigacao.

Ja com relagdo as perguntas sobre organizagdes que envolvem o tema “processo de
AE” parece ndo haver consenso sobre quais aspectos e sob quais condigdes sdo mais
apropriadas para que ocorra 0 processo de AE em organizacdes. Isto pode ocorrer motivada
pela vasta variedade de formatos existentes de organizacBes (multinacionais, PMEs,
familiares, startups, etc.), fator que também influencia o seu ensino como citado no paragrafo
anterior, e assim se torna apropriado o desenvolvimento de estudos futuros que explorem
essas questdes. Além de existirem diversos fatores que envolvem o processo de AE nas
organiza¢des, como: individuos, gerentes, stakeholders, capacidades, etc.

Os debates tedricos contribuem para a evolucdo do conhecimento, por isso foi
formulada a Tabela B, também presente no Apéndice, que propde questdes que ndo foram

comentadas nas pesquisas analisadas da Tabela A, mas que podem instigar discussdes sobre
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abordagens que ndo foram empregadas e geram reflexdes para o tema de AE envolvendo
instituicGes de ensino, alunos, professores e contexto.

Entre os temas a serem explorados estdo: qual seria o curriculo ideal para AE nas
instituicdes; como atrair professores e alunos empreendedores; e AE em tipos de organizacdes
nao estudados (franquias e novos modelos de negocios).

Havendo sinergia entre as tabelas elaboradas no que diz respeito a questbes que
investiguem: o papel do aluno e professor; educacdo para o empreendedorismo; modelo de
gestdo universitaria; stakeholders de instituicGes de ensino e de organizag®es; e caracteristicas
do processo de AE - incluindo o desenvolvimento de capacidade, experiéncias e fracassos
organizacionais.

As possibilidades de pesquisas teoricas e empiricas sobre AE ndo se esgotam com
essas sugestdes. Outras pesquisas futuras podem decidir por aplicar softwares bibliométricos
distintos e de forma mais aprofundada do que os utilizados no panorama desta pesquisa (Se¢ao
4.2), que podem produzir analises adicionais. Ainda podem ser formuladas questfes de
pesquisa sobre o contexto de AE em instituicdes governamentais, dimensdo de estudo nédo
explorada nas Tabelas A e B., sendo possivel se estudar o processo de AE em: prefeituras,
empresas estatais, empresas mistas, OSCIP e drgdos publicos.

Além de diferentes abordagens conceituais e modelos tedricos podem ser investigados
e interligados, visto que ha intenso debate sobre o tema, sendo importante colocar a pesquisa
brasileira sobre o cenario académico. Assim, parece haver um longo caminho a percorrer para
0s pesquisadores que atuam no campo do empreendedorismo, assim como o aperfeicoamento

e adaptacdo de seu ensino.
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Conforme o mapa de rede colaborativa de autores filiados a instituicdes de ensino com
maior interconectividade segundo sua localizagdo/pais estdo presentes na Figura A na cor azul
escuro. Entre os paises que concentram maior numero de publicacdes estdo Reino Unido e
Estados Unidos, sendo possivel ver essas conexdes de redes colaborativas com linhas
vermelhas que se manifestam principalmente entre Europa (Reino Unido, Suécia, Espanha) e

Estados Unidos.

Figura A - Mapa de Rede colaborativa de autores

Fo nte_: Aut_ora.

Na Figura B, a seguir, pode-se observar o nimero de publicages conforme os paises
de origem, estando presentes os 11 paises com 0 maior nimero de publicacdes de um total de
28 paises com publicacdes sobre o tema estudado. Em primeiro lugar esta o nimero de artigos

vindos dos Estados Unidos e em seguida o do Reino Unido.
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Figura B - PublicacBes conforme os paises de origem

40

30

20

10

Fonte: Autora.

Ja ao se analisar as palavras mais citadas optou-se observar os resumos dos artigos,
segundo Figura C, as palavras mais observadas sdo: aprendizagem, empreendedorismo e

educacéo.

Figura C - Palavras mais citadas conforme resumos
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Ainda envolvendo as palavras-chaves mais citadas desenvolveu-se a representacao
grafica de trés campos, da Figura D, que envolve as obras mais citadas, os autores mais
presentes nessas obras e as palavras-chaves desses artigos. No grafico sobre a influéncia
dessas referéncias mais citadas, observa-se que 0s autores mais importantes para o tema de
pesquisa conectam principalmente as palavras-chaves: empreendedorismo, aprendizagem
empreendedora e educagdo empreendedora.

Vale destacar entre as palavras-chaves observadas o autor Michael Morris que
publicou os livros: Empreendedorismo Corporativo (2002) e Empreendedorismo Corporativo

e Inovacgdo (2010). Entre outras diversas publicacdes em periddicos sobre empreendedorismo.

Figura D - Representacao gréafica de trés campos das obras mais citadas
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Enquanto na Representacdo grafica de trés campos conforme os paises influentes,
presente na Figura E, se reafirma a importancia das publica¢Ges nos Estados Unidos e Reino
Unido e se repetindo entre as palavras-chaves mais recorrentes: empreendedorismo,

aprendizagem empreendedora e educacao empreendedora.

Figura E - Representacdo grafica de trés campos dos paises influentes
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Fonte: Autora.

Outro grafico que analisa as palavras presentes nos documentos esta na Figura F. O
grafico destaca a incidéncia de palavras nos 49 artigos estudados e os apresenta em uma linha
do tempo que corresponde a uma tendéncia de palavras segundo o passar dos anos. Antes de

2009 havia a predominédncia da palavra firma; a partir de 2011 se tem as palavras experiéncia,
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campo e reflexdo; a partir de 2013 encontra-se crescimento, sucesso, organizagdes, salas de
aula; de 2015 em diante 0 numero de palavras aumenta, até mesmo pelo motivo de se ter mais
publicacdes sobre o assunto; sendo em 2015 presentes as palavras empreendimento, inovacéao,
estudantes de engenharia, universidade, meta-andlise, em seguida autoeficacia,
gerenciamento, atitudes, negécios e percepcdo; e de 2017 em diante aparece conhecimento,

framework, educacéo, futuro e intengdes.

Figura F - Tendéncias de palavras nos artigos
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Fonte: Autora.

Para se entender melhor um dimensionamento do numero de artigos sobre

aprendizagem de empreendedorismo ilustrou-se o gréfico na Figura G, apresentando um



92

crescimento de publicagbes sobre o assunto AE (estudando-se apenas em 116 artigos,
diferente da base trabalhada de 123 artigos, pois decidiu-se excluir a base do ano de 2020

que foi aferido apenas até marco de 2020).

Figura G - Representacdo gréafica de artigos publicados por ano (116 artigos)

50

40

30

20

10

0

2003- 2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019
Fonte: Autora.

Ainda ao se analisar os documentos objetivou-se entender qual o artigo mais citado
entre os 49 estudados (49 artigos com o termo AE no titulo) e observou-se a obra “The
emergence of entrepreneurship education: Development, trends, and challenges” de Kuratko
2005 - conforme Figura H.

O estudo desse autor fala que os desafios da educacdo empreendedora que estdo em:
os professores tornarem-se mais competente; e em as escolas de negdcios assumirem um
papel de lideranca com criatividade e inovacéo — se distanciando de um modelo engessado de
educacdo e estabelecendo uma reforma institucional, em que professores devem ser téo
criativos quanto os empreendedores, sendo preciso atrair e desenvolver a proxima geracdo de
professores (KURATKO, 2005). Assim entende-se que mudancas no ensino de
empreendedorismo em escolas de neg6cios impactam diretamente a forma dos alunos

aprenderem empreendedorismo.


https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2005.00099.x
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2005.00099.x

Figura H - Documentos mais citados
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Ainda estudando as citagfes dos documentos analisados constituiu-se um histograma
presente na Figura | em que em vermelho se concentram os estudos sobre educacgédo
empreendedora, um campo de pesquisa que surgiu antes da aprendizagem empreendedora, e
que explora a pedagogia de ensino, modelos existentes de educacgdo, historia de como o
empreendedorismo virou disciplina académica e o papel dos educadores de
empreendedorismo. Enquanto em azul estdo os estudos sobre aprendizagem empreendedora,
mostrando inclusive de que forma as publicacGes estdo relacionadas ao longo dos anos,

estando algumas das obras presentes na “Analise de Caminho” presente na se¢iao 4.2.2.

Figura | - Histograma
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Quadro A - Agenda de pesquisa dos estudos

Dimensao
de Estudo

Perguntas de pesquisas futuras

Instituicdo
de ensino

Educacdo para o empreendedorismo 1) comparar a pratica de educaco para empreendedorismo de diferentes instituigdes em
diferentes contextos de educagc@o empreendedora; 2) Impacto da educagdo para empreendedorismo no ‘desempenho’ do
empreendedorismo do aluno e se essa educacdo realmente impulsiona o seu empreender (ou pés-graduando); 3) Principais
resultados da pds-graduacdo para empreendedorismo, como: empregabilidade e empreendimentos pds-graduagdo (PITTAWAY;
COPE, 2007a); 4) estudos sobre melhorias na comunicacdo sobre avaliagdo do aluno e resultados de aprendizagem de estudante
universitarios (WEE, 2004); 5) Como tipos de aprendizagem (por exemplo em aulas de empreendedorismo) podem aumentar a
eficacia de aprendizagem de projetos internos nas organizagdes? (WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019); 6) Entender como os
empreendedores aprendem para se saber se como educadores devem criar programas eficazes que fornecam uma abordagem
sofisticada para essa forma de aprendizagem gerencial (PITTAWAY; COPE, 2007b). Modelo de gestdo universitaria: 1)
Investigar se existem outros modelos emergindo fora do modelo de universidade empreendedora e quais sdo as dimensfes das
condigbes contextuais que influenciam essas diferencas; 2) como caracterizar mais precisamente as varias missdes das
universidades e suas relagdes com os processos de conhecimento universitario, quais sdo os mecanismos de governanca e as
configuracdes de lideranca que se ajustam aos diferentes modelos de universidade empreendedora (KLOFSTEN, et al., 2019); 3)
Como a universidade pode ser (re)projetada para melhorar a aprendizagem empreendedora (para alunos e funcionérios)?
(MIDDLETON, et al., 2019); 4) quais sdo as estratégias institucionais de distintas institui¢des e quais as atividades voltadas para a
educacdo para o empreendedorismo (PITTAWAY; COPE 2007a.); 5) aprender com os resultados dos programas de
empreendedorismo universitarios ja existententes - como exemplo: tecnologia de ponta sustentavel incorporadas, pedagogias de
aprendizagem empreendedora direcionadas para a formacdo e desenvolvimento pessoal do empreendedor e o desenvolvimento de
espacos de centro de crescimento do empreendedor como incubadoras/hubs (TOWERS, et al. 2020). O papel da universidade: 1)
Quais séo as implicacbes para o futuro das universidades como centros de conhecimento em empreendedorismo?; 2) Investigar o
papel culturalmente situado da universidade, em relacdo a empreendedorismo e a influéncia na aprendizagem informal de
estudantes universitarios (MIDDLETON, et al., 2019); 3) investigar o papel da politica educacional regional, nacional ou
supranacional das universidades com foco na educagdo empreendedora e quais as politicas educacionais sd@o empregados em
distintos paises (PITTAWAY; COPE, 2007a). Stakeholders; 1) Investigar que tipo de apoio as universidades devem estabelecer e
quais outros atores institucionais auxiliam para o alcance de seus resultados a longo prazo (KLOFSTEN, et al., 2019). 2)
Compreender a implementacdo do quadro tripartido (universidade colaboradora, estudantes empreendedores e criagdo de
empresas) e como isto reflete nos stakeholders; 3) aplicar o quadro tripartido em varios niveis - ou seja, rede, institucional e
programa e entender seus envolvidos (TOWERS, et al. 2020). Empresas nascentes na universidade/incubagdo: 1) entender qual
mecanismo de pds-incubacéo de empresas nascentes na universidade podem oferecer suporte mais eficaz ao processo de ampliagdo
de spin-offs (KLOFSTEN, et al., 2019); 2) Explorar como a educagdo para o empreendedorismo pode ser mais efetivamente
desenvolvida e ajudar de forma direta no design dos empreendimentos (PITTAWAY, THORPE, 2012). Disciplina de
Gerenciamento de Oportunidades: 1) tentar entender as diferencas entre alunos que foram ensinados sobre os comportamentos
de gerenciamento de oportunidades em uma sala de aula de forma convencional e aqueles que aprenderam por meio de discussdes
com empresarios experientes ou por meio de "aprender fazendo"; 2) entender se ap6s ministrada a disciplina sobre gestdo de
oportunidade o aluno se torna mais capaz de resolver conflitos, e/ou passa a ter a habilidade para arrecadar fundos para o
empreendimento, e/ou possui melhor desempenho de conformidade (CHANG; RIEPLE, 2018). Disciplina de Aprendizagem
Baseada em Problemas: 1) Estudos longitudinais para acompanhar o desempenho desses graduados que participaram da
aprendizagem baseada em problemas (WEE, 2004). Competicdes de empreendedorismo universitario: 1) estudar competicdes
que ndo sdo baseadas na universidade, em outros ambientes de competicdo e formatos; 2) estudar o estudante que participou da
competicdo e com sucesso fez a transi¢do de empresa nascente e/ou abandonou o empreendedorismo nascente (WATSON;
MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018. Curriculo Matrix: Pesquisas empiricas que repliqguem o curriculo matrix composto para
AE social e educacdo - com qualidades mentais, préxis, conhecimentos e insights, virtudes, Eudaiménico/resultados (ZHU;
ROONEY; PHILLIPS, 2016).

Empreendedorismo coletivo universidade-organiza¢éo: 1) o que acontece com a ideia vencedora em um projeto colaborativo
universitario em uma perspectiva de médio a longo prazo; 2) Monitorar como o projeto colaborativo com empresa influencia 3
carreira empreendedora de alunos - aprofundar o estudo sobre o impacto na escolha de planos de carreira, sucesso dos alunos de
alto potencial, impacto do programa a longo prazo na reten¢éo e recrutamento de alunos com mentalidade empreendedora; 3) como
colher a sabedoria das multiddes na selecdo das melhores ideias de negocios

apresentadas pelas empresas (SECUNDO et al., 2017).

Aluno

Carreira em empreendedorismo de aluno: 1) o efito das futuras carreiras pretendidas dos alunos sobre o comportamentd
empreendedor, se eles ja haviam decidido criar seus préprios empreendimentos quando sairam da universidade(CHANG; RIEPLE,
2018). Iniciativa do aluno: Os alunos devem ser o iniciador (fonte da ideia) de empreendimentos corporativos interno
organizacional ou o papel do seguidor é suficiente? (WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019). Intencdes empreendedoras dos
alunos: 1) Investigar os determinantes culturais de intencdes empreendedoras dos aluno em amostras de diferentes contextos e
paises; 2) Incorporar variaveis econdmicas na andlise de intencBes empreendedoras dos aluno e examinar mais detalhadamente o
seu papel (BELIAEVA; LASKOVAIA; SHIROKOVA, 2017). Clubes estudantis com foco em empreendedorismo: 1) Estudo!
com amostra significativa (maior que 10) para explorar as motivagdes dos alunos em entrarem em clubes de empreendedorismo que
fazem parte do programa de empreendedorismo universitario; 2) pesquisa sobre o que os alunos aprendem ao se envolverem em
clubes, conforme o tipo de clube (foco no financiamento ou na sociedade) e 0 motivo de alguns serem mais bem-sucedidos em
fornecer beneficios de aprendizagem do que outros
(PITTAWAY, etal., 2011).

Continua...
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Concluséo

Professor

1) Como os educadores podem se envolver na promocdo do desenvolvimento da competéncia empresarial por meio de diferentes
formas de aprendizagem (formal e informal) e quais atividades e suporte as universidades podem fornecer?; 2) Se e como 4
aprendizagem informal pode ser avaliada por professores e quem deve estar envolvido na avaliagdo?

(MIDDLETON, atal., 2019); 3) Estudar como os empreendedores aprendem para que educadores criem programas eficazes

gue fornecam abordagem de aprendizagem gerencial (PITTAWAY; COPE, 2007b).

Contexto:

as respectivas consequéncias para o futuro gerente e para a empresa? 9) Quais outros sinais além do financiamento financeiro séo
eficazes para aumentar o apoio ao futuro gerente de seu ambiente? (WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019); 8) Entrevistas com
gerentes sobre a exploragdo e explotagdo de processos de AE (incluindo termos como variagdo, experimentacdo, descoberta e
diversdo, refinamento, eficiéncia, implementacdo e execucdo). O Papel do Individuo nas organizagdes: 1) Investigar a ligagéo
entre individuos e aprendizagem em nivel organizacional, a fim de aumentar a compreensdo da funcdo das rel agdes sociais e a
incorporacdo de técnicas de aprendizagem que podem desenvolver o adogdo de novas ideias e tecnologias, e capacitar a inovagdo
em novos e pequenos empreendimentos; 2) Investigar o papel do individuo na aprendizagem para o desenvolvimento empresarial
de sucesso (POLITIS, 2005); 3) Como o suporte do funcionario e gerente de linha para a aprendizagem de atividades
empreendimentos corporativos internos difere entre esses tipos de firmas? (WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019); 4) Como se
integrar comportamento individual com o comportamento organizacional na busca de oportunidades(WANG; CHANG, 2014);
Desenvolvimento de capacidades e o processo de AE: 1)Estudar os processos dindmicos que impulsionam a aprendizagem e o
desenvolvimento de capacidades de inovacdo em empreendimentos (EL-AWAD; GABRIELSSON; POLITIS, 2017). 2) Examinar
quais competéncias 0s empreendedores consideram sdo necessarios durante o empreendimento nascente. (WATSON;
MCGOWAN; CUNNINGHAM, 2018) 3) Pesquisas empiricas para testar pressupostos tedricos sobre desenvolvimento da
capacidade dos empreséarios de descobrir e explorar oportunidades empresariais, bem como lidar com os tradicionais obstéaculos|
enfrentados por novos empreendimentos; 4) Avaliar a capacidade de: reconhecer e agir em oportunidades, capacidade de lidar com
as responsabilidades da novidade e o custo de aprender novas tarefas (POLITIS, 2005); 5) Em que medida é o processo de tomada
de decisdo empresarial baseado nas habilidades intuitivas ou analiticas do empreendedor? 6) Como as habilidades criativas e
analiticas afetam a aprendizagem no processo de empreendedorismo? (WANG; CHUGH, 2014); 7) Como influi o poder de
‘improvisagdo’ dos empresérios no processo de AE - como uma possivel abordagem adicional para a categorizagéo da atividade
empreendedora com restricdes como tempo e recursos fisicos (CHANG; RIEPLE, 2018) 8) Como o apoio de mentoria adi cional
por meio de coaching profissional externo (incrementar habilidades e capacidades) afeta a eficécia da aprendizagem em uma
atividade empreendimentos corporativos internos? (WIEDELER; KAMMERLANDER, 2019); 9) estudar a necessidade de
desenvolver habilidades e recursos necessarios para exploracdo de oportunidades (WANG; CHANG, 2014); Experiéncia ¢
aprendizado: 1) Adaptar o conceito de aprendizagem autorregulada(SRL) ao dominio do empreendedorismo na teoria da
aprendizagem experiencial (ELT), exemplo: SRL tem o potencial de explicar a aprendizagem social inerente aos processos de
efetuacdo; 2) analisar como a aprendizagem autorregul ada (SRL) pode ajudar os empresarios a aprender melhor com a experiéncia,
tipos e a qualidade das experiéncias que impactam os processos de autorreflexdo durante o SRL (FUST; JENERT; WINKLER,
2017); 3) Quais fatores desempenham um papel fundamental em cada estdgio do ciclo de aprendizagem experiencial,
especialmente a transformacé&o da experiéncia concreta de um empreendedor para abstrair a conceituagdo? 10) O que e como fazer
empreendedores ou empresas empreendedoras aprendem com o experiéncia (sucessos e fracassos) de outros empreendedores ou
empresas empreendedoras? (WANG; CHUGH, 2014). Fracassos de empreendedorismo: &) Experiéncias concretas com falhas:
Como os empreendedores reagem inicialmente quando enfrentam o fracasso nos negdcios (cognitivamente, emocionalmente,
orientado para a atividade)? Essas reages imediatas sdo diferentes dos processos posteriores de enfrentamento e recuperacdo
emocional? Quais padrdes de trajetorias existem entre as reagdes iniciais e posteriores? Como essas trajetdrias influenciam
resultados de aprendizagem abstratos? Quais fatores influenciam a percep¢do de criticidade de um fracasso empresarial? Como g
percepcao de falha difere em diversos contextos geograficos e / ou culturais? (LATTACHER; WDOWIAK, 2020); Como que 0
aprendizado com falhas pode ser investigado se buscar entender: quais sdo padrdes tipicos de aprendizagem autodirigida?
(YOUNG; SEXTON, 1997; b) Observagéo reflexiva com falhas: Quais trajetdrias alternativas para a recuperagio emocional do
fracasso existem? Quais formas eles assumem? Como eles influenciam a observacdo reflexiva da falha? O que determina qual
trajetoria é seguida?

Quiais sdo as razdes para pular o estagio de observacéo reflexiva por meio de uma reemergéncia empresarial imediata? Esse padrao
é um mecanismo de enfrentamento deliberado ou o resultado de uma falta de impacto emocional? Como a reflexdo critica de Cope
(2011) e o conceito de epifanias de Singh et al. (2015) se relacionam? Quais sdo as diferencas em relagdo aos resultados de
aprendizagem abstratos? Qual é o papel do ambiente social do empreendedor (por exemplo, familia, amigos) na fase de reflexéo e
observagdo? Especificamente, como o ambiente social influencia os processos cognitivos e emocionais? Quais processos
cognitivos constituem o processo de observagdo reflexiva sobre o fracasso empresarial de uma forma mais restrita?
(LATTACHER; WDOWIAK, 2020); ¢) Conceituacdo abstrata das falhas: Como os empreendedores transformam suas
observacdes baseadas em falhas em teorias logicas (abstratas conceituagdo)? O que influencia esse processo? O que distingue a
observacdo reflexiva e a conceituacdo abstrata ao aprender com um negdcio falha? Como os fatores de influéncia especificos na
conceituacdo abstrata estdo ligados aos resultados de aprendizagem subsequentes? Como os resultados abstratos da aprendizagem,
que resultam de percepgdes individuais, se relacionam com a aprendizagem real? (LATTACHER; WDOWIAK, 2020); d)
Experimentacéo ativa com falhas: O que determina qual ambiente de experimentagdo ativa (por exemplo, empreendedorismo,
emprego) é escolhido por um empresario anteriormente falido? Como os resultados abstratos da aprendizagem séo transferidos
para as atividades subsequentes? Quais fatores influenciam isso processar? Quais resultados abstratos de aprendizagem sé&o
percebidos como particularmente importantes / sem importdncia em ambientes especificos de experimentagdo ativa?
(LATTACHER; WDOWIAK, 2020); €) Eventos de sucesso e falha: estudar eventos

empresariais de sucessos / fracassos anteriores tanto com ideias de negécios quanto com outras empresas (POLITIS, 2005).

Fonte: Autora.
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Quadro B - Sugestdo de Agenda Complementar

Dimensao
de Estudo

Perguntas de pesquisas futuras

Instituicoes
de Ensino

Educagdo para o empreendedorismo: 1) Qual o curriculo ideal (holistico e integrado) para que a AE seja estruturada nas
universidades? Como estabelecer parcerias com empresas para possibilitar a experimentacdo de alunos? Quais suas
fragilidades? 2) A educacdo para o empreendedorismo deve envolver acBes extracurricul ares para alunos de graduagéo como
algo obrigatério? (ex.:clubes, competicdes e incubagdo de empresas); Quais outras atividades extracurriculares devem estar
presentes em programas de empreendedorismo? 3) Como utilizar as novas tecnologias para ampliar o impacto das técnicas
de ensino e aprendizagem? 4) Como a universidade pode ensinar empreendedorismo de modo formal e informal - mesmo
para alunos de cursos diversos? 5) De que forma, pode-se ampliar, com qualidade, o campo de pesquisa em AE e seu ensino

- quais pesquisas empiricas devem ser desenvolvidas e relacionadas? 6) Quais séo as caracteristicas e diferengas de AE nog
diferentes tipos de instituicdo de ensino (publico x particular e conforme seu foco no mercado, amplo e ambos)? 7) Quai
métricas devem ser usada para se medir os resultados da AE

Modelo de gestdo universitaria: 1) Quais programas internacionais poderiam ser aplicados no Brasil? E qual modelo de
educacdo empreendedora faria maior sentido no Brasil? 2) Quais 0s passos a seguir para transformar uma universidade
tradicional em uma universidade empreendedora? 3) Como uma universidade empreendedora deve lidar com a
multiculturalidade existente entre as regides do Brasil? 4) Como manter um elo forte entre universidade e organizagéo
mantendo intensa troca de conhecimentos e processos de AE? Quais questdes sociais podem ser resolvidas ao se impulsionar
acbes empreendedoras nas universidades? 5) Como o tipo de instituicdes de ensino (IES) pode influenciar o
empreendedorismo dentro delas? Existem trés tipos de IES: as que possuem foco no mercado, as que focam na formagéao
ampla do aluno tedricas e reflexivas e as hibridas que conciliando as duas anteriores - havendo significativas diferencas entre
elas com relacdo ao design de cursos, os curriculos e técnicas de ensino (KANASHIRO; SOUSA; DIAS, 2018) 4) Estudar a
discrepancia entre as abordagens, técnicas de ensino e estrutura de universidades que cobram alto valor de mensalidades, das
com valor reduzido no Brasil 5) Diferengas de abordagens, técnicas de ensino e estruturas do ensino técnico e universitario
no exterior

Stakeholders: 1) Quais stakeholders devem fazer parte dos programas empreendedores das universidades e seus papéis
como financiadores ou mantenedores dos programas? 2) Quais agentes impulsionam a existéncia de universidades
empreendedoras? 3) Como os stakeholders influenciam os curriculos e programas universitarios? financiamentos, mentoria,
suporte de negécios, frequentadores do campus (como prestadores de servigo, alunos, professores, equipe administrativae a
alta gestdo); Eles influenciam a geracdo de cursos ministrados pela instituicdo em empreendedorismo?

Aluno

1) Como atrair alunos empreendedores para as universidades - incluindo de diferentes nagBes? Quais sdo os interesses dos
alunos sobre AE nos diferentes paises e continentes? 2) Como manter dialogo com alunos, possiveis alunos e ex-alunos para
que as universidades se mantenham atendendo as necessidades dos alunos e mercado com relacdo a empreendedorismo? 3)
Como o curriculo oculto dos alunos influencia a sala de aula e o desenvolvimento de novos negdcios? 4) Quais as
caracteristicas dos alunos de empreendedorismo e quais habilidades sdo aprendidas nos cursos de empreendedorismo que
sdo indispensaveis para se empreender no Brasil? 5) Quais caracteristicas tornam os alunos se tornam mais propensos a
empreender? Adquirindo competéncias e se sentem confiantes a empreender, vivenciando o empreendedorismo, educagdo
informal, histérico de empreendedorismo na familia, etc.

Professor

1) Como atrair professores com experiéncias em empreendimentos e com estudo académico para a universidade? 2) Qual o
perfil ideal de professor para ensinar AE (uso de tecnologias, abordagens de ensino, emprego de criatividade, etc.)? Como as
universidades podem otimizar a diversidade do perfil dos docentes? 3) Esta surgindo uma nova geragdo de professores
empreendedores? Quais os de maior destaque? 4) Como os professores devem avaliar o desempenho de seus alunos e quais
métricas aplicar (inclusive considerando o aprendizado informal)? 5) Como se estabelece a relagéo professor e aluno em
disciplinas de empreendedorismo? 5) Se os professores com experiéncias prévias de empreendedorismo estdo mais dispostos
a encorajar alunos a iniciarem seus proprios negdcios - inclusive em casos de fracassos prévios? Assim aplicando em sala de
aula pedagogias para a experimentacdo ativa.

Contexto

Organizacdes - Processo de AE: 1) identificar os estilos de aprendizagem preferidos e mais eficazes em organizagdes
brasileiras? 2) Qual o papel da AE para a expansdo da organizacdo em formato de franquia? 3) Qual o papel da AE na
migracdo de organizagOes fisicas para 0 meio online (introducdo de loja online no modelo de negécio)? 4) Qual o papel da
AE na incorporagdo de empresas menores a um neg6cio ja existente? 5) Como funciona a AE em novos modelos de
negécios (como: clubes de assinaturas, economia compartilhada, redes sociais, etc.)? 6) Quais sdo 0s espacos de
aprendizado mais promissores para 0 ensino de AE para além dos espagos universitarios?

Stakeholders e AE em organizagdes: De que forma stakeholders e organizagdes podem se tornar mais interdependentes §
colaborativos? Como a AE influéncia neste processo?
Desenvolvimento de capacidades e o processo de AE: 1) Quais capacidades empreendedoras podem levar ao fracasso de
empreendedores? 2)Quais capacidades empreendedoras para neg6cios sociais sao mais importantes para se reforcar a
integracdo com a sociedade e o meio ambiente?

Experiéncia e aprendizado: 1) Como o ensino de empreendedorismo personalizado pode trazer experiéncias para 0s
membros das organizagdes e seus gestores? Quais experiéncias devem fazer parte deste programa? E quais as consequéncias
dessas parcerias para 0 meio académico?

Fracassos de empreendedorismo: 1) Como a AE pode auxiliar no encerramento de organizagdes ou na venda do proprio
negécio para outras organizacdes (incorporacdo)? 2) Como um fracasso prévio pode auxiliar no aprendizado de um
empreendedor em vencer barreiras burocréticas e as tornarem oportunidades de negécio?

Fonte: Autora.



