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RESUMO

A presente tese investiga os fatores determinantes de adocdo do tema Meio
Ambiente na disciplina principal por professores dos cursos de graduacdo em
Administracdo no Brasil. A Teoria do Comportamento Planejado (TPB), a Teoria da
Difuséo da Inovacgéo (IDT) e o Modelo de Aceitacdo de Tecnologia (TAM) foram as
teorias-base deste trabalho. O estudo partiu do conceito de sustentabilidade
ambiental e educacdo ambiental, chegando ao tema Meio Ambiente. A metodologia
utilizada foi a técnica de Modelagem de Equacbes Estruturais. A partir do Modelo
Estrutural Completo, testado com uma amostra de 407 docentes, foi possivel
compara-lo com os modelos teéricos da TPB (parcial), IDT (parcial) e TAM. Os
resultados do Modelo Estrutural Completo mostram que os efeitos de trés variaveis
latentes, a utilidade percebida, a facilidade de adoc¢éo percebida e a compatibilidade,
exercem influéncia positiva sobre a atitude do professor na adocado do tema meio
ambiente na sua disciplina principal, e, mais trés construtos, a imagem, as normas
subjetivas e a facilidade de adocéo, exercem influéncia positiva sobre a intencédo do
professor na adocdo do tema meio ambiente na disciplina principal. A atitude da
adocdo do tema tem um efeito positivo sobre a intengcdo comportamental do
professor na adogdo do tema meio ambiente na sua disciplina principal nos cursos
de graduacdo em administracdo. O R? da atitude é de 0.54, e, o R? da intencéo
comportamental € de 0.79. A contribuicdo do estudo é a proposta de um modelo
estrutural, com foco na adoc¢ao do tema meio ambiente em disciplinas de graduacgao
em Administragcdo. O Modelo Estrutural Completo podera ser aplicado para outros

temas na area de Educacéo, bem como na area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Palavras-chave: Comportamento do professor. Tema Meio Ambiente. Ensino

superior. Educacao para a Sustentabilidade. Administracao.



ABSTRACT

This thesis investigates the determining factors in the adoption of the
environment as a theme by professors within their discipline of undergraduate
administration courses in Brazil. The Theory of Planned Behaviour (TPB) and the
Diffusion of Innovations Theory (IDT), the Technology Acceptance Model (TAM) all
formed the theoretical basis of this work. The study started from the concept of
environmental sustainability and environmental education, arriving at the theme
Environment. The methodology used was the Modeling of Structural Equations
technique. It was possible to compare the Complete Structural Model, tested with a
sample of 407 (four hundred and seven) professors, with the TPB (partially), IDT
(partially) and TAM theoretical models. The results of the Complete Structural Model
show that the effects of three latent variables, perceived utility, perceived ease of
adoption, and compatibility, exert a positive influence on the attitude of the teacher in
the adoption of the environmental theme in their discipline, and, more three
constructs, image, subjective norms and ease of adoption, exert a positive influence
on the intention of the teacher in the adoption of the environmental theme in their
discipline. The attitude of the adoption of the theme had a positive effect on the
behavioral intention of the teacher in the adoption of the environmental theme in their
subject in undergraduate courses in administration. The R-square of the attitude is
0.54, and the R-square of the behavioral intention is 0.79. The contribution of the
study is the proposal of a comprehensive and simple structural model for education,
focusing on the adoption of the environment as a theme in undergraduate
administration courses. The Complete Structural Model of the research will can be
applied to other themes in the area of Education, as well as in the area of Applied

Social Sciences.

Keywords: Teacher behavior. Theme Environment. Higher education. Education for

Sustainability. Management.
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1 INTRODUCAO

Percebe-se um grande esfor¢co dos pesquisadores em atribuir a formacao de
administradores conteudos que integrem a tematica do meio ambiente, tanto de
estudiosos nacionais quanto estrangeiros. Adicionalmente, como em outros paises,
h& regulamenta¢cbes no Brasil que reforcam a obrigatoriedade da insercdo do tema
Meio Ambiente no ensino, como os Parametros Curriculares Nacionais (MEC, 1997)
e a Lei de Educacdo Ambiental (BRASIL, 2002).

Um aspecto de grande relevancia para a implantacdo da educacao ambiental
esta relacionado as contribuicdes trazidas pelas instituicdes de ensino superior —
IES, como o desenvolvimento de programas de educacdo ambiental para alunos de
nivel superior em geral (BARBIERI; SILVA, 2011). Ha necessidade de formacéo de
profissionais em é&reas especificas, como engenheiros, administradores,
economistas e outros que possam influenciar o meio ambiente, bem como a
necessidade de criacdo de programas de pds-graduacdo para alunos que tragam
especializacdo em alguma disciplina relacionada ao meio ambiente (BARBIERI;
SILVA, 2011).

Outro aspecto que faz parte do marco regulatério do meio ambiente no Brasil
€ a questdo da Educacdo Ambiental - EA, em que existem muitos conceitos,
objetivos, diretrizes e metodologias associados ao desenvolvimento sustentavel, e
que foram idealizados ou desenvolvidos em diversas conferéncias internacionais,
regionais e nacionais sobre meio ambiente. Grande parte delas foi promovida ou
apoiada pela Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura -
UNESCO (BARBIERI; SILVA, 2011).

A intensificacdo das crises ambientais, bem como sua multiplicagdo na
contemporaneidade, desde os anos de 1990, tem estimulado as instituicoes
académicas a desenvolver um compromisso maior com o tema da sustentabilidade
No ensino superior, 0s acontecimentos marcantes acerca do meio ambiente, em que,
por diversos momentos impactaram o ecossistema, potencializam a necessidade de
engajamento de varios sistemas de conhecimento, bem como de uma capacitagédo
sob a perspectiva interdisciplinar (JACOBI; RAUFLET; ARRUDA, 2011).

As pesquisas sobre consciéncia ambiental abrangem discussfes acerca de

temas relacionados a essa dinamica, especialmente no que diz respeito ao
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entendimento do comportamento de consumo, indispensavel para a formacao de
administradores. Esses desafios se ampliam no contexto de formacédo da
consciéncia ambiental de alunos desse curso, para o desenvolvimento de propostas
didatico-pedagdgicas que auxiliem no avanco do processo de ensino-aprendizagem
(GONCALVES-DIAS et al., 2009).

Um dos desafios de maior relevancia para os educadores é capacitar 0s
alunos para que adotem mudancas que possam reduzir os problemas
socioambientais. Sao diversos os apelos para que sejam introduzidas discussdes
ambientais nos cursos de graduacdo em Administracdo, especialmente nos
conteldos programéticos, pois sdo imprescindiveis para o exercicio da profissdo
(GONGCALVES-DIAS et al., 2009).

O papel desempenhado pelos educadores € estratégico e decisivo na
introducdo da educacdo para a sustentabilidade. O trabalho é voltado para a
qualificacdo dos alunos, para que estes assumam um posicionamento critico diante
da crise socioambiental, bem como para direciona-los a transformacao de habitos e
praticas sociais, além de desenvolver a formacdo de uma cidadania ambiental. As
proposicdes tedricas acerca do dialogo de saberes desenvolvido, entre o contexto
educacional e o meio ambiente, possuem inumeras dimensfes, além de se
estabelecer como campo tedrico em construcdo. As praticas educacionais que se
inserem na interconexdo entre 0s problemas socioambientais precisam ser
entendidas como parte integrante do macrossistema social e dependente do
contexto de desenvolvimento atual, o qual condiciona os rumos pedagdgicos e
politicos (JACOBI, 2005).

As inovagfes no ensino sdo uma consequéncia das transformacdes sociais
diante de uma rapida mudanga, tais como o desenvolvimento econdmico e
especializacdo tecnolégica, o mercado de trabalho e os ambientes de trabalho,
assim, as caracteristicas das inovagfes, ado¢do de inovacao no trabalho e gatilhos
para essa inovacao estdo relacionadas as ideias inovadoras dos professores em
resposta aos problemas e desafios no seu contexto de trabalho (MESSMAN;
MULDER, 2011).

O modelo tedrico do estudo de Thurling; Evers; Vermeulen (2015), embasado
em uma revisao da literatura acerca do ‘comportamento inovador do professor’, foi

desenvolvido a partir da compreensao de trés fatores: organizacional, demografico e
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individual. O estudo resultou na construcdo de um quadro tedrico identificando as
variaveis latentes, com base na literatura, que culmina no ‘modelo de
comportamento inovador do professor’, que pode ser descrito como um processo de
generalizacdo, criacdo, ampliacdo, promocdo, desenvolvimento e realizacdo de
novas ideias e, portanto, sua modificacdo pelos proprios trabalhadores para o
beneficio de sua atuacdo. Os pesquisadores destacaram que ha escassez de
literatura nessa area, resultado de poucas pesquisas sobre a identificacao de fatores
de influéncia e seus efeitos em relacdo ao comportamento docente (THURLINGS;
EVERS; VERMEULEN, 2015).

Dentre os temas investigados na area de Administracdo, existem poucos
estudos quantitativos sobre o comportamento do professor, e predominam no Brasil
estudos que utilizam o método qualitativo, na area de ensino e pesquisa em
Administracdo. Como contraponto, para o amadurecimento desta tematica séo
necessarias abordagens quantitativas, para superar as limitacbes das teorias na
explicacdo do comportamento do professor. Na presente tese, sdo abordadas as
guestdes ambientais no ensino superior, especificamente a integracdo do meio
ambiente ao ensino da Administragao.

O estudo tem sustentacdo na area da Psicologia Social (BANDURA, 1986),
no que se refere ao comportamento do individuo, com aprofundamento na atitude e
intencdo de uso. A investigacdo exploratéria contemplou a Teoria do
Comportamento Planejado — TPB (AJZEN; FISHBEIN, 1972; FISHBEIN; AJZEN,
1975; AJZEN, 1985; 1991, 2001), a Teoria da Difusdo da Inova¢céao — IDT (ROGERS,
1983) e 0 Modelo de Aceitacdo de Tecnologia — TAM (DAVIS, 1989), teorias estas ja
consolidadas e utilizadas em diversas areas, como, por exemplo, 0 comportamento
do consumidor (CHEN; LU, 2011) e o comportamento de ado¢do de tecnologia
(BAKER; AL-GAHTANI; HUBONA, 2007; HERNANDEZ; MAZZON, 2007,
JALIVAND; SAMIEI, 2012; AWA; OJIABO; EMECHETA, 2015; JOLAEE et al., 2014).
Paralelamente, no contexto educacional, outros estudos utilizaram as referidas
teorias, como, por exemplo: adocdo de ferramentas tecnolégicas no ensino (LEE,
2006); conhecimento dos professores na adocdo de tecnologia para suas praticas
profissionais (FIVES; BUEHL, 2014); autoeficacia dos professores como um

determinante de resultados educacionais na aprendizagem (HOLZBERGER,;
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PHILIPP; KUNTER, 2013); adocao do processo de desenvolvimento profissional no
ensino — PDP (MUSHAYIKWA; LUBBEN, 2009).

Na sistematizacdo do referencial teorico, os achados consistiram em
pesquisas desenvolvidas para explicar a ado¢do de tecnologias, metodologias e
praticas no campo educacional, tais como a ado¢do do computador por professores
para o ensino em sala de aula (TONDEUR et al.,, 2008; LEE; CERRETO; LEE,
2010); a adocédo de ferramentas tecnologicas no ensino (AJJAN; HARTSHORNE,
2008; YUSOP, 2015); a adocdo de uma inovacao tecnoldgica, como a plataforma
virtual por professores e administradores na educacédo (HUSSEIN; MOURAD, 2014);
a pratica de ensino dos professores em Educacdo e Meio Ambiente (SHUMAN;
HAM, 1997); a andlise das questbes de sustentabilidade ambiental no curriculo
escolar (KALU; UWATT; ASIM, 2006); a adocdo de novas habilidades para o ensino
(USHER; PAJARES, 2008); a adocdo de uma nova tecnologia (SUGAR; CRAWLEY;
FINE, 2004); a adocao e difusdo de inovacdo de elLearning no Ensino Superior
(SINGH; HARDAKER, 2014). Entretanto, especificamente sobre o tema,
encontramos a pesquisa de Cheng (2015), que testou modelos concorrentes quanto
a adocao por professores universitarios do tema ‘Etica no ensino superior’.

Trata-se da investigacdo dos determinantes da adocdo com base nos
modelos desenvolvidos nas teorias TPB, IDT, TAM e DTPB. O pressuposto teérico
foi desenvolver uma proposta conceitual de andlise das teorias, bem como a
integracdo das variaveis que expliquem o fenbmeno da inclusdo do tema Meio
Ambiente por professores de Administragdo em suas disciplinas. A contribuicéo
tedrica da presente tese consiste na integracdo dos modelos-base de ensino para
explicar o fendbmeno da adogéo de determinado tema no ensino.

Assim, dadas as limitacbes das teorias para explicar o comportamento do
professor quanto a adocédo de tecnologias, metodologias e praticas de ensino, &
preciso elaborar modelos para definir ndo apenas os conceitos, mas também as
dimensdes, componentes e indicadores, sobre a insercdo de temas no ensino. Para
entender o comportamento do professor, no campo do ensino e pesquisa em
Administragdo, ha implicagdo no desenvolvimento de estruturas mais adequadas e
coerentes em que inclui tanto a atitude e quanto a intengéo docente para a incluséo
de temas sobre as questdes ambientais em suas disciplinas. De tal forma que, para

modificar os comportamentos negativos de profissionais que entram no mercado de
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trabalho, faz se necessaria uma atencdo especial aos formadores destes
profissionais, especialmente no que se refere ao ensino desenvolvido em sala de
aula nos cursos de graduacao.

A presente tese teve como norteadora a seguinte questdo de pesquisa: Quais
os determinantes que exercem influéncia positiva na ado¢éo do tema meio ambiente
em disciplinas de graduacdo em administragao sobre a atitude e sobre a intengéo do
professor na adocao do tema meio ambiente em sua disciplina principal no curso de
graduacdo em administracdo?

O objetivo da tese é analisar os fatores determinantes na ado¢do do tema
Meio Ambiente na disciplina principal por professores dos cursos de graduacao em
Administracéo no Brasil.

A organizacdo e a estrutura da tese estdo subdivididas em capitulos. No
primeiro capitulo, Introdugdo, contextualiza-se o estudo e apresentam-se a
justificativa, o problema de pesquisa e o0s objetivos. No segundo capitulo, apresenta-
se o0 Referencial Teorico, iniciado com a preocupacao com a insercao das tematicas
ambientais no ensino superior, e seguido de estudos acerca da adocdo de
tecnologias, metodologias e praticas para o ensino, tendo como base a Teoria do
Comportamento Planejado, a Teoria da Difusdo de Inovacdo e o Modelo de
Aceitacdo da Tecnologia, apresentando-se estudos relacionados a aplicacdo dos
modelos seminais. Em seguida, apresenta-se o Modelo de Analise, bem como o
desenvolvimento das hipéteses de pesquisa.

No terceiro capitulo, € apresentado o Método de Pesquisa, em estruturas
separadas: a Natureza da Pesquisa, o Pré-Teste, o Plano Amostral da Pesquisa e a
Coleta de Dados, bem como as abordagens técnicas da pesquisa. O quarto capitulo
expOe os resultados. As seguintes analises sdo consideradas - descritiva, fatorial e
confirmatdria -, seguidas da validade convergente e discriminante. Na sequéncia, 0s
resultados do modelo estrutural sdo apresentados e comparados aos modelos das
teorias seminais. O quinto capitulo remete a discussao dos resultados, e, o sexto
capitulo contém as consideracdes finais, bem como as limitagcdes da pesquisa e as
propostas para futuros estudos. Ao final, sdo apresentadas as referéncias utilizadas

na tese.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo é discutido o referencial teérico que apoia o estudo e da

suporte ao desenvolvimento das hipéteses de pesquisa.

2.1 MEIO AMBIENTE

O presente estudo situa alguns movimentos em prol das questdes ambientais,

e faz mencé&o ao posicionamento brasileiro frente a sustentabilidade ambiental.

2.1.1 Meio ambiente no ensino superior

Pesquisadores discutem que educadores e alunos precisam ser mais
conscientes do cenario ambiental ou de que a definicio de sustentabilidade é
incompleta. Como a sustentabilidade é um processo, um conceito complexo, nao se
presta a ser generalizada. Os principios norteadores, neste caso, permitem pensar
em sustentabilidade como um fluxo e um processo de transformacdo constante.
Estes principios permitem relacionar tanto um novo significado quanto um novo
conhecimento.de abandono da atual compreensdo em relagdo a um novo
entendimento (TILLMANNS et al., 2014).

A pedagogia para a educacédo sustentavel deve permitir que o pensamento va
além das habilidades atuais de ensinar para o pensamento critico e liga-lo ao
conhecimento que foque o destino da humanidade. A educagdo para o
desenvolvimento sustentavel também deve estimular a imaginagédo e sensibilizar
sociedades capitalistas por meios da comunicacdo de massa, considerando,
igualmente, a reeducacdo dos detentores de poder. Processos que inovam o
curriculo, bem como experiéncias de ensino e aprendizagem, oferecem um sentido
mais amplo, uma mudanca de mentalidade na promocdo da relacdo ativa e
interativa, em que se questionam 0s pressupostos sociais e as formas dominantes
de pensamento (TILLMANNS et al., 2014).

Em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, h4 uma extensa literatura sobre

0 que deve ser ensinado e aprendido em termos de conhecimentos, habilidades e
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valores associados ao desenvolvimento sustentdvel (MAKRAKIS; KOSTOULAS-
MAKRAKIS, 2012).

A natureza e os processos de ensino e aprendizagem mudaram de muitas
maneiras no século passado, mas, recentemente, a chamada era da globalizacéo
transformou os conceitos tradicionais de aprendizagem e educacéo associando-os a
novas ideologias e novas realidades sociais, o0 que determinou uma reavaliagdo dos
conceitos tradicionais de professor, de aluno e do contexto de aprendizagem. A
rapida mudanca da tecnologia e, especialmente, a integracdo dos meios de
comunicacdo social com a aprendizagem do meio ambiente oferecem novas
possibilidades pedagdgicas online e off-line. H4 uma variedade de abordagens e
principios béasicos da pedagogia online, que tém impacto sobre o processo de
ensino, e que incluem o desenho de atividades de aprendizagem e a escolha de
estratégias de ensino (HOLLAND et al., 2012).

No sentido de buscar solugcdes nédo tradicionais e criativas, tais como
abordagens interdisciplinares e inovadoras, formas de lidar com problemas de rotina,
entre outras, uma das possibilidades € olhar para o discurso educacional a partir da
identidade individual para perceber como as rela¢gdes sinérgicas com o mundo séo
moldadas em &reas especificas do conhecimento em um sentido particular. O
Comité Diretivo da Comissdo Econdmica das Nac¢Bes Unidas para a Europa -
UNECE dispds recentemente algumas diretrizes sobre a educagdo para o
desenvolvimento sustentavel para que todos os educadores devam estabelecer o
enquadramento para o0 seu desenvolvimento profissional sobre o tema, porque
acreditam que estes educadores podem tornar-se 0s principais agentes de
mudancga, se eles se sentirem capazes e apoiados no seu esforco (PIPERE;
MICULE, 2014).

A transicao para a sustentabilidade exige que se preparem educadores com o
conhecimento e habilidades para programar curriculos e praticas de
sustentabilidade. No ambito da educacgéo superior, muitos programas de formacao
de professores se concentram em conhecimento declarativo por meio de informacéo
e fatos cientificos, negligenciando a acdo dos componentes sociais de mudanca. Os
professores tentam afastar-se das abordagens didaticas de informacé&o intensiva,
mas enfrentam barreiras impostas pela longa e enraizada tradicdo de se apresentar

conhecimento como informacdo imutavel, realizada pelos especialistas, e pela
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aposta em requisitos, normas e testes padronizados, que reforcam e avaliam esta
modalidade de ensino engessada e distante da realidade da educagédo para a
sustentabilidade ambiental (REDMAN, 2013).

Embora tenha uma prerrogativa de apresentar um referencial tedrico pautado
no tema Meio Ambiente, ndo se encontram trabalhos anteriores que tenham
analisado adocéo de temas.

O Quadro 1 mostra a necessidade de novas abordagens para 0 ensino, como

um indicador para lidar com as questdes ambientais em sala de aula.

Quadro 1 — Possibilidades para inclusdo do tema meio ambiente no ensino superior.

POSSIBILIDADES

Autor

Foco nas estratégias online para o ensino da sustentabilidade.

Holland et al. (2012).

Didética de ensino como abordagens de informacéo intensiva da
realidade da educacéo para a sustentabilidade ambiental.

Redman (2013).

Experiéncias de ensino e aprendizagem do professor na
promoc¢do ativa e interativa para questionar os pressupostos
sociais e as formas dominantes de pensamento no ensino.

Tillmanns et al.
(2014).

Abordagens interdisciplinares e inovadoras no ensino.
Discurso educacional a partir da identidade individual.

Pipere e Micule

(2014).

Conhecimentos, habilidades e valores, no ensino e
aprendizagem, associados com o desenvolvimento sustentavel.

Makrakis; Kostoulas-
Makrakis, (2012).

Fonte: Autora.

Os autores apresentados no Quadro 1 destacam a didatica de ensino como
ponto importante na inclusdo da educacdo ambiental, em que as estratégias de
ensino, a didatica, as experiéncias e as abordagens disciplinares dos professores

podem contribuir para a inser¢cdo do tema meio ambiente no ensino superior.

2.1.2 Meio ambiente na graduac&o em Administracao

A sustentabilidade assume sua caracteristica de novo critério basico e
integrador, que pode atuar no fortalecimento de valores coletivos e solidarios, a partir
de praticas educativas contextualizadoras e problematizadoras, as quais, baseadas
no paradigma da complexidade, podem conduzir 0 ensino superior e outros
ambientes pedagdgicos, para uma atitude de acgdo-reflexdo-acdo no que tange a
guestdo ambiental recorrente. As praticas educativas ambientalmente sustentaveis

demandam propostas pedagogicas que desenvolvam a criticidade dos individuos,
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para poder encaminhar um processo de mudancga de comportamento e de atitudes,
paralelamente ao desenvolvimento social e a participacdo coletiva. Essa mudanca
de paradigma sugere uma modificacdo na forma de perceber as questdes e 0s
valores sociais, que determina o surgimento de um pensamento complexo, favoravel
as mudangas, a diversidade, e capaz de abrir a possiblidade de construcdo e
reconstrucdo, a partir de um processo continuo de novas interpretacdes, que abrem
novas possibilidades de acdo (JACOBI; RAUFLET; ARRUDA, 2011).

No que se refere ao ensino da Administracéo,

Uma tradicdo sélida e a especificidade do ensino da Administracdo afetam o
desenvolvimento de habilidades na formacdo dos futuros administradores.
Contetdos associados ao desenvolvimento sustentavel, que, em geral, tém
sido pouco enfatizados nos programas académicos tradicionais, passam a
fazer parte com mais frequéncia (JACOBI; RAUFLET; ARRUDA, 2011, p.
35).

O pensamento recorrente, no contexto do ensino da Administracdo, parte de
suas definicbes do conceito de sustentabilidade nas organizagbes, abordando a
questdo social e os desafios impostos pelas questbes ambientais como
oportunidades de negécio, de forma a reduzir custos ou como uma maneira de
posicionar seus produtos e servigcos de forma diferenciada. Existem quatro limitacdes
para o desenvolvimento da sustentabilidade no curriculo das escolas de
Administracéao.

A educacédo passa a se ocupar, ha maioria dos casos, com a reproducao e
melhoria de préaticas largamente utilizadas, ao invés de questionar, buscando

alternativas mais ‘antenadas’ com as praticas sustentaveis.

As principais criticas sobre as praticas de educar para a sustentabilidade em
cursos de Administracdo estdo centradas no fato de que as escolas de
negocios ainda incentivam seus estudantes a praticar modelos de gestao
gue sdo insustentaveis. Prioriza-se a profissionalizagdo para o mercado de
trabalho e valores relacionados a eficiéncia, ao controle de qualidade e a
competitividade (MELO; BRUNSTEIN, 2014, p. 118).

Existe um consenso entre diversos autores acerca da reproducéo do modo de
ser do administrador, 0os quais enfatizam que as ideias de educacdo para a
sustentabilidade trardo mudancas profundas no campo organizacional se forem
desenvolvidas a partir de uma revisdo das teorias de gestdo, bem como da maneira

como sao compreendidas as organizacbes e seu papel na sociedade. Outro
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agravante representado pela insercdo de questdes de sustentabilidade nos cursos
de Administracdo estd na dependéncia de educadores capacitados e de recursos,
visto que parte dos docentes tem preferéncia por ensinar as disciplinas tradicionais
do curriculo de Administracdo, por entenderem ser esta uma alternativa que
apresenta maiores chances de promog¢do e seguranca no emprego, além de outros
beneficios e recompensas (MELO; BRUNSTEIN, 2014).

2.1.3 Caracteristicas da insercdo do tema Meio Ambiente

A inclusdo da educacdo para a sustentabilidade nos curriculos formais,
enguanto estimulo para os alunos refletirem e empreenderem ac¢des em relacdo aos
desafios da sustentabilidade, tem se mostrado um processo bastante complexo,
especialmente no que tange as estruturas dos curriculos tradicionais dos cursos de
Administracdo. Os alunos reconhecem as préticas interdisciplinares como fatores
essenciais no processo de formacdo, porque estas colaboram para o
desenvolvimento de competéncias profissionais significativas para um administrador.
O mercado continua a entender os desafios do meio ambiente como uma questéo
de carater essencialmente tecnolégico (DEMAJOROVIC; SILVA, 2012). Para os

autores,

A integracdo das varidveis ambientais e sociais em propostas pedagdgicas
dos cursos de Administracdo tem se mostrado um enorme desafio. E
guando educadores tentaram preencher essa lacuna por meio de contetdos
alternativos e praticas interdisciplinares, tiveram pouco sucesso, pois
enfrentaram forte resisténcia a essa inovagédo, uma vez que 0S cursos sao
concebidos de forma a valorizar os critérios de negocios, cujo pensamento
dominante entende a incorporacdo da dimensdo socioambiental como uma
ameagca a competitividade das empresas. Dessa forma, integrar a dimenséo
socioambiental se apresenta como uma ameacga ao paradigma tradicional
dos negdcios e da teoria administrativa (DEMAJOROVIC; SILVA, 2012,
p.42).

No processo de educacédo, cujo objetivo de promover mudancgas relacionadas
as questdes da sustentabilidade requer altera¢cdes no curriculo, na pedagogia e nas
estruturas institucionais, ainda ndo é clara a ideia de como atingir este grau de
transformacao. O papel do professor neste setor é auxiliar os alunos a compreender

gue a sustentabilidade nas organizacdes nao esta relacionada somente a gestéo
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ambiental de empresas, mas ajuda-los a considerarem-na como basicamente
ideoldgica e politica (MELO; BRUNSTEIN, 2014).

A formacdo de administradores utilizando-se pressupostos norteados pela
sustentabilidade demanda novas propostas pedagogicas interdisciplinares, em que
haja uma viséo integrada, sistémica e holistica. Utilizar praticas interdisciplinares
representa, no contexto atual, acdo imprescindivel devido as mudancas sociais pelas
guais a sociedade vem passando, o que demonstra claramente que disciplinas, cuja
atuacado se faz de maneira isolada, ndo podem propiciar as respostas apropriadas
aos problemas altamente complexos da atualidade, em termos de sustentabilidade
(FAZENDA, 2009).

O Quadro 2 apresenta algumas questdes relacionadas ao professor na

promocao da educacao ambiental no ensino superior.

Quadro 2 - Obstaculos para o desenvolvimento da sustentabilidade no curriculo das
escolas de Administracao

NATUREZA OBSTACULOS Autor

1 | Disciplinar. -No ambito das disciplinas, que | Jacobi; Rauflet; Arruda
formam a base tedrica dos cursos, | (2011).

a divisdo de conhecimento acaba
por se tornar um obstaculo quando
poderia trazer contribuicbes
importantes para a integracdo da
sustentabilidade no curriculo.

2 | Abordagens de ensino | -Predominancia do uso do método | Jacobi; Rauflet; Arruda
adotadas pelos cursos. de estudo de caso nas escolas de | (2011).

Administracdo, 0 que acaba por
promover um ensino que estimula
os alunos a tomarem decisbes
como individuos, e que tém como
foco uma ideia de maximizacédo de
curto prazo baseada em uma
analise de custo-beneficio.

3 | Mensuracédo da | -Morosidade das escolas de | Jacobi; Rauflet; Arruda
sustentabilidade. Administracdo em modificar seus | (2011).

curriculos, bem como uma
incipiéncia da  aplicacdo da
sustentabilidade como conceito ou
valor.

4 | Relagdo com a integracdo | -Necessidade de entender as | Jacobi; Rauflet; Arruda
(movimento interno  da | etapas do desenvolvimento, a | (2011).

formacdo do profissional | evolucdo e a gestdo da
com a necessidade externa | sustentabilidade, bem como as
dos profissionais) praticas sustentaveis, as
habilidades, para permitir que
gerentes abordem eficazmente a
sustentabilidade em suas
organizacdes.

Continua...
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Concluséo.
NATUREZA OBSTACULOS Autor
Pratica educativa e | -Necessidade de apresentar e | Jacobi; Rauflet; Arruda
Capacitagdo docente utilizar um paradigma da | (2011).
complexidade em um contexto que
notoriamente estimula o]

pensamento linear.

-Foco nas ferramentas e nas
perspectivas necessarias para 0
avanco da sustentabilidade entre
todos os intervenientes futuros.

-Préticas educacionais
insustentaveis nos modelos de
gestdo nos cursos de
Administracdo e nas escolas de
negocios.

-Insercéo de questdes de
sustentabilidade nos cursos de
Administracdo depende de
educadores capacitados e de
recursos.

Melo; Brunstein (2014)

Responsabilidade docente

-Papel do professor no auxilio aos
alunos para a compreensao de que
a sustentabilidade nas
organizagdes ndo esta relacionada
somente a gestdo ambiental de
empresas, mas ajuda-los a
considerarem-na como
basicamente ideoldgica e politica.

Melo; Brunstein (2014)

Propostas inderdisciplinares
(Integracdo das variaveis
ambientais nos cursos e
Integracdo dos  projetos
disciplinares).

-Pressupostos da sustentabilidade
demandam novas propostas
pedagogicas interdisciplinares.

Fazenda (2009)

-Desafio da integracdo das
variaveis ambientais e sociais em
propostas pedagogicas dos cursos
de Administragéo.

-Orientacéo projetos
pedagoégicos disciplinares
integrados entre as disciplinas, no
campo da gestao.

dos

Demajorovic; Silva (2012)

Fonte: Autora.

Os autores apresentados no Quadro 2 sdo pesquisadores que investigam

formas de inserir a sustentabilidade ambiental no ensino superior.

Considerando a revisao da literatura apresentada, uma das conclusdes € que

curriculo de Administracao.

a tematica ambiental pode ser inserida em diversas disciplinas que compdem o
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2.2 ESTUDOS DA AREA DE EDUCACAO QUE UTILIZARAM MODELOS DA
TEORIA DO COMPORTAMENTO PLANEJADO, DA TEORIA DA DIFUSAO DE
INOVACAO E DA ACEITACAO TECNOLOGICA (TPB, IDT e TAM)

As pesquisas sobre o comportamento de adogéo de tecnologias, metodologia
e praticas de ensino pelos professores tém utilizado as teorias-base originarias da
Psicologia Social, e de estudos do comportamento do consumidor: TPB, IDT, TAM e
DTPB. O presente capitulo discorre sobre os estudos realizados a partir das teorias-

base, com foco na sua adogao.

2.2.1 Adocéo de tecnologias no ensino por professores

A adocdo de tecnologia pelos professores (AJJAN; HARTSHORNE, 2008)
envolve questdes como as suas crencas sobre novas tecnologias (SUGAR,;
CRAWLEY; FINE, 2004), a adocdo de computadores por professores (AJJAN;
HARTSHORNE, 2008) em sala de aula (LEE; CERRETO; LEE, 2010; TONDEUR et
al., 2008) e a adocéao de inovacao tecnoldgica especifica por docentes (HUSSEIN;
MOURAD, 2014; SINGH; HARDAKER, 2014).

As crencas dos professores, em relacdo a decisdo de adotar novas
tecnologias em sala de aula, foram investigadas em professores de Ensino
Fundamental e Médio na regido sudeste dos Estados Unidos, utilizando o modelo da
TPB de Ajzen (1985), e o método misto de analise. Os resultados gerais indicam que
as decisfes de adocédo de tecnologia educacional foram influenciadas pelas crencas
pessoais dos professores sobre as consequéncias da adoc¢do, a saber: preparar 0s
estudantes para suas futuras carreiras; expor os alunos a uma variedade de novas
tecnologias; manter o interesse dos estudantes; permitir aos alunos adquirir
competéncias adicionais, e fazé-los depender da tecnologia. O estudo revelou que
dois tercos dos professores tém crencas favoraveis a adocdo de uma nova
tecnologia, sendo que a atitude foi o melhor preditor da intencédo de adocdo de uma
nova tecnologia pelos professores (SUGAR; CRAWLEY; FINE, 2004).

O aumento do uso de tecnologias emergentes pelos estudantes requer
habilidades docentes para o ensino. Um estudo pautado nesta pressuposicao,

considerando tecnologias emergentes como mensagens de texto, wikis, redes
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sociais e aplicacdes Web 2.0, investigou as decisfes do corpo docente de adotar
essas ferramentas, utilizando como modelo a Teoria do Comportamento Planejado
Decomposto-DTPB (TAYLOR; TODD, 1995). O resultado mostrou que ha evidéncias
de que as atitudes e o controle comportamental percebido tém influéncia positiva
bastante forte na intencéo de usar a tecnologia Web 2.0, enquanto a norma subjetiva
nao influenciou a intengdo comportamental. Seguidamente, os resultados mostraram
que a facilidade de adocédo, a utilidade e a compatibilidade da Web 2.0 s&o os
principais determinantes da atitude de usar tais tecnologias. Esses resultados
indicam que a formacdo € um importante mecanismo de influéncia para o uso da
Web 2.0, e que a atitude do corpo docente e o controle comportamental percebido
sao fortes preditores da intencdo de usar a Web 2.0, sendo este um indicativo
robusto do comportamento real (AJJAN; HARTSHORNE, 2008).

Os preditores de intengcdo, atitude, normas subjetivas e controle
comportamental percebido foram a base da investigacdo sobre o uso da tecnologia
Web 2.0. Os referidos fatores foram sustentados na pesquisa, com base em outros
trabalhos sobre uso e adocdo de tecnologias em sala de aula. Neste trabalho, os
preditores foram positivos para a ado¢éo da tecnologia pelos professores, como uma
pratica de ensino futura (YUSOP, 2015).

Por meio da extensdo do modelo de aceitacdo de tecnologia, Lee (2006)
investigou os fatores que afetam a adocdo do sistema e-learning, em situagcbes
obrigatérias e voluntarias. O estudo mostrou que a utilidade percebida e a facilidade
de adocao foram dois fatores determinantes na adocdo da tecnologia, ou seja,
ambos influenciaram a atitude dos individuos quanto a utilizacdo de uma
determinada tecnologia, enquanto atitude e utilidade percebida podem prever a
intencao do individuo para utilizar a tecnologia.

Estudo realizado para analisar a relacdo entre crencas de ensino dos
professores e a abordagem tipica para o uso do computador em sala de aula, com
uma amostra de 574 professores do Ensino Fundamental, considerando tanto
docentes com crencas tradicionais quanto construtivistas sobre educacéo e sobre os
diferentes tipos de uso do computador, resultou em quatro perfis distintos de
professores, refletindo pontuagcdes em escalas relativamente homogéneas. Os

resultados gerais indicam que o0s professores com crengas construtivistas
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relativamente fortes e que possuem também fortes crencas tradicionais relatam
maior frequéncia de uso do computador (TONDEUR et al., 2008).

Professores do Ensino Fundamental e do Ensino Médio foram investigados
para se avaliar a utilizacdo de uma tecnologia especifica em sala de aula, a partir da
Teoria do Comportamento Planejado — TPB, e para examinar as crencas
subjacentes e os pontos fortes relativos a trés determinantes diretos - atitude em
relacdo ao comportamento, a norma subjetiva e ao controle comportamental
percebido - sobre a intencdo dos professores para utilizacdo de uma tecnologia
especifica em sala de aula. Os resultados revelaram que os trés determinantes
foram preditores significativos da intencdo dos professores para adotar a tecnologia.
Os professores com atitudes positivas sobre a utilizacdo de computadores para
preparar e ministrar aulas sdo menos preocupados com 0 que 0S outros pensam
dessa pratica (normas subjetivas), e menos incomodados por constrangimentos
internos ou externos (controle comportamental). Os professores expressaram uma
variedade de crencas comportamentais, crencas normativas e crencas de controle
sobre o uso de computadores para preparar e ministrar aulas. As crencas
comportamentais em relacdo ao uso de computadores concentram-se em duas
areas: melhoria do ensino e do comportamento dos alunos (LEE; CERRETO; LEE,
2010).

Pesquisa para verificar os antecedentes que permitem ou restringem a
adocéao e difusdo de e-Learning no Ensino Superior (HE) foi realizada, tendo como
foco principal examinar como a difuséo, as estruturas, 0s sistemas ou processos da
organizacao influenciam a adocao individual de e-Learning. Para selecionar algumas
referéncias, foi feita uma extensa pesquisa da literatura, com a utilizacdo de 300
artigos. As referéncias selecionadas foram analisadas com base nas seguintes
categorias: estudos de nivel macro examinando HE no contexto de e-Learning,
estudos de nivel micro com foco em fatores, e artigos individuais e sociais,
concentrados em questdes de adocdo e difusdo de inovacdes tecnoldgicas de
gestdo. Os resultados contribuiram para a pratica por meio de uma melhor
compreensao das questdes associadas a mecanismos de difusdo institucionais que
facilitem a adoc¢do de tecnologias de aprendizagem. Existem niveis de adocdo em
funcéo dos objetivos académicos e profissionais, e das necessidades, interesses e
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ritmo de trabalho, no que se refere as dimensfes sociais de inovacao e difuséo
(SINGH; HARDAKER, 2014).

Estudo para investigar as questdes relacionadas a adocdo de uma inovacao
tecnologica especifica, a plataforma virtual WebCT, por professores e
administradores da area de Educacdo, resultou em um quadro conceitual para se
entender por que professores e administradores adotam ou nao inovagdes
tecnoldgicas. A revisdo da literatura mostrou os diferentes fatores utilizados para
estudar a adocédo da inovacdo, além de fornecer evidéncias empiricas sobre os
achados significativos. O modelo utilizado foi o processo de difusdo de inovagdes de
Rogers (1983), e o contexto da pesquisa foi 0 mercado de ensino superior. A
contribuicdo principal do trabalho foram os dados empiricos centrados na
identificacdo dos fatores de marketing que afetam a adocéo da tecnologia Web em
universidades. A analise revelou significativo poder explicativo de todas as
caracteristicas de inovacdo percebidas sobre a adocdo da tecnologia naquele
mercado (HUSSEIN; MOURAD, 2014).

2.2.2 Adocdo de métodos e préticas de ensino por professores

Nos estudos sobre adocdo de metodologias e praticas de ensino pelos
professores foi utilizada basicamente a TPB, abordando questdes como praticas de
ensino em Educacdo e Meio Ambiente (SHUMAN; HAM, 1997), e questdes de
sustentabilidade ambiental no curriculo escolar (KALU; UWATT; ASIM, 2006).

Devido ao fato de alguns professores estarem mais comprometidos do que
outros para ensinar Educacdo Ambiental (EA), foram analisados os fatores
determinantes deste fendmeno. O resultado mostrou que as experiéncias de vida,
bem como as crencas e atitudes sobre o ensino de conceitos de Educacao
Ambiental foram significativas. Os compromissos dos professores de ensinar EA,
como também o poder explicativo para 0 uso do modelo proposto no estudo,
resultam de uma escala preliminar de medicdo desenvolvida para experiéncia de
vida e comportamento do professor para o ensino (SHUMAN; HAM, 1997).

Pesquisa realizada com professores do Ensino Fundamental e Médio mostra
gue a atitude dos professores se mostrou positiva para o ensino do meio ambiente,

em uma amostra de 328 docentes. A justificativa da pesquisa foi a norma do governo
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que incluiu, em 2003, o tema Sustentabilidade Ambiental no curriculo nacional. Os
professores da amostra ndo tinham o conhecimento necessario para o ensino eficaz
de temas relacionados com as questdes ambientais. Os resultados apontam que a
atitude foi significativamente positiva, pelo fato de haver a sensibilizacdo para
“problemas ambientais”, promovida pelo governo (KALU; UWATT; ASSIM, 2006).

2.2.3 Estudo com abordagem na inclusdo de tema no ensino superior

Pesquisa desenvolvida para investigar as percep¢des basicas sobre o ensino
de Etica colocou em prova trés variagcbes da Teoria do Comportamento Planejado
(TPB), para mensurar qual delas poderia prever adequadamente 0s comportamentos
de ensino de Etica. Aplicaram-se a TPB, a Teoria do Comportamento Planejado
Decomposta (DTPB) e a Teoria do Comportamento Planejado Revisada (RTPB —
Revised Theory Planned Behavior). As implicacGes teoricas do estudo referem-se a
aplicacdo do ensino de Etica para TPB. Considerando estudos anteriores, a inten¢éo
comportamental de um individuo tem efeito positivo em seu comportamento. A coleta
de dados ocorreu em duas fases, separadas por um periodo de cerca de dois
meses, nos programas de financiamento de 20 universidades, localizadas em
Taiwan. O modelo de RTPB foi superior aos modelos baseados na TPB e na DTPB,
e indica que, para os professores ministrarem um curso de Etica, é fundamental que
os chefes de departamento aumentem a autoeficicia dos professores, o que, por
sua vez, vai leva-los a maiores intengbes positivas para ministrar cursos de Etica,
colaborando para a eficacia da sala de aula (CHENG, 2015).

Os estudos apresentados no Quadro 3 compreendem pesquisas que
focalizaram a adocdo de tecnologias no contexto educacional, bem como estudos
relacionados a adocdo de metodologias e préticas de ensino, sob o pressuposto do
comportamento do professor. A partir de uma revisédo sistematica da literatura, em
bases de dados de artigos cientificos, p6de-se aferir que os estudos provenientes da
adocao de tecnologias, wikis, e plataformas virtuais, dentre outros, compreendem as
teorias-base para a presente tese, fato este que contribuiu para a continuidade de
investigacbes. As referidas pesquisas também revelam uma nova vertente para
estudos quantitativos na area de Educacao, assim como estimula estudos apoiados

em teorias seminais consolidadas.
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Quadro 3 — Estudos relacionais com aplicacao das teorias TPB, IDT, TAM e DTPB.

AUTOR (ANO) CONTEXTO TEORIA
BASE
Sugar; Crawley; Fine, 2004 |Crencas dos professores sobre a adocdo de TPB
tecnologia como um processo de tomada de decisdo
pessoal, em quatro escolas da regido sudeste dos
Estados Unidos.

Yusop, 2015 Analise da intencdo dos professores sobre uso de TPB
tecnologia (Web 2.0).

Ajjan; Hartshorne, 2008 Decisdo do corpo docente de adotar as ferramentas TPB

da Web 2.0 em sala de aula. TAM

Tondeur et al., 2008 Crencas tradicionais e construtivistas de ensino dos TPB

professores do ensino fundamental no uso de
computador em sala de aula.

Lee; Cerreto; Lee, 2010 Decisbes dos professores sobre o uso da tecnologia
educacional. TPB
Singh; Hardaker, 2014 Compatibilidade entre as influéncias estruturais e IDT

acao individual na adocdo do tema. Niveis de
Adocao do e-Learning.

Hussein; Mourad, 2014 Determinantes de ado¢&o de inovacdes tecnoldgicas TPB
como a WebCT por professores universitarios do IDT
Egito

Shuman; Ham, 1997 Compromisso dos professores para Educacdo e

Meio Ambiente. Amostra com 232 educadores TPB
ambientais no Reino Unido

Kalu; Uwat; Assim, 2006 Determinar a natureza e extensdo da atitude dos
professores em relacdo a questdes de TPB

sustentabilidade ambiental no curriculo escolar.

Cheng, 2015 Estudo desenvolvido para investigar as percep¢des TPB
dos docentes com formagcdo académica em DTPB
IAdministracdo de empresas no ensino de ética em RTPB
disciplinas do ensino superior.

Fonte: Autora.

Os artigos utilizados na pesquisa apresentam resultados de metodologias,
tecnologias e préticas de ensino adotadas pelos professores e fornecem diferentes
perspectivas nacionais e internacionais para desenvolvimento de novos estudos. Os
resultados desses estudos mostram diferentes praticas docentes, que variam em
escopo e conteudo de acordo com a natureza da disciplina e o significado que o
professor confere a educacao.

A partir desta revisdo sistematica da literatura, em bases de dados de
pesquisas cientificas, e de acordo com o Quadro 3, pdde-se constatar que estudos
relacionados a inclusdo do tema no ensino sdo incipientes. Entretanto, alguns

atributos foram perceptiveis, conforme descrito no Quadro 4.
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Construtos

Descricao

Fonte

Utilidade Percebida

O grau em que o professor acredita que o
desempenho é uma consequéncia do uso, bem como
a motivagdo intrinseca, que mantém relagdo com o
reforco e o prazer. Ambos estdo relacionados a
adoc@o do tema Meio Ambiente em sua disciplina
principal no curso de graduagéo em Administracéo.

Davis, 1989

Compatibilidade

Grau em que uma inovacdo no ensino é percebida
como consistente com valores, necessidades e
experiéncias dos professores, como a insercdo do
tema Meio Ambiente na sua disciplina principal no
curso de graduacdo em Administracao.

Taylor;
Todd, 1995

Facilidade de Adocéo

Grau em que a ado¢do de uma inovagao no ensino é
percebida como facil de usar pelo professor, como a
inser¢cdo do tema Meio Ambiente na sua disciplina
principal no curso de graduagdo em Administragéo.

Davis, 1989

Vantagem Relativa

Grau em que uma inovac¢do no ensino é percebida
como melhor que sua precursora, como a inser¢ao do
tema Meio Ambiente pelo professor em sua disciplina
principal no curso de graduacdo em Administracéo.

Taylor;
Todd, 1995

Imagem

Grau em que a imagem € percebida como status pelo
professor na adocdo do tema Meio Ambiente na sua
disciplina principal no curso de graduacdo em
Administracao.

Moore;
Benbasat,
1991

Normas Subijetivas

Percepcdo do professor sobre a inser¢cdo do tema
Meio Ambiente, em sua disciplina principal do curso de
graduacdo em Administracdo, relacionada as
expectativas normativas de outros professores,
coordenadores e colegas de trabalho de sua
instituicdo de ensino.

Ajzen, 1975

Controle Comportamental
Percebido

Percepcéo do professor sobre a existéncia de fatores
que podem impedir ou ndo a inclusdo do tema Meio
Ambiente em sua disciplina principal no curso de
graduacdo em Administracéo.

Ajzen, 1991

Atitude.

A atitude do professor em relacdo a insercdo do tema
Meio Ambiente na sua disciplina principal do curso de
graduacdo em Administracdo esta relacionada ao grau
de percepcdo das consequéncias e de seus valores
pessoais. Percepcdo do professor da atitude de
insercdo do tema em relacdo ao fato em questéo.

Ajzen, 1975

Intencéo

Percepcéo do professor para a sua decisédo em incluir
ou ndo o tema Meio Ambiente em sua disciplina
principal no curso de graduacdo em Administracéo.

Ajzen, 1991

Fonte: Autora

Nota: Elaborado com base em Ajzen; Fishbein (1975); Rogers (1983); Davis (1989); Ajzen (1991);

Taylor; Todd (1995).

O Quadro 4 apresenta as definicbes dos construtos elaborados

especificamente para o presente estudo, a partir de adaptacdes dos modelos

desenvolvidos nos trabalhos seminais de varios autores.
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2.3 MODELOS TEORICOS-BASE: TPB, IDT, TAM E DTPB

Para entender as pesquisas sobre o comportamento do professor na adogao
de tecnologias, metodologias e praticas de ensino, € importante a compreensao das
teorias béasicas originarias da Psicologia Social, que sdo exaustivamente utilizadas
em pesquisas sobre o comportamento do consumidor (Quadro 5), e que passaram a

ser utilizadas também na area da Educacao.

Quadro 5 — Teorias-base da pesquisa.

AUTOR/ANO TEORIA DE SUPORTE
Ajzen; Fishbein, 1975; Teoria do Comportamento Planejado (TPB)
Ajzen, 1991
Rogers, 1983 Teoria da Difusdo da Inovacgéo (IDT).
Davis, 1989 Modelo de Aceitacdo de Tecnologia (TAM).
Taylor; Todd (1995) Teoria do Comportamento Planejado Decomposto (DTPB)

Fonte: Autora.

Essas teorias, que serdo apresentadas a seguir, estdo relacionadas ao
comportamento dos individuos e tém se desenvolvido e servido de referéncia para

explicar as intencdes de diversos tipos de comportamento.

2.3.1 Teoria do comportamento planejado (TPB)

Na Psicologia, assim como em outras areas, as pesquisas desenvolvidas com
0 objetivo de evidenciar e antecipar multiplos comportamentos possiveis, empregam
0S pressupostos da Teoria do Comportamento Planejado (Theory of Planned
Behavior — TPB).

A Teoria do Comportamento Planejado, com uma concepcéo diferenciada,
parte do principio da determinacéo de fatores motivacionais que podem ter influéncia
no comportamento, associados ao empenho dos individuos e sua disposi¢cao para
realizar agbes. As atitudes em relacdo ao comportamento, as normas subjetivas e a
percepc¢éo do controle comportamental s&o fatores que desencadeiam as intencoes
comportamentais; quanto mais favoraveis as atitudes e as normas, maior sera o
controle que se pode perceber e, por isso, sera fortalecida a intencdo do individuo
em concretizar determinado comportamento, como mostra a Figura 1 (AJZEN,
1991).
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Figura 1 — Mecanismo de acdo da TPB

—> Atitudes 1

Normas subjetivas ———> | Intengdo | => Comportamento

Comportamental

Controle 4\
:
1
1

Fonte: Autora “adaptado de” Ajzen, 1991, p. 182

A intencdo do individuo de mostrar determinado comportamento sé se
efetivard quando a atitude, as normas subjetivas e o controle comportamental
percebido, observados igualmente, se tornarem significativos. Em determinadas
circunstancias, as atitudes serdo impactantes. Ja& em outras, os trés preditores
podem contribuir expressivamente para a determinacdo da tendéncia de
comportamento. A Psicologia Social procura explicar o comportamento humano, no
que se refere ao conceito “atitude”, considerada como um construto que se
manifesta em comportamentos (AJZEN, 1991).

A atitude é definida como o quanto a pessoa tem disposicdo para uma
resposta, sendo esta favoravel ou ndo, positiva ou negativa, frente a determinado
objeto ou evento que se manifesta na avaliacdo do que o individuo faz. As normas
subjetivas estdo interligadas as crencas normativas, pois hd uma preocupacéo de
que individuos ou grupos, a familia ou amigos, por exemplo, aprovem ou reprovem a
realizacdo de determinado comportamento (AJZEN, 1991).

As intengBes comportamentais de uma pessoa, em situacdes hipotéticas,
estdo ligadas as suas atitudes em relacdo aos comportamentos em questdo, bem
cCOmo a suas crencas normativas sobre eles. Essa descoberta sugere que alguns
dos conhecimentos acumulados na area em questdo podem ser aplicados ao estudo
de crengas normativas (AJZEN; FISHBEIN, 1972). As intengcbes e o0s
comportamentos manifestos podem ser alterados por meio da manipulacdo de
crencas normativas, e € necessario também investigar a manipulacdo de atitudes
para a execucdo desses comportamentos, o que ndo mudara as intencbes nas

situacdes em que estdo sob a influéncia normativa. Como regra geral, a abordagem
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da TPB considera a relacdo direta entre a atitude favoravel e a norma subjetiva em
relacdo ao comportamento (AJZEN; FISHBEIN, 1972).

Quanto maior for o controle comportamental percebido, mais forte deve ser a
intencdo de um individuo para realizar o comportamento esperado. A percepc¢ao de
controle impacta as intencbes e acdes. Estas estariam embasadas na
disponibilidade que a pessoa tem diante de seus recursos e oportunidades, pois 0
“controle comportamental percebido refere-se a percepcdo das pessoas da
facilidade ou dificuldade de realizar o comportamento de interesse” (AJZEN, 1991, p.
183). As situacbes e acdes do controle comportamental percebido podem variar,
pois o0 “comportamento é influenciado pela sua confianga na capacidade de executa-
lo” (AJZEN, 1991, p. 183). No entanto, na TPB, a utlizacdo do controle
comportamental percebido, em conjunto com a intencdo comportamental, pode
prever o comportamento realizado em individuos com “intengdes igualmente fortes”
quanto a um determinado aprendizado, como esquiar, por exemplo. Aquele que esta
mais confiante em dominar a atividade tem maior probabilidade de perseverar do
gue o outro, que tem duvida sobre sua habilidade (AJZEN, 1991).

As intencdes sao para “capturar os fatores motivacionais que influenciam o
comportamento”, ou seja, “indicagbes de como as pessoas estdo dispostas e o
esforco planejado que empregam ao realizar o comportamento” (AJZEN, 1991, p.
182). Como regra geral, “quanto mais forte a intencdo de se envolver em um
comportamento, mais provavel é a realizacdo da acdo” (AJZEN, 1991, p. 182).

Assim, “uma intencdo comportamental pode encontrar expressao em
comportamento somente se 0 comportamento em questdo estd sob o controle da
propria vontade, isto €, se a pessoa pode decidir realizar ou ndo o comportamento”

(AJZEN, 1991, p. 182).

2.3.2 Teoria da difusao de inovacao (IDT)

Considera-se que “a difusdo € o processo pelo qual uma inovacdo é
comunicada através de certos canais, ao longo do tempo, entre oS membros de um
sistema social” (ROGERS, 1983, p. 312). S&o novas ideias socializadas por
mensagens. O autor argumenta ainda que sao essas “novas ideias” que

caracterizam a difusdo da inovacao. Assim, a difusdo pode ser compreendida como
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uma “mudancga social”, pelas alteragbes nas estruturas do sistema social (ROGERS,
1983, p. 312).

As percepcdes de adocao foram inicialmente definidas com base em cinco

caracteristicas de inovacoes identificadas por Rogers (1983), que sao:

a) Vantagem relativa — o grau em gue uma inovacdo € percebida como
sendo melhor que a sua precursora;

b) Compatibilidade — o grau em que uma inovagao é percebida como sendo
consistente com os valores existentes, as necessidades e as experiéncias
passadas de potenciais adotantes;

c) Complexidade — o grau em que uma inovagado € percebida como sendo
dificil de usar;

d) Observabilidade — o grau em que os resultados de uma inovacdo sao
observaveis para outros;

e) Testagem — 0 grau em que uma inovacado pode ser experimentada antes

da adocao, como mostra a Figura 2.

Figura 2 — Representacdo da IDT

Vantagem relativa

Compatibilidade | —
: . Atitude || Intengdo |- | Uso
Complexidade

[

Observabilidade

Testagem

Fonte: Autora “adaptado de” Rogers, 1983

Moore e Benbasat (1991) ampliaram o modelo e desenvolveram escalas.
Seus novos construtos foram voluntariedade, imagem e visibilidade. Complexidade

foi ajustada como facilidade de adocéao.
2.3.3 Modelo de aceitagao de tecnologia (TAM)
Os ganhos de desempenho sdo, muitas vezes, obstruidos pela falta de

vontade dos usuérios para aceitar e usar 0s sistemas disponiveis. Assim, a

investigacdo centrou-se em dois construtos teodricos: a utilidade percebida e a
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percepcao de facilidade de uso, para o desenvolvimento do TAM (do inglés,
Technology Acceptance Model — TAM). A utilidade percebida foi definida como o
grau em que uma pessoa acredita que a utilizacdo de determinado sistema
reforcaria 0 seu desempenho no trabalho. Em contraste, a facilidade de uso
percebida refere-se ao grau em que uma pessoa considera que a utilizacdo de um
sistema em particular seria livre de esforcos (DAVIS, 1989), como mostra a Figura 3.

Figura 3 — Modelo de Aceitagéo de Tecnologia (TAM)

——| Percepcéo de utilidade de
uso - L= | Intencfo de uso

\ 4

Uso

Percepcdo de facilidade >

de uso

v

Fonte: Autora “adaptado de” Davis, 1989

A importancia teérica da utilidade percebida e da facilidade de uso percebida
como determinantes do comportamento de uso é indicada por vérias e diversificadas
pesquisas. Para o paradigma da Teoria de Custo-beneficio de Decisédo
Comportamental também sdo relevantes a utilidade percebida e a facilidade de
utilizacdo. A pesquisa de custo-beneficio tem como objetivo principal as medidas de
precisado e esforco em pesquisa, que estudam a distincdo entre objetivo e precisao
subjetiva, e esforco. A investigacdo sobre a adocédo de inovagcbes também sugere

um papel de destaque para a facilidade percebida de uso (DAVIS, 1989).

2.3.4 Teoria do Comportamento Planejado Decomposto (DTPB)

Uma importante linha de pesquisa empregou modelos que utilizam intenc&o
comportamental para prever o uso e, por sua vez, concentrou-se na identificacéo
dos determinantes da intencdo, atitudes, influéncias sociais e condicbes que
facilitam o uso, com esse fluxo de investigacdo, o TAM emerge para representar os
antecedentes de uso do sistema, por meio de crencas sobre dois fatores: a
percepcdo de facilidade de uso e a utlidade percebida de um sistema de
informacéo, em que no Modelo de Aceitacdo Tecnoldgica, a intencao é determinada

pela atitude em relacéo a utilizacdo, bem como pelos efeitos diretos e indiretos da
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percepcdo de facilidade de uso e utilidade percebida (TAYLOR; TODD, 1995).
Assim, os pesquisadores utilizaram-se do TAM e duas variagbes da TPB para, em
comparacao, avaliar qual o modelo que melhor ajuda a entender o uso da
Tecnologia da Informacao.

Acerca dos procedimentos para efetivar a pesquisa, 0 primeiro passo foi o
desenvolvimento das escalas para medir a intengcdo comportamental, a atitude, a
norma subjetiva e o controle comportamental percebido com base nos
procedimentos sugeridos por Ajzen (1985; 1991). Os construtos utilizados eram
comuns em modelos de aceitacdo de tecnologia, ou seja, foram utilizadas as
mesmas medidas de testes da TAM para utilidade percebida e facilidade de uso
percebida. As medidas operacionais embasaram-se nas escalas desenvolvidas por
Davis (1989) e Moore e Benbasat (1991), que foram ajustadas para refletir o
comportamento alvo especifico no uso de computador.

A Teoria do Comportamento Planejado Decomposto (DTPB) baseia-se em
construtos presentes na literatura sobre inovacdo, explora mais a fundo as
dimensbes da norma subjetiva e do controle comportamental percebido,
decompondo-os em dimensdes de crencas especificas. Esse modelo, DTPB, tem
vantagens semelhantes ao TAM. A medida que identifica crencas especificas que
podem influenciar o uso de TI, incorpora fatores adicionais, tais como a influéncia de
outras pessoas importantes, a capacidade e o controle percebido, que ndo estédo
presentes no TAM, mas se mostraram determinantes importantes do
comportamento, devendo fornecer uma compreensdo mais completa do uso
(TAYLOR; TODD, 1995).

Os trés modelos, TPB, DTPB e TAM, comparados em termos da extensao da
teoria, em que cada um deles pode ser utilizado, a fim de entender a intencéo de
usar e, subsequentemente, a ado¢do da TI, foram a base do estudo dos
pesquisadores, e, dada a andlise dos dados, os resultados mostraram que cada
modelo possui pontos fortes (TAYLOR; TODD, 1995). Tanto a intengdo quanto a
adocdo de TI podem fornecer uma explicagdo mais completa da intencao

comportamental e do comportamento de uso, como mostra a Figura 4.
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Figura 4 — Representacdo da DTPB

Utilidade percebida

Facilidade de uso — Atitude
Compatibilidade \
. Intengdo  de
Influéncia dos pares ™ Normas subjetivas |y | ,so p((;ercebi do | = | Uso

Influéncia dos superiores

Autoeficacia

Condig0es de facilidade de
recurso J—

Controle

Comportamental

Condicbes de facilidade de | _—¥
tecnologia

Fonte: Autora “adaptado de” Taylor; Todd, 1995.

Ao decompor as estruturas de crencas na TPB, embasados em um aumento
moderado na explicacdo da intencdo comportamental, a DTPB fornece uma
completa compreensdo da intengcdo comportamental, concentrando-se sobre os
fatores que sdo susceptiveis a influenciar os sistemas por meio da aplicacdo de
ambas as estratégias de design e implementacao (TAYLOR; TODD, 1995).

2.4 DESENVOLVIMENTO DAS HIPOTESES DE PESQUISA

Utilidade percebida (DAVIS, 1989) refere-se ao grau em que o professor
acredita que o desempenho é uma consequéncia do uso, bem como a motivagao
intrinseca, que mantém relagdo com o reforgo e o prazer. Ambos estéo relacionados
a adocdo do tema Meio Ambiente em suas disciplinas no curso de graduagdo em
Administracdo. Estudos anteriores verificaram que a utilidade percebida da adocao
de ferramentas da Web 2.0 em sala de aula pelos professores (AJJAN;
HARTSHORNE, 2008), e, também investigaram o valor de Tl a partir de seus
determinantes de percepcao de utilidade (TAYLOR; TODD, 1995).

Logo, formulamos a seguinte hipotese:
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H1. A utilidade percebida da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas de
graduacéao tem um efeito positivo sobre a atitude do professor na adocéo
do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em

administracéo.

Compatibilidade (adaptado de MOORE; BENBASAT, 1991), se refere ao grau
em gue uma inovacdo no ensino é percebida como consistente com valores,
necessidades e experiéncias dos professores, como a inser¢cdo do tema Meio
Ambiente em disciplinas do curso de graduacdo em Administracdo. Estudos
anteriores investigaram a compatibilidade entre as influéncias estruturais e acao
individual em niveis de adogdo do elLearning no ensino (SINGH; HARDARKER,
2014; HUSSEIN; MOURAD, 2014). Estudiosos indicaram a compatibilidade como
determinante de adocao de inovacao tecnolégica como a WebCT por professores
universitarios (HUSSEIS; MOURAD, 2014).

Logo, formulamos a seguinte hipotese:

H2. A compatibilidade da ado¢cdo do tema meio ambiente em disciplinas de
graduacédo tem um efeito positivo sobre a atitude do professor na adogéao
do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em

administracéo.

Facilidade de Adocédo (DAVIS, 1989) é o grau em que a adocdo de uma
inovacado no ensino é percebida como facil de usar pelo professor, como a insercao
do tema Meio Ambiente em disciplinas do curso de graduagdo em Administracao.
Estudos anteriores verificaram que a facilidade de adoc¢é&o de ferramentas da Web
2.0 em sala de aula pelos professores (AJJAN; HARTSHORNE, 2008), e, também
investigaram o valor de Tl a partir de seus determinantes de percepcao de facilidade
de uso (TAYLOR; TODD, 1995).

Logo, formulamos a seguinte hipotese:

H3. A facilidade da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas de
graduacéao tem um efeito positivo sobre a atitude do professor na adogao
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do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em

administragéo.

Vantagem Relativa (ROGERS, 1983; MOORE; BENBASAT, 1991), se refere
ao grau em que uma inovacdo no ensino € percebida como melhor que sua
precursora, como a inser¢cdo do tema Meio Ambiente pelo professor em sua
disciplina principal no curso de graduacdo em Administracdo. A vantagem relativa
percebida pelo professor exerce influéncia em sua atitude de adotar o tema meio
ambiente em suas disciplinas. Estudos anteriores investigaram a vantagem relativa
entre as influéncias estruturais e acéo individual em niveis de adocéo do elLearning
no ensino (SINGH; HARDARKER, 2014; HUSSEIN; MOURAD, 2014). Estudiosos
indicaram a vantagem relativa como determinante de adocdo de inovacgao
tecnolégica como a WebCT por professores universitarios (HUSSEIN; MOURAD,
2014).

Logo, formulamos a seguinte hipotese:

H4. A vantagem relativa da adocao do tema meio ambiente em disciplinas de
graduacdo tem um efeito positivo sobre a intencdo do professor na
adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacédo em

administracéo.

A Imagem (ROGERS, 1983; MOORE; BENBASAT, 1991), o grau em que a
imagem é percebida como status/prestigio, pelo professor na ado¢cdo do tema Meio
Ambiente na sua disciplina principal no curso de graduacdo em Administracdo. A
imagem percebida pelo professor na adogdo do tema Meio Ambiente influencia a
sua intencao em incluir o tema Meio Ambiente na sua disciplina principal. A pesquisa
de Moore e Benbasat (1991) foi a base para este construto.

Logo, formulamos a seguinte hipotese:

H5. A imagem da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas de graduacao
tem um efeito positivo sobre a intencdo do professor na adog¢édo do tema

meio ambiente em disciplinas em curso de graduagdo em administragéo.
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Normas Subjetivas (AJZEN, 1975) sédo a percepcao do professor na insercao
do tema Meio Ambiente em sua disciplina principal do curso de graduacdo em
Administracdo relacionada as expectativas normativas de outros professores,
coordenadores e colegas de trabalho de sua instituicdo de ensino. As Normas
Subjetivas, percebidas pelo professor, na adocdo do tema Meio Ambiente, tem
influéncia para a intencdo deste em adotar o tema em sua disciplina. Estudos
anteriores investigaram as normas subjetivas para adoc¢do de tecnologia como um
processo de tomada de decisédo pessoal (SUGAR; CRAWLEY; FINE, 2004). Outros
pesquisadores investigaram as normas subjetivas na decisao do corpo docente para
adotar as ferramentas Web 2.0 em sala de aula (AJJAN; HARTSHORNE, 2008). As
normas subjetivas que influenciam o professor para: o uso do computador em sala
de aula (TONDEUR et al., 2008), a decisdo sobre o uso da tecnologia educacional
(LEE; CERRETO; LEE, 2010), a natureza e extensédo da atitude em relagédo as
questdes de sustentabilidade no ensino, e, as normas subjetivas que influenciam no
comportamento do ensino para educag¢ao e meio ambiente (SHUMAN; HAM, 1997).
Pesquisador investigou as normas subjetivas que influenciam a intencéo
comportamental da adogdo do tema Etica nas disciplinas do ensino superior
(CHENG, 2015).

Logo, formulamos a seguinte hipotese:

H6. As normas subjetivas da ado¢céo do tema meio ambiente em disciplinas de
graduacdo tem um efeito positivo sobre a intencdo do professor na
adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacédo em

administragéo.

Controle Comportamental Percebido, de acordo com Ajzen (1991) é a
percepcao do professor sobre a existéncia de fatores que podem impedir ou ndo a
inclusdo do tema Meio Ambiente em sua disciplina principal no curso de graduagéo
em Administracdo. O Controle Comportamental percebido pelo professor exerce
influéncia na sua adoc¢éo do tema Meio Ambiente na sua disciplina principal. Estudos
anteriores investigaram o controle comportamental percebido pelo professor para
adocgao de tecnologia como um processo de tomada de decisdo pessoal (SUGAR,;

CRAWLEY; FINE, 2004). Outros pesquisadores investigaram o0 controle
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comportamental na decisdo do corpo docente para adotar as ferramentas Web 2.0
em sala de aula (AJJAN; HARTSHORNE, 2008). O controle comportamental como
influencia para o professor: no uso do computador em sala de aula (TONDEUR et
al., 2008), na deciséo sobre o0 uso da tecnologia educacional (LEE; CERRETO; LEE,
2010), a natureza e extensao da atitude em relacao as questdes de sustentabilidade
no ensino, e, controle comportamental como determinante do comprometimento para
a educacdo e meio ambiente (SHUMAN; HAM, 1997). Pesquisador investigou o
controle comportamental como influencia para a adocio do tema Etica nas
disciplinas do ensino superior (CHENG, 2015).
Logo, formulamos a seguinte hipotese:

H7. O controle comportamental percebido da ado¢do do tema meio ambiente
em disciplinas de graduacao tem um efeito positivo sobre a intencdo do
professor na adog¢édo do tema meio ambiente em disciplinas do curso de

graduacdo em administracéao.

Atitude (AJZEN, 1991), a atitude do professor em relacédo a insercdo do tema
Meio Ambiente na sua disciplina principal do curso de graduacdo em Administracao
estd relacionada ao grau de percepcdo das consequéncias e de seus valores
pessoais. A atitude do professor na adocdo do tema Meio Ambiente exerce
influéncia na intengdo comportamental em inserir o tema Meio Ambiente em sua
disciplina principal. Estudos anteriores investigaram a atitude do professor como um
processo de tomada de decisédo pessoal (SUGAR; CRAWLEY; FINE, 2004). Outros
pesquisadores investigaram a atitude na decisdo do corpo docente para adotar as
ferramentas Web 2.0 em sala de aula (AJJAN; HARTSHORNE, 2008). A atitude
influencia o professor na sua intencéo para: o uso do computador em sala de aula
(TONDEUR et al., 2008), a decisado sobre o uso da tecnologia educacional (LEE;
CERRETO; LEE, 2010), a natureza e extensao da atitude em relagdo as questdes
de sustentabilidade no ensino, e, a atitude como influencia na intencao
comportamental para ensinar sobre a educacdo e meio ambiente (SHUMAN; HAM,
1997). Pesquisador investigou a atitude que influencia a intencéo da adog¢éo do tema
Etica nas disciplinas do ensino superior (CHENG, 2015).

Logo, formulamos a seguinte hipotese:
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H8. A atitude da adoc&o do tema meio ambiente em disciplinas de graduacao
tem um efeito positivo sobre a intencdo do professor na adog¢édo do tema

meio ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em administracao.

A percepcédo do professor para a sua decisdo em incluir ou ndo o tema Meio
Ambiente em sua disciplina principal no curso de graduacdo em Administracédo esta
relacionada aos preditores para sua intencdo comportamental em inserir ou ndo o
tema Meio Ambiente em sua disciplina principal. Estudos anteriores analisaram a
intencdo comportamental e suas relagdes com as normas subjetivas, a atitude e o
controle comportamental percebido, para ado¢ao de tecnologia como um processo
de tomada de decisdo pessoal (SUGAR; CRAWLEY; FINE, 2004), na decisdo do
corpo docente para adotar as ferramentas Web 2.0 em sala de aula (AJJAN;
HARTSHORNE, 2008), o uso do computador em sala de aula (TONDEUR et al.,
2008), a decisdo sobre o uso da tecnologia educacional (LEE; CERRETO; LEE,
2010), a natureza e extensao em relacdo as questdes de sustentabilidade no ensino,
e, as no comportamento do ensino para educacdo e meio ambiente (SHUMAN;
HAM, 1997). Pesquisador investigou a intencdo comportamental como resultado de
acdo do professor na adogcdo do tema Etica nas disciplinas do ensino superior
(CHENG, 2015).

Os estudos apresentados tém como base a utilizacdo de modelos teoricos
consolidados. Esses modelos preconizam a compreenséo de fenémenos a partir de
alguns fatores determinantes; no entanto, para a investigacao da presente tese, as
variaveis latentes consideradas foram: atitude, norma subjetiva, controle
comportamental percebido, compatibilidade, vantagem relativa, imagem, utilidade
percebida, facilidade de adoc¢éo do professor, bem como a intencdo comportamental
para incorporacéo do tema Meio Ambiente na sua disciplina.

Os preditores imediatos das inten¢gbes comportamentais sé&o atitude e normas
subjetivas, fatores relevantes para a utilizagdo da Teoria do Comportamento
Planejado, devido ao fato de que em estudos anteriores se mostraram positivos para
a intengdo do individuo de executar uma acao.

De acordo com os pressupostos da TPB, os construtos que tém relacdo com
a intencdo comportamental do individuo sdo: atitude, normas subjetivas e controle

comportamental percebido. Considerando a competéncia dos docentes como um
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dentre varios fatores que determinam suas decisfes a respeito da inclusdo de um
tema no ensino, ou seja, a sua intencdo comportamental, outras influéncias podem
incluir o valor que eles atribuem ao tema Meio Ambiente para incorpora-lo em sua
disciplina principal no curso de graduacdo em Administracdo. Entretanto, a adocédo
do tema se da pela valorizagcdo do docente, ou, em alguns casos, pode ser por uma
normativa institucional, pois nos Parametros Curriculares Nacionais € um dos temas
indicados para o ensino (MEC, 1997), neste caso ndo ha ligacdo direta com a
competéncia de valor do professor.

Vale ressaltar que a IDT néo foi utilizada na integra, devido ao fato de que a
literatura utilizada para o presente estudo ndo ofereceu suporte as hipéteses que
pudessem ser atribuidas aos demais construtos da teoria da difusdo de inovacgéao.

ApoOs a revisdo de literatura e a identificagdo dos construtos do modelo

conceitual, foram consideradas as hipoteses de pesquisa descritas no Quadro 6.

Quadro 6 — Hipdteses de pesquisa

H1 A utilidade percebida da ado¢é@o do tema meio ambiente em disciplinas de graduacgéo
tem um efeito positivo sobre a atitude do professor na ado¢&o do tema meio ambiente
em disciplinas em curso de graduacdo em administracdo (AJJAN; HARTSHORNE,
2008; FAZENDA, 2009; DEMAJOROVIC; SOUZA, 2012; SINGH; HARDAKER, 2014).

H2 A compatibilidade da ado¢&o do tema meio ambiente em disciplinas de graduacéo tem
um efeito positivo sobre a atitude do professor na ado¢éo do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduacdo em administracdo (SINGH; HARDARKER, 2014;
HUSSEIN; MOURAD, 2014).

H3 A facilidade da adocao do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um
efeito positivo sobre a atitude do professor na adocdo do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduacdo em administracdo (AJJAN; HARTSHORNE, 2008;
SINGH; HARDAKER, 2014).

H4 A vantagem relativa da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas de graduacéo
tem um efeito positivo sobre a intengcdo do professor na adogdo do tema meio
ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em administracdo (PIPERE; MICULE,
2014; SINGH; HARDARKER, 2014; HUSSEIN; MOURAD, 2014).

H5 A imagem da adocé@o do tema meio ambiente em disciplinas de graduagéo tem um
efeito positivo sobre a intencdo do professor na adocdo do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduacdo em administracdo (MOORE; BENBASAT, 1991).

H6 As normas subjetivas da adocédo do tema meio ambiente em disciplinas de graduacéo
tem um efeito positivo sobre a intencdo do professor na adogcdo do tema meio
ambiente em disciplinas em curso de graduagdo em administracéo.

(SHUMAN; HAM, 1997; SUGAR; CRAWLEY; FINE, 2004; AJJAN; HARTSHORNE,
2008; TONDEUR, et al., 2008; LEE; CERRETO; LEE, 2010; REDMAN, 2013; YUSOP,
2015; CHENG, 2015).

Continua...
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Conclusao.

H7 O controle comportamental percebido da adocdo do tema meio ambiente em
disciplinas de graduacéo tem um efeito positivo sobre a intencdo do professor na
adogdo do tema meio ambiente em disciplinas do curso de graduagdo em
administragdo (SHUMAN; HAM, 1997; SUGAR; CRAWLWEY; FINE, 2004; AJJAN;
HARTSHORNE, 2008; TONDEUR, et al., 2008; LEE; CERRETO; LEE, 2010; MELO;
BRUNSTEIN, 2014; YUSOP, 2015; CHENG, 2015).

H8 A atitude da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um
efeito positivo sobre a intencdo do professor na adocdo do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduacdo em administracdo (KALU; UWATT; ASSIM, 2006;
JACOBI; RAUFLET; ARRUDA, 2011; SHUMAN; HAM, 1997; SUGAR; CRAWLEY;
FINE, 2004; AJJAN; HARTSHORNE, 2008; TONDEUR, et al., 2008; LEE; CERRETO;
LEE, 2010; MAKRASIS; KOSTOULAS-MAKRAKIS, 2012; YUSOP, 2015; CHENG,
2015).

Fonte: Autora.

As hipéteses constituidas possibilitam analisar as rela¢cdes da intencdo do
professor para a ado¢édo do tema Meio Ambiente na sua disciplina principal do curso
de graduacdo em Administracdo, bem como identificar os fatores antecedentes
determinantes e seus efeitos. Com a apresentacdo das hipoteses foi possivel
elaborar o modelo conceitual que serviu como norteador para compor o modelo

estrutural da presente tese e, a partir deste, analisar os resultados da pesquisa.

2.5 MODELO CONCEITUAL DE ANALISE

O modelo conceitual de analise, que visa a adocdo do tema meio ambiente
em disciplinas por professores de cursos de Graduacdo em Administracdo, esta
fundamentado em pesquisas na area de Educacao que utilizaram as teorias-base da
presente tese: Teoria do Comportamento Planejado (TPB), Teoria da Difusdo de
Inovagdo (IDT), Modelo de Aceitacdo de Tecnologia (TAM) e Teoria do
Comportamento Planejado Decomposto (DTPB).

A DTPB contribui para justificar e transpor os estudos das referidas teorias
para o desenvolvimento da presente pesquisa. Taylor; Todd (1995) retomam a
questdo de que para avaliar simplesmente o uso da tecnologia a Teoria da Acao
Racional — TRA (do inglés, Theory of Reasoned Action), ja vinha obtendo bons
resultados, no entanto, a DTPB analisa a acdo comportamental do individuo do
ponto de vista da tomada de decisao.

Outra base para a transposicao das teorias base para o presente estudo é a

ampliagéo da Teoria da Difusdo da Inovacéo realizada por Moore; Benbasat (1991),
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em que abrange o fluxo decisério em cinco estdgios: conhecimento inicial de uma
inovacao; formacdo de uma atitude em dire¢do a inovacao; deciséo de se aceitar ou
rejeitar uma inovacgao; implementacdo da nova ideia, e, finalmente a confirmacao da
decisdo de adotar a inovacdo. A compatibilidade exerce uma carga expressiva
quando se trata das questes relacionadas aos valores existentes, as praticas, as
necessidades e experiéncia dos potenciais adotantes. A inovagdo pode ser
compativel ou incompativel com os valores sociais e culturais do ambiente em que
sera inserida, com as ideias introduzidas anteriormente, ou com as necessidades
dos individuos referentes a inovagdo (MOORE; BENBASAT, 1991).

Outro dado relevante para a transposi¢céo das teorias base para o estudo da
adocao do tema meio ambiente foi o atributo facilidade de uso estar em consonancia
com o atributo complexidade, pois novas ideias, simples de compreensdo sao
absorvidas e adotadas mais rapido pelos individuos de um grupo social do que as
inovagdes que necessitam de novos conhecimentos, tratadas como complexas, as
quais sdo absorvidas e adotadas com maior lentiddo pelos individuos (ROGERS,
1983). Assim, Moore e Benbasat (1991) ampliaram a IDT trocando o atributo
complexidade pelo atributo facilidade de uso.

O construto imagem da Teoria da Difusédo da Inovagdo (ROGERS, 1983), em
sua ampliacdo por Moore e Benbasat (1991), ao que se reflete ao grau em que uma
inovacdo € percebida para melhorar a imagem de um individuo de um sistema
social, o que implica no comportamento dos individuos. No campo educacional,
pode-se atribuir a percepc¢ao do professor a um perfil diferenciado em que possa ter
maior prestigio dada a ado¢do de um tema inovador que possa representar que a
adocéao do tema em sua disciplina aprimora a sua imagem como docente.

Assim, na operacionalizacdo do modelo na gestdo educacional, os construtos
das teorias base funcionam como determinantes significantes para o comportamento
do professor na sua acdo docente em que pese uma analise a nivel individual.

A Figura 5 representa o0 modelo de andlise da adoc¢éo do tema Meio Ambiente

na disciplina principal dos professores de cursos de graduacao em Administracéo.
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Figura 5 — Modelo conceitual de analise.
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Fonte: Autora.

A Figura 5 sao hipéteses da pesquisa que suplantam influéncias positivas
para o comportamento de ado¢do do tema Meio Ambiente por professores na sua
disciplina principal, no ensino de graduacdo em Administracao.

O modelo conceitual de anélise, bem como as hipoteses de pesquisa, foi
testado a partir de pesquisa empirica e de acordo com o método descrito no Capitulo
3.
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3 METODO DE PESQUISA

Com o propésito de identificar os determinantes de adocdo do tema Meio
Ambiente em disciplinas por professores dos cursos de graduacdo em
Administragdo, procurou-se identificar 0s respectivos construtos com base na
literatura existente e, a partir dai, elaborar um modelo de interdependéncia entre
esses construtos, por meio da elaboracéo das hipoteses. Considerando o modelo de
interdependéncia definido para essa pesquisa, 0 método escolhido para a analise foi
a modelagem de equacdes estruturais.

Esta técnica, em inglés Structual Equation Models (SEM), é “uma metodologia
estatistica que tem uma abordagem de confirmacéo (ou seja, teste de hipoteses)
para a analise multivariada de uma teoria estrutural tendo abordagem em algum
fendmeno” (BYRNE, 1998, p.3). No que se refere ao termo, dois aspectos sao
importantes: “a) que 0s processos causais em estudo sejam representados por uma
série de equacdes estruturais (isto €, de regressdo); e b) que estas relacdes
estruturais possam ser modeladas graficamente para permitir uma concep¢ao mais
clara da teoria em estudo” (BYRNE, 1998, p.3).

O modelo de equacdes estruturais € uma técnica considerada uma extensao
de vérias técnicas de analise multivariada de dados, como, por exemplo, a analise
fatorial e a andlise de regressdo multipla, e que possibilita examinar,
simultaneamente, uma série de relacdes de dependéncia (HAIR Jr. et al., 2009).

Desta forma, a pesquisa € caracterizada como descritiva, de carater
guantitativo, pois o estudo ndo consiste apenas na aplicacao de teorias e verificacao
de resultados, mas identifica os determinantes e mede seus efeitos, quanto a
adocao por professores do tema Meio Ambiente, em disciplinas dos cursos de
graduacé&o em Administragao.

3.1 NATUREZA DA PESQUISA

No decorrer do presente estudo percebeu-se a necessidade da realizacdo de
uma pesquisa com abordagem quantitativa, haja vista que tanto as dimensdes a
serem trabalhadas, quanto o universo e a amostragem exigiam uma amplitude em

nivel nacional, o que resultou em um trabalho mais minucioso de carater
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guantitativo. Houve um aprofundamento da pesquisa e uma contribuicdo para a
ciéncia, ao se analisar os dados com os recursos do SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences).

Os estudos de estatistica e inferéncia estatistica contribuiram para a
compreensdo e dominio da andlise de dados, com a insercdo de questbes e
conceitos adicionais de particular relevancia (HAIR Jr. et al., 2009). Quanto a analise
multivariada, ela é utilizada para estudar modelos em que todas as variaveis sao
aleatdrias e inter-relacionadas. As escalas de medida concentram-se em dois tipos

bésicos de dados, ndo métricos e métricos (HAIR Jr. et al., 2009).

3.1.1 Caracterizacdo da pesquisa

O estudo é de natureza quantitativa, e para a investigacdo utilizou-se a
estratégia de levantamento (survey), com o propoésito de interrogacdo direta dos
participantes, por meio de questionario. A populacdo-alvo desta pesquisa
compreendeu os docentes que ministram aulas em cursos de graduacdo em
Administracéo, no Brasil. Na aplicacdo da pesquisa os resultados tiveram o efeito de
justificar a ac&o, e se concentraram ndo apenas nos resultados significantes, mas
também nas teorias (HAIR Jr. et al., 2009).

Considerou-se também o estudo de Taylor e Todd (1995) para justificar a
integracdo dos modelos. A comparacdo de modelos para investigar aquele que
melhor ajudaria a entender o uso da tecnologia de informacéao, apesar de ter como
foco estudantes usuarios potenciais serviu para explicar o comportamento individual.
A adaptacao da TAM e a utilizagdo da TPB serviram como instrumento para a coleta
de dados, em que foram considerados a intencdo determinada pela atitude em
relacdo ao uso, os efeitos diretos e indiretos da percepcao da facilidade de adocéao,
e a utilidade percebida. O estudo examinou fatores provenientes da perspectiva de
difusdo de inovacao (IDT), ao considerar caracteristicas de inovacdo presentes na
literatura, que, neste caso, foi a compatibilidade em relacédo a atitude. Assim, na
medida em que o0 estudo explorou as normas subjetivas e de controle
comportamental percebido em relagdo a intengcdo da adocdo, somados aos
construtos da TAM em relacdo a atitude, os fatores se mostraram determinantes
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importantes da intencdo comportamental em relacdo a propria adocdo da tecnologia
(TAYLOR; TODD, 1995).

3.2 PRE-TESTE

Como uma das fases da pesquisa quantitativa, o pré-teste é necessario para
identificar a existéncia de ambiguidades e/ou duvidas que possam advir do
guestionario, no sentido de deixa-lo mais claro para os pesquisados. “O pré-teste se
refere ao teste do questionario em uma pequena amostra de entrevistados com o
objetivo de identificar e eliminar problemas potenciais” (MALHOTRA, 2006, p. 308).
Assim, existe a necessidade de testar o formato e a clareza do questionario, bem
Ccomo 0 seu conteudo.

Antes do envio dos questionarios aos respondentes, foram aplicados os pré-
testes, com o propédsito de testar, qualitativamente, o instrumento de coleta de
dados. O pré-teste foi enviado, em um primeiro momento, para cinco docentes
especialistas da linha de pesquisa em Meio Ambiente, e trés professores de
Métodos Quantitativos. Os especialistas sugeriram ajustes nos itens de escala por
haver itens repetidos, bem como na adequacdo e definicAo dos construtos para
melhor compreenséo dos respondentes. Em um segundo momento, apds 0s ajustes
sugeridos, o pré-teste foi feito com uma amostra maior de docentes e foi hospedado
na base de pesquisa Qualtrics. Como o encaminhamento desta vez foi online, os
professores enviaram suas sugestdes por e-mail, destacando as questbes que ainda
necessitavam de ajustes, pois esta etapa incluiu tanto especialistas quanto nao
especialistas, para verificar a compreensao dos docentes sobre cada item das
escalas. Vinte e um (21) professores responderam nesta etapa. Dada a necessidade

de ajustes de ordem semantica indicados, prosseguiu-se com a pesquisa.

3.3 PLANO AMOSTRAL DA PESQUISA

A amostra foi constituida por 407 professores do curso de Administracao de
Empresas de diversas universidades. Houve a preocupacao de que o tamanho da
amostra fosse suficiente para a aplicacdo do método estatistico escolhido para o

trabalho. O tamanho da amostra tem um importante papel na estimacdo e
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interpretacdo dos resultados obtidos. Para este estudo, o tamanho da amostra é
considerado adequado, pois est& dentro dos critérios que definem que o numero de
observacdes deve ser, pelo menos, cinco vezes maior que o numero de variaveis
analisadas (HAIR Jr. et al., 2009). A amostra € de corte transversal, com amostra

nao probabilistica.

3.3.1 Defini¢cdo para composi¢cdo da amostra

A unidade amostral considerada para esta pesquisa sao professores do curso
de Administracdo, independentemente de sua area de formacdo ou de sua
disciplina; contudo, houve necessidade de especificar a disciplina principal, ou seja,
aguela em que o professor mais concentra sua carga horaria, ou aquela que ele
ministra durante mais tempo. A amostra foi intencional, ndo probabilistica e por
conveniéncia.

O acesso aos respondentes se deu de quatro formas: 1) levantamento de e-
mails de professores e coordenadores de cursos de graduacao disponibilizados nos
sites das universidades, totalizando 1300 e-mails; 2) apoio da ANGRAD (Associacéo
Nacional dos Cursos de Graduacdo em Administracdo) ao repasse do link da
pesquisa para os associados, através dos e-mails que estdo sob responsabilidade
da propria ANGRAD; 3) repasse do link da pesquisa para os contatos da autora na
rede social de negécios Linkedin®, o que possibilitou o acesso a outros professores
de cursos de Administracdo, que aceitaram o convite enviado pela pesquisadora,
havendo, em alguns casos, o compartihamento da pesquisa pelos professores
contatados; e 4) encaminhamento do link da pesquisa para a ANPAD (Associacao
Nacional de Pdés-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo), solicitando

redirecionamento da pesquisa para 0s seus associados.

3.4 COLETA DE DADOS

O instrumento final de coleta de dados, usado na pesquisa, constituiu-se em
um questionario eletrénico disponibilizado na plataforma Qualtrics. O endereco da
pesquisa foi encaminhado por e-mail aos professores no més de maio de 2016, e as

respostas foram recebidas nos meses de maio e junho.
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A coleta consistiu em um questionério, havendo a preocupacédo de se obter o
minimo de respondentes, com a meta de cinco para cada item das escalas
(BENTLER; CHOU, 1987). Durante o preenchimento do questionario, o respondente
s6 poderia avancar para a pagina seguinte se houvesse respondido todas as
perguntas da pagina anterior. Assim, ndo houve dados faltantes (missing values)
com relacdo as questdes. Houve um total de 938 acessos.

As hipoteses de pesquisa possibilitaram analisar a relacdo entre a atitude e a
intencdo, na adocdo do tema Meio Ambiente na sua disciplina principal nos cursos
de graduagcdo em Administracdo, bem como identificar os fatores que antecedem
essa relacéo e os seus efeitos.

As variaveis independentes, resultantes da revisao de literatura, séo: utilidade
percebida, facilidade de adocdo, compatibilidade, vantagem relativa, imagem,
normas subjetivas e controle comportamental percebido. As variaveis dependentes
sdo: atitude e intencdo. O Quadro 7, que sera apresentado mais no item 3.4.1,

contém os construtos e os itens de escala, respectivamente.

3.4.1 Tipos de escalas utilizadas

No presente estudo, foram utilizadas as escalas validadas, de variaveis
latentes, traduzidas e adaptadas por especialistas. Para a coleta de dados
estruturada utilizou-se um questionério formal (MALHOTRA, 2006).

Os seis itens da escala do construto Utilidade Percebida, desenvolvido por
Davis (1989), foram traduzidos e adaptados para o contexto da pesquisa, em que foi
utilizada uma escala do tipo Likert de 7 (sete) pontos, variando de 1 a 7 (de ‘discordo
totalmente’ a ‘concordo totalmente’). Da mesma forma, os seis itens da escala do
construto Facilidade de Adocéo, desenvolvido por Davis (1989), foram traduzidos e
adaptados para o contexto da pesquisa, em que foi utilizada uma escala do tipo
Likert de 7 (sete) pontos, variando de 1 a 7 (de discordo totalmente a concordo
totalmente). As referidas escalas sdo provenientes do Modelo de Aceitacdo de
Tecnologia (TAM).

Os quatro itens da escala do construto Compatibilidade, desenvolvido por
Rogers (1983) e estendido por Moore e Benbasat (1991), e validado também por

Taylor e Todd (1995), foram traduzidos e adaptados para o contexto da pesquisa,
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em que foi utilizada uma escala do tipo Likert de 7 (sete) pontos, variando de 1 a 7
(de ‘discordo totalmente’ a ‘concordo totalmente’). Os nove itens do construto
Vantagem Relativa, desenvolvido por Rogers (1983) e estendido por Moore e
Benbasat (1991), foram traduzidos e adaptados para o contexto da pesquisa, em
que foi utilizada uma escala do tipo Likert de 7 (sete) pontos, variando de 1 a 7 (de
‘discordo totalmente’ a ‘concordo totalmente’). Os cinco itens do construto Imagem,
desenvolvido por Rogers (1983) e estendido por Moore e Benbasat (1991), foram
traduzidos e adaptados para o contexto da pesquisa, em que foi utilizada uma
escala do tipo Likert de 7 (sete) pontos, variando de 1 a 7 (de ‘discordo totalmente’ a
‘concordo totalmente’). As referidas escalas sado provenientes da Teoria de Difusao
da Inovacéo (IDT).

Para o construto Atitude, desenvolvido por Ajzen (1991), seus nove itens da
escala foram traduzidos e adaptados para o contexto da pesquisa e mensurados a
partir de uma questdo de diferencial seméantico. Os trés itens da escala do construto
Normas Subjetivas, desenvolvido por Fishbein e Ajzen (1975) e Ajzen (1991), e
validado também por Taylor e Todd (1995), foram traduzidos e adaptados para o
contexto da pesquisa, em que foi utilizada uma escala do tipo Likert de 7 (sete)
pontos, variando de 1 a 7 (de ‘discordo totalmente’ a ‘concordo totalmente’). Os trés
itens da escala do construto Controle Comportamental, desenvolvido por Fishbein e
Ajzen (1975) e Ajzen (1991), e validado também por Taylor e Todd (1995), foram
traduzidos e adaptados para o contexto da pesquisa e desmembrados para cinco
itens, sendo utilizada uma escala do tipo Likert de 7 (sete) pontos, variando de 1 a 7
(de ‘discordo totalmente’ a ‘concordo totalmente’). Para o construto Intencdo
Comportamental, desenvolvido por Ajzen (1991), os cinco itens da escala foram
traduzidos e adaptados para o contexto da pesquisa, e desmembrados para cinco
itens, sendo utilizada uma escala do tipo Likert de 7 (sete) pontos, variando de 1 a 7
(de ‘discordo totalmente’ a ‘concordo totalmente’). Os referidos construtos pertencem
a Teoria do Comportamento Planejado (TPB).

No Quadro 7, os construtos exogenos: utilidade percebida, facilidade de
adocao, compatibilidade, vantagem relativa, imagem, normas subjetivas e controle
comportamental percebido, bem como os construtos enddgenos: atitude e intencéo,
estdo descritos, conforme segue.
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Quadro 7 - Estrutura do instrumento de coleta de dados

CONSTRUTO NUMERO DE FONTE
QUESTOES

Utilidade percebida 6 Davis (1989).
Facilidade de adocéo 6 Davis (1989); Taylor; Todd (1995).
Compatibilidade 4 Moore; Benbasat (1991); Taylor; Todd (1995).
Vantagem relativa 9 Moore; Benbasat (1991); Taylor; Todd (1995).
Imagem 5 Moore; Benbasat (1991).
Normas subjetivas 3 Fishbein; Ajzen (1975); Taylor; Tood (1995)
Controle comportamental 5 Ajzen (1991); Taylor; Todd (1995).
percebido
Atitude 9 Fishbein; Ajzen (1975); Taylor; Todd (1995).
Intengéo 6 Taylor; Todd (1995).

Fonte: Autora.

O pré-teste das adaptacdes das escalas supre a necessidade de validagcédo

interna, pois quando se altera a semantica nos itens da escala ela deixa a sua

originalidade na integra e se torna uma escala voltada ao escopo da pesquisa (HAIR

Jr. et al., 2009).

Com base nas escalas propostas, e para atender as necessidades da

pesquisa, optou-se por itens de cada uma delas. Na traducdo e adaptacao,

consideraram-se aspectos linguisticos que caracterizam o contexto brasileiro.

O Quadro 8 apresenta os itens da escala utilizados na pesquisa de campo.

Quadro 8 — Construtos,

cbdigos dos itens da escala e suas assertivas.

CONSTRUTO Céd. Itens da escala
Utilidade percebida UP1 | Discutir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal me

permitiria dar aulas melhores.

UP2 | Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
melhoraria 0 meu desempenho nas aulas.

UP3 | Empregar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
aumentaria a minha produtividade nas aulas.

UP4 | Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
melhoraria a efetividade das minhas aulas.

UP5 | Expor o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
tornaria mais fécil realizar as minhas aulas.

UP6 | O tema Meio Ambiente teria utilidade para minha disciplina
principal.

Facilidade de adocéo FAl | Seria facil para mim abordar o tema Meio Ambiente na minha

disciplina principal.

FA2 | Seria facil para mim desenvolver o tema Meio Ambiente nas
aulas da minha disciplina principal.

FA3 | Minha interacdo com o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal seria clara e compreensivel.

FA4 | Seria facil para mim habilitar-me a ensinar o tema Meio
Ambiente na minha disciplina principal.

FA5 | Para mim, seria facil fazer com que o tema Meio Ambiente
tivesse o efeito pretendido na minha disciplina principal.

FA6 | Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal

seria muito facil para mim.

Continua...




58

... Continuacdo

CONSTRUTO Céd. Itens da escala

Compatibilidade CP1 | Ensinar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal é
compativel com todos os aspectos da minha vida.

CP2 | Desenvolver o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal é completamente compativel com a minha vida.

CP3 | Eu acho que incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal se encaixaria bem com a forma como eu vivo a minha
vida.

CP4 | Aplicar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal se
adequaria ao meu estilo de vida.

Vantagem relativa VR1 | Abordar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
permitir melhorias na pratica das minhas aulas.

VR2 | Trabalhar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
iria melhorar a qualidade das minhas aulas.

VR3 | Discutir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
tornaria mais facil ministrar as minhas aulas.

VR4 | As vantagens de incorporar o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal superariam as desvantagens.

VR5 | Incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
melhoraria 0 meu desempenho nas aulas.

VR6 | Em geral, eu acho que discutir o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal iria representar uma grande vantagem para
as minhas aulas.

VR7 | Aplicar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar a eficiéncia das minhas aulas.

VR8 | Incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
me dar maior controle sobre as minhas aulas.

VR9 | Expor o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar a produtividade das minhas aulas.

Imagem IM1 Desenvolver o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal iria melhorar a minha imagem na Instituicio de Ensino
Superior onde dou aula.

IM2 Trabalhar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
faria com que as outras pessoas da minha Instituicdo de Ensino
Superior me vissem como um professor melhor.

IM3 Se os outros professores da minha Instituicdo de Ensino
Superior incluissem o tema Meio Ambiente em suas disciplinas,
eles teriam mais prestigio do que aqueles que néo o fizeram.

IM4 Os professores da minha Instituicdo de Ensino Superior que
incluissem o tema Meio Ambiente em suas disciplinas teriam
uma imagem melhor.

IM5 Os professores da minha Instituicdo de Ensino Superior que

incluem o tema Meio Ambiente em suas disciplinas tém mais
status na minha instituic&o.

Continua ...
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Concluséo.
CONSTRUTO Céd. Itens da escala
Normas subjetivas NS1 | Os meus amigos de trabalho mais importantes acham que eu
devo adotar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal.

NS2 | O meu coordenador acha que eu devo ensinar o tema Meio
Ambiente na minha disciplina principal.

NS3 | Os professores com 0s quais eu trabalho acham que eu devo
incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal.

Controle comportamental | CC1 | Eu saberia como abordar o tema Meio Ambiente na minha
percebido disciplina principal.

CC2 | Lecionar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal
estaria inteiramente dentro do meu dominio.

CC3 | Eu teria os recursos para explicar o tema Meio Ambiente na
minha disciplina principal.

CC4 | Eu teria conhecimento para explicar o tema Meio Ambiente na
minha disciplina principal.

CC5 | Eu teria habilidade para explicar o tema Meio Ambiente na
minha disciplina principal.

Atitude ATL1 | Indtil - Util.

AT2 | Péssima ideia - Excelente ideia.
AT3 Insensato - Sensato.

AT4 | Nada importante - Muito importante.
AT5 | Irrelevante - Relevante.

AT6 | Nada inteligente - Inteligente.

AT7 | Muito improvéavel - Muito provéavel.
AT8 | Negativo - Positivo.

AT9 | Simples - Complexo.

Intencéo IN1 Eu vou discutir com 0s meus alunos formas de incluir o tema
Meio Ambiente na minha disciplina principal.

IN2 Eu pretendo discutir com o coordenador do meu curso o
desenvolvimento do tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal.

IN3 Eu pretendo trabalhar com o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal.

IN4 Eu vou tentar convencer meus colegas professores a
desenvolverem o tema Meio Ambiente em suas disciplinas.
IN5 Eu pretendo buscar mais informacdes para poder incluir o
tema Meio Ambiente na minha disciplina principal.

ING Eu pretendo discutir mais vezes com meus colegas
professores sobre como incluir o tema Meio Ambiente na
minha disciplina principal.

Fonte: Autora
Nota: Elaborado com base em Fishbein; Ajzen (1975); Davis (1989); Ajzen (1991); Moore; Benbasat
(1991); Taylor; Todd (1995).

A partir do modelo conceitual de analise, bem como das hipoteses de
pesquisa, e utilizando a técnica adequada para mensuracdo do modelo, foram

obtidos os resultados que constam no capitulo 4.
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3.5 TECNICA DE ANALISE DA MODELAGEM DE EQUACOES ESTRUTURAIS

Os dados foram analisados por meio de Sistemas de Equacfes Estruturais.
Os ajustes dos modelos foram avaliados por meio dos indices recomendados por
Kline (2005), Brown (2006) e Hair Jr. et al. (2009). S&o eles: GFI (do inglés,
Goodness of Fit Index), indice de Qualidade de Ajustamento; AGFI (do inglés,
Adjusted Goodness of Fit Index), indice de Qualidade do Ajustamento Calibrado;
PGFI (do inglés, Parsimony Goodness of Fit Index), Boa Parcimonia do indice de
Ajuste; NFI (do inglés, Normed Fit Index) indice de Ajuste Normalizado; CFI (do
inglés, Comparative Fit Index), indice de Ajuste Comparativo; IFl (do inglés,
Incremental Fit Index), indice de Ajuste Incremental; RMR (do inglés, Root Mean
Square Residual), Raiz Quadrada Média Residual; RMR Padronizado
(Standardized); RMSEA (do inglés, Root Mean Square Error of Approximation), Raiz
do Erro Quadratico Médio de Aproximacao; e a Estatistica X2 que é considerada a
medida de ajuste fundamental em SEM. A ocorréncia de valores grandes para a
relacdo de X2 e o grau de liberdade significa que as matrizes observadas e
estimadas diferem sensivelmente (HAIR Jr. et al., 2009).

Em seguida, usando o software LISREL 8.71 (do inglés, Linear Structural
Relationships), desenvolvido em 1970 por Karl Gustav Jéreskog e Dag Sérbom, para
a medicdo de modelos em equacdes estruturais (SEM), relata-se (1) a medicéo e
avaliacdo, e (2) a avaliacdo da estrutura do modelo de ajuste e testes de hipéteses.
Assim, o software foi utilizado em razdo de o objetivo ser testar a teoria e comparar
modelos (BIDO et al., 2009).

Para a avaliacdo da medigcédo das escalas foram feitas as analises de validade
convergente e validade discriminante (FORNEL; LARCKER, 1981; HAIR Jr. et al.,
2009), sendo estes os indicadores principais da analise do modelo de mensuracao.
A validade convergente é apresentada pela sigla AVE (do inglés, Average Variance
Extracted), ou seja, variancia média extraida, e a confiabilidade pela sigla CR (do
inglés, Composite Reliability), que se refere a confiabilidade composta (HENSELER,;
RINGLE; SINKOVICS, 2009; HAIR Jr. et al.,, 2009). A validade discriminante foi
verificada pela comparacgéo entre a raiz quadrada do AVE em relagéo as correlacdes
entre 0s construtos. A raiz quadrada do AVE deve ser maior que as correlagoes
entre as variaveis latentes (FORNELL; LARCKER, 1981).
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3.5.1 Valores de referéncia de analise para modelagem de equacgdes estruturais

Os indicadores de analise que constam no capitulo dos resultados referem-se
a qualidade de ajuste de cada modelo estrutural do presente estudo. Os valores e
intervalos de referéncia considerados para as andlises sdo: para CFl e GFI entre
0,80 e 090, um ajuste razoavel, entre 0,90 e 0,95, um bom ajuste, e igual ou maior
(=) que 0,95, um ajuste muito bom; para PGFI = 0,80 um ajuste muito bom, RMSEA
entre 0,50 e 0,10 um bom ajuste, e RMSEA < 0,05 um ajuste muito bom (HAIR Jr. et
al., 2009).
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4 RESULTADOS

Nesta secdo, os resultados apresentados foram baseados na coleta de dados
da pesquisa, e foram estatisticamente analisados com diferentes finalidades.

Vale destacar que, apesar do questionario utilizado, para a composi¢cao da
amostra, conter a seguinte questdo: “vocé ja inclui o tema Meio Ambiente na sua
disciplina principal, seja por meio de aulas, atividades individuais ou em grupo,
palestras de convidados, projetos interdisciplinares, seminarios de discentes,
estudos de caso, aulas em laboratorio, atividades em plataformas virtuais, visitas
técnicas ou outra forma? Considere atentamente a pergunta antes de responder sim
ou nao”’, a amostra nao foi analisada separadamente em dois grupos de
respondentes, 0s que professores que assinalaram sim e o0s docentes que
assinalaram nao, conforme pressupfe o enunciado. Assim, 0s itens e subitens que
compdem este capitulo apresentam as andlises estatisticas realizadas a partir da

amostra total.

4.1 DESCRICAO DA AMOSTRA

Dos 407 (quatrocentos e sete) docentes participantes da pesquisa, 37,3% sao
do género feminino e 62,7% do masculino. No que se refere a idade, a maior parte
dos respondentes esta na faixa etaria compreendida entre 41 e 45 anos de idade.
Quanto a titulacdo dos respondentes, 56,5% tém o titulo de Doutor, conforme mostra
a Tabela 1.

Tabela 1 - Género, idade e titulagdo maxima do docente.

GENERO FREQUENCIA PORCENTAGEM
Masculino 255 62,7%
Feminino 155 37,3%
Total 407 100,0%

IDADE FREQUENCIA PORCENTAGEM
21 a 25 anos 3 0,7%
26 a 30 anos 20 4,9%
31 a 35 anos 32 7,9%
36 a 40 anos 64 15,7%
41 a 45 anos 85 20,9%
46 a 50 anos 59 14,5%
51 a 55 anos 54 13,3%
56 a 60 anos 47 11,5%
Acima de 60 anos 43 10,6%
Total 407 100%

Continua...



Conclusao.
TITULACAO MAXIMA FREQUENCIA PORCENTAGEM
Graduacéo 1 0,2%
Especializacéo 25 6,1%
Mestrado 151 37,1%
Doutorado 230 56,5%
Total 407 100%
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Fonte: Autora.

Também foi perguntado aos respondentes se a docéncia era a sua atividade
principal. Os resultados da Tabela 2 mostram que 84% tém na docéncia sua
atividade principal, sendo que apenas 16% nado exercem a profissdo de professor
como atividade principal. Os professores concentram mais sua carga horaria na

graduacdo do que na pds-graduacao, um dado importante para este estudo.

Tabela 2 — Atividade principal, horas/aula, concentracdo C.H.

ATIVIDADE PRINCIPAL FREQUENCIA PORCENTAGEM
Docéncia 342 84,0%
N&o Docéncia 65 16,0%
Total 407 100%
QUANTIDADE MEDIA DE FREQUENCIA PORCENTAGEM
HORAS/AULA NO SEMESTRE
até 04 horas 27 6,6%
de 04 a 08 horas 57 14,0%
de 08 a 12 horas 123 30,2%
de 12 a 16 horas 50 12,3%
de 16 a 20 horas 39 9,6%
de 20 a 30 horas 46 11,3%
de 30 a 40 horas 29 7,1%
Acima de 40 horas 36 8,8%
Total 407 100%
NIVEL DE ENSINO COM MAIOR FREQUENCIA PORCENTAGEM
CARGA HORARIA
Graduacao 340 83,5%
Pds-graduacao stricto sensu 44 10,8%
P6s-graduacao lato sensu 23 57%
Total 407 100%

Fonte: Autora.

A atuacdo dos participantes da pesquisa é de aproximadamente 33% na
graduacéo e 67% na graduacéo e pos-graduacéo, conforme mostra a Tabela 3, caso
sejam considerados apenas dois niveis de atuacdo - graduacdo e pos-graduacéo,
respectivamente. Dos docentes pesquisados, a maioria desenvolve sua disciplina
principal em Instituicbes de Ensino Superior (IES) de natureza privada (48,2%).

Pode-se afirmar, em relacdo a natureza da IES (publica ou privada) onde os
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professores ministram sua disciplina principal, que a amostra é equilibrada, conforme

mostra a Tabela 3.

Tabela 3 — Nivel de ensino de atuacéo docente e natureza da instituicdo.

NIVEL DE ENSINO DE ATUACAO FREQUENCIA PORCENTAGEM
DOCENTE
Graduacéao 132 32,4%
Graduacdao e Especializacéo 155 38,1%
Graduacéao, Mestrado e Doutorado 72 17, 7%
Graduacgéo, Especializagdo, Mestrado e 48 11,8%
Doutorado
Total 407 100%
NATUREZA DA INSTITUICAO DA FREQUENCIA PORCENTAGEM
DISCIPLINA PRINCIPAL
Instituicdo de Ensino Superior Privada 196 48,2%
Instituicdo de Ensino Superior Publica 6 1,5%
Municipal
Instituicdo de Ensino Superior Publica 60 14, 7%
Estadual
Instituicio de Ensino Superior Publica 145 35,6%
Federall
Total 407 100%

Fonte: Autora.

Os Estados que tiveram maior concentracdo de respondentes foram Sao
Paulo (32,9%), seguido de Minas Gerais (18,8%), Parana (12,5/%), Rio Grande do
Sul (7,6%), Santa Catarina (5,9%) e Rio de Janeiro (4,9%). Os demais tiveram

participacdo abaixo de 5%, conforme apresentado na Tabela 4.

Tabela 4 — Estado em que o professor atua na sua disciplina principal.

ESTADO DE ATUACAO DO FREQUENCIA PORCENTAGEM
DOCENTE
Séo Paulo (SP) 134 32,9%
Minas Gerais (MG) 52 12,8%
Parana (PR) 51 12,8%
Rio Grande do Sul (RS) 31 12,5%
Santa Catarina (SC) 24 7,6%
Rio de Janeiro (RJ) 20 5,9%
Mato Grosso do Sul (MS) 14 3,4%
Distrito Federal (DF) 11 2,7%
Rio Grande do Norte (RN) 11 2,7%
Bahia (BA) 8 2,0%
Ceara (CE) 8 2,0%
Paraiba (PB) 7 1,7%
Sergipe (SE) 7 1,7%
Pernambuco (PE) 5 1,2%
Amazonas (AM) 4 1,0%

Continua...
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Concluséo.

ESTADO DE ATUACAO DO FREQUENCIA PORCENTAGEM
DOCENTE

Maranhao (MA) 4 1,0%
Tocantins (TO) 4 1,0%
Piaui (PI) 3 0,7%
Espirito Santo (ES) 2 0,5%
Mato Grosso (MT) 2 0,5%
Rondonia (RO) 2 0,5%
Alagoas (AL) 1 0,2%
Goias (GO) 1 0,2%
Roraima (RR) 1 0,2%
Total 407 100%

Fonte: Autora.

Acerca da formagdo na graduacdo dos docentes pesquisados, a maioria
formou-se em Administracdo de Empresas (72,5%), seguida de Engenharia (6,6%).
As demais formacdes tiveram um percentual inferior a 5%, na amostra, conforme

mostra a Tabela 5.

Tabela 5 — Curso de graduacdo do respondente.
FORMACAO DO PROFESSOR FREQUENCIA PORCENTAGEM

Administracdo de empresas 295 72,5%
Engenharia 27 6,6%
Ciéncias Contabeis 19 4.7%
Administracdo Publica 11 2. 7%
Economia 8 2,0%
Direito 6 1,5%
Psicologia 5 1,2%
Ciéncias Econbmicas 4 1,0%
Turismo 4 1,0%
Agronomia 3 0,7%
Comunicacéo Social 3 0,7%
Matematica 3 0,7%
Ciéncias Sociais 2 0,5%
Contabilidade 2 0,5%
Letras 2 0,5%
Marketing 2 0,5%
Quimica 2 0,5%
Servico Social 2 0,5%
Outros 07 1,7%
Total 407 100%

Fonte: Autora.

Considerando que a maioria dos docentes ministra aulas em mais de uma
disciplina, foi-lhes solicitado que respondessem ao questionario pensando apenas

na sua disciplina principal, definida como a disciplina na qual o professor exerce a
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maior parte de sua carga horéria, ou aquela que leciona com mais frequéncia nos

cursos de graduacao em Administracdo, conforme mostra a Tabela 6.

Tabela 6 - Disciplina principal ministrada pelo respondente no curso de
graduacdo em Administracao

DISCIPLINA PRINCIPAL FREQUENCIA PORCENTAGEM
Administracao Geral 73 17,9%
Administracado de RH 45 11,1%
Administracdo Financeira 36 8,8%
Marketing 33 8,1%
Gestao Ambiental 21 5,2%
Administracdo da produgéo 19 4,7%
Administracdo estratégica 17 4,2%
Contabilidade 17 4,2%
Cadeia de suprimentos 15 3,7%
Administracdo de TI 13 3,2%
Empreendedorismo 13 3,2%
Administracao de Projetos 12 2,9%
Economia 10 2,5%
Direito 8 2,0%
Estatistica 7 1,7%
Inovagéo 6 1,5%
Metodologia cientifica 5 1,2%
Administracao de custos 4 1,0%
Etica 4 1,0%
Gestéo da inovagéo 4 1,0%
Gestao da qualidade 3 0,7%
Sociologia 3 0,7%
TCC 3 0,7%
Administracdo de materiais 2 0,5%
Comunicacdo empresarial 2 0,5%
Outros 14 3.4%
N&o responderam 18 4.4%
Total 407 100%

Fonte: Autora.

A disciplina de Administracao Geral foi a de maior incidéncia (17,9%), seguida
de Administracdo de RH (11,1%), Administracdo Financeira (8,8%), Marketing
(8,1%) e Gestdo Ambiental (5,2%); as demais disciplinas consideradas no presente

estudo apresentaram um percentual inferior a 5%.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS

As analises, em um primeiro momento, foram realizadas partir do modelo de

mensuracdo em que originou o Modelo Completo. O segundo passo da analise

desta pesquisa foi aplicar o resultado empirico aos modelos das teorias-base do
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estudo - TPB, IDT e TAM. Na terceira etapa da analise todos os modelos analisados
foram apresentados.

4.2.1 Analise fatorial exploratéria das escalas usadas na pesquisa (AFE)

Na andlise fatorial exploratéria foram detectados alguns problemas, tais como
valores padronizados das cargas fatoriais baixas para determinadas variaveis e,
alguns itens com menor desempenho em suas medidas. Para a analise do
componente principal foi feita a selecdo das varidveis com base na carga fatorial
maior ou igual a 0,50 (BYRNE, 1998), bem como a correspondéncia das variaveis
em seu construto.

Na etapa da analise fatorial exploratéria, os valores apresentaram
unidimensionalidade em algumas das variaveis latentes. O tamanho da amostra foi
baixo relativo ao niumero de itens de escalas, isto implicou a uma alta correlacao
entre diversos indicadores de cada construto, bem como os problemas de
identificacdo dos indicadores, assim, optou-se por selecionar trés itens de escala de
cada variavel latente como estratégia de andlise, que € similar a agregacao parcial,
em que sao calculadas as médias dos indicadores de uma mesma variavel latente. A
selecéo de trés indicadores de cada construto € uma das diretrizes gerais, utilizada
por alguns pesquisadores, para prevenir problemas de identificacdo, dada a
dificuldade de estabelecer a condicdo de classificacdo, especialmente quando o
ndamero de indicadores é muito alto e o tamanho da amostra reduzido (HAIR Jr. et
al., 2009).

O método de agregacao parcial pode ser representado de forma hierarquica
para testar a hipotese nula, em que as composicdes de itens de escala de cada
construto séao tratadas como indicadores em um unico fator; esta construcdo pode
ter o efeito de preditor no modelo de equacao estrutural (BAGOZZI; HEATHERTON,
1994). A abordagem da agregacdo parcial mantém a ideia de um Unico fator
subjacente, onde as dimensfes do construto sdo organizadas hierarquicamente
como indicadores do fator. Similar & abordagem de agregacao total, a principal
desvantagem é que a dimensao Unica do construto pode ser obscurecida.

Assim, consideraram-se trés itens de escala de cada construto. Os construtos

e itens de escalas considerados estao descritos no Quadro 9.
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Quadro 9 — Variaveis latentes e itens de escala utilizadas na pesquisa.

CONSTRUTOS

Cod.

Iltens de escala

Utilidade percebida

UP1

Discutir o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal me permitiria dar aulas melhores.

upP2

Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal iria melhorar o meu desempenho minhas aulas.

UP4

Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal iria melhorar a efetividade das minhas aulas.

Facilidade de adocé&o

FA1

Seria facil para mim abordar o tema Meio Ambiente na
minha disciplina principal.

FA2

Seria facil para mim desenvolver o tema Meio Ambiente
nas aulas da minha disciplina principal.

FAG6

Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal seria muito facil para mim.

Compatibilidade

CP1

Ensinar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal é compativel com todos os aspectos da minha
vida.

CP2

Desenvolver o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal € completamente compativel com a minha vida.

CP4

Aplicar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal se adequaria ao meu estilo de vida.

Vantagem relativa

VR1

Abordar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal iria permitir melhorias na pratica das minhas
aulas.

VR2

Trabalhar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal iria melhorar a qualidade das minhas aulas.

VR5

Incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal iria melhorar o meu desempenho nas aulas.

Imagem

IM3

Se os outros professores da minha Instituicdo de Ensino
Superior incluissem o tema Meio Ambiente em suas
disciplinas eles teriam mais prestigio do que aqueles que
nao o fizeram.

IM4

Os professores da minha Instituicdo de Ensino Superior
gue incluissem o tema Meio Ambiente em suas
disciplinas teriam uma imagem melhor.

IM5

Os professores da minha Instituicdo de Ensino Superior
gue incluem o tema Meio Ambiente em suas disciplinas
tém mais status na minha instituicdo.

Normas subjetivas

NS1

Os meus amigos de trabalho mais importantes acham
gue eu devo adotar o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal.

NS2

O meu coordenador acha que eu devo ensinar o tema
Meio Ambiente na minha disciplina principal.

NS3

Os professores com o0s quais eu trabalho acham que eu
devo incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal.

Controle
Comportamental
Percebido

CcC2

Lecionar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal estaria inteiramente dentro do meu dominio.

CC3

Eu teria os recursos para explicar o tema Meio Ambiente
na minha disciplina principal.

CC5

Eu teria habilidade para explicar o tema Meio Ambiente
na minha disciplina principal.

Continua...
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Conclusao.
CONSTRUTOS Cod. ltens de escala
Atitude AT3 Insensato - Sensato.
AT5 Irrelevante - Relevante.
ATS8 Negativo - Positivo.
Intenc&o IN2 Eu pretendo discutir com o coordenador do meu curso o

desenvolvimento do tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal.

IN4 Eu vou tentar convencer meus colegas professores a
desenvolverem o tema Meio Ambiente em suas
disciplinas.

IN6 Eu pretendo discutir mais vezes com meus colegas

professores sobre como incluir o tema Meio Ambiente na
minha disciplina principal.

Fonte: Autora
Nota: Elaborado com base em Fishbein; Ajzen (1975); Davis (1989); Ajzen (1991); Moore; Benbasat
(1991) e Taylor; Todd (1995).

Os construtos descritos no Quadro 9, bem como os seus indicadores,
compuseram o instrumento de mensuracao para as analises do estudo. Entretanto,
cabe ressaltar que, para as variaveis latentes utilidade percebida, facilidade de
adocdo, compatibilidade, vantagem relativa, imagem, normas subjetivas, controle
comportamental e intencdo, foram utilizadas escalas tipo Likert de sete pontos. Para
0 construto atitude, foi utilizada escala de diferencial seméntico. A aplicagdo mais
frequente de medida direta em multi-itens de atitude € por meio do diferencial
semantico avaliativo, pois quando se utiliza um numero suficiente de itens o
diferencial semantico avaliativo encontrado passa a ter consisténcia interna e

estabilidade temporal muito mais elevada (AJZEN, 2003).

4.2.2 Andlise fatorial confirmatéria

Foi realizada a Analise Fatorial Confirmatoria (AFC, ou do inglés CFA —
Confirmatory Factor Analysis), a qual especifica como o conjunto de itens medidos
representa um conjunto de variaveis latentes (HAIR Jr. et al., 2009).

As questbes coletadas dos respondentes, chamadas de indicadores no
modelo de mensuracdo, s&o utlizadas para medir os construtos ou variaveis
latentes. Desse modo, o construto ‘utilidade percebida’ tem trés indicadores, o
construto compatibilidade, trés, e assim sucessivamente. A mensuragdo de cada
construto foi avaliada em relagdo aos seus indicadores (HAIR Jr. et al., 2009;
MAROCO, 2010).
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Assim, para a andlise do modelo de mensuragéo foram verificadas a validade
convergente, a confiabilidade composta e a validade discriminante, conforme
recomendado por Fornell e Larcker (1981), Henseler, Ringleand e Sinkovics (2009) e
Hair Jr. et al. (2009).

4.2.3 Validade convergente e confiabilidade do modelo de mensuragéao

A validade convergente obtida a partir da observacdo da variancia média
extraida tem como critério o valor >0,50, ou seja, valores superiores a estes indicam
validade convergente suficiente. No que se refere a confiabilidade composta, trata-
se de uma medida de consisténcia interna, considerada mais apropriada para
diferentes medidas que o Alfa de Cronbach. Na analise da confiabilidade composta,
nenhum dos construtos obteve indice abaixo de 0,70 (HAIR Jr. et al., 2009),

conforme mostra a Tabela 7.

Tabela 7 — Andlise de varidncia média extraida e confiabilidade composta.

Cad. Confiabilidade

Construto  Descricdo do construto AVE Composta
UpP Utilidade Percebida 0,822 0,933
CP Compatibilidade 0,786 0,917
FA Facilidade de Adocao 0,804 0,925
VR Vantagem Relativa 0,822 0,930
NS Normas Subijetivas 0,651 0,866
IM Imagem 0,683 0,849
CcC Controle Comportamental Percebido 0,798 0,922
AT Atitude 0,804 0,925
IN Intencdo Comportamental 0,694 0,872

Fonte: Autora.

Os resultados apresentados na Tabela 7 mostram que a variancia média
extraida (AVE) de cada variavel latente esta dentro do parametro minimo

estabelecido para todos os construtos, ou seja, >0,50.

4.2.4 Validade discriminante do modelo de mensuracao

Pelo critério de Fornell e Larcker (1981), a raiz quadrada do AVE de cada

variavel latente deve ser maior que a correlacdo entre as variaveis latentes. Isso foi
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verificado na Matriz de correlacdo PHI em comparagdo a raiz quadrada de AVE,

conforme resultados apresentados nas Tabelas 8 e 9.

Tabela 8 — Andlise da raiz quadrada da variancia média extraida

Cdd. Construto Descricédo do construto Raiz quadrada de
AVE
UpP Utilidade Percebida 0,907
CP Compatibilidade 0,887
FA Facilidade de Adocao 0,897
VR Vantagem Relativa 0,907
NS Normas Subjetivas 0,807
IM Imagem 0,827
cC Controle Comportamental Percebido 0,894
AT Atitude 0,897
IN Intencdo Comportamental 0,834

Fonte: Autora.

Dada a analise da raiz quadrada da variancia média extraida, mostrada na

Tabela 8, foi possivel comparar as correlagbes de cada construto com o fator da

AVE, conforme mostra a Tabela 9.

Tabela 9 — Comparacdo da matriz de correlacao e raiz quadrada da AVE.

CORRELAGAO! "up | cp | FA | VR | M | Ns | cCc | AT | IN |ESTR
up 0,907

CP 0,69 0,887

FA 055 0,730,807

VR 1.00| 066] 054] 0,907

IM 067 041 027| 064] 0,827

NS 068 050 046| 065 074 0,807

cc 056 074] 098] 054] 030 045|0,894

AT 061 071] 060 060 036] 044] 056 0,897

IN 082] 066] 053] o081 068 083 055 057|0,834

Fonte: Autora.

Na Tabela 9 a raiz quadrada de AVE é apresentada na diagonal, e os demais

valores referem-se as correlacdes entre os construtos. A raiz quadrada de AVE de

cada variavel latente é maior que a correlacdo entre as variaveis latentes
(FORNELL; LARCKER, 1981), exceto no caso da comparacdao de Vantagem

Relativa (VR) com Utilidade Percebida (UP) e na comparacdo de Controle

Comportamental Percebido (CC) com Facilidade de Adocéo (FA).
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As variaveis latentes VR com UP e CC com FA apresentaram o valor de AVE
maior que o quadrado das correlacdes entre elas (BYRNE, 1998; MAROCO, 2014).
A Correlacéo entre os dois pares de construtos implica na multicolinearidade, o que
pode estar relacionado as semelhancas dos indicadores que os compdem. Para
solucionar o problema existem duas alternativas: combinar os itens de escala das
variaveis latentes ou eliminar uma delas (BYRNE, 1998). Assim, dado ao fato de que
as escalas foram adaptadas para o presente estudo, a opcéo foi pela eliminacdo dos
construtos Vantagem Relativa e Controle Comportamental Percebido do modelo de

andalise.
4.3 MODELO DE MENSURA(;AO

O modelo de mensuracdo é o modelo base para as analises que se seguem
no decorrer da tese. Os indices de qualidade do modelo serdo apresentados na
Tabela 10.

~

Figura 6 - Modelo de Mensuracéo.
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Fonte: Autora.
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As representacdes KSI, originado do alfabeto grego (= §), cujo nome é Csi/Xi,
referem-se as variaveis latentes exdgenas e equivalem aos seguintes construtos:
KSI 1 = Utilidade Percebida (UP), KSI 2 = Compatibilidade (CP), KSI 3 = Facilidade
de Adocéo (FA), KSI 4 = Imagem (IM), KSI 5 = Normas subjetivas (NS), KSI 6 =
Atitude (AT) e KSI 7 = Intenc¢éao (IN).

Os indices de qualidade de ajuste do modelo de mensuracdo apresentados
na Tabela 10 mostram os principais indices RMSEA = 0,071, NFI = 0,98, CFI = 0,98,
IFI = 0,98, GFI = 0,89, AGFI = 0,65 (BYRNE, 1998; MAROCO, 2014). Referidos
valores serdo apresentados posteriormente na Tabela 10, bem como os valores de
referéncia para um bom ajuste de qualidade do modelo.

Apos verificadas as cargas fatoriais do modelo de mensuracdo, com o0s
indicadores com suas variaveis latentes, os resultados mostram indices que
suportam os indicadores, na forma reduzida, em sua composicdo para cada

construto.

4.4 VARIANCIA DO METODO COMUM

Uma das premissas para fortalecer o instrumento de coleta de dados é a
analise da variancia do método comum, a fim de verificar a existéncia de um unico
fator para todos os itens das variaveis latentes. Este teste ampara a variancia gerada
pelo método comum, derivada de erro sistematico (PODSAKOFF et al., 2003;
PODSAKOFF; ORGAN, 1986). A Figura 7 mostra o Modelo do Método Comum.
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Figura 7 - Modelo do Método Comum

Na comparacdo do Chi-square e avaliagdo dos indices de qualidade de
ajustamento, o modelo do método comum, como o modelo de mensuracao proposto
nesta tese, considerou os 9 (nove) construtos sem distingdo dos construtos
endogenos e dos exdégenos (utilidade percebida, facilidade de adocéao,
compatibilidade, vantagem relativa, imagem, normas subjetivas, controle
comportamental percebido, atitude e intencéo).

Os indices de ajuste do modelo do método serdo apresentados na Tabela 10.

4.5 MODELO DE MENSURACAO COM O METODO COMUM

Na pratica da analise exploratoria e confirmacédo pode-se pensar em uma

progressdo ordenada; assim a andlise de fator pode ser usada para ilustrar a
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progressdo (ANDERSON; GERBING, 1998). Para maior clareza na abordagem de
estimativa de informacdo completa, pode-se realizar a analise em conjunto com o
Modelo de Fator comum e em conjunto com o Modelo de Mensuracdo (componente
principal) (ANDERSON; GERBING, 1998). A Figura 8 mostra o Modelo de
Mensuragdo com o Método Comum.

Figura 8 — Modelo de Mensuragcéo com o Método Comum

Fonte: Autora.

A Tabela 10 mostra o comparativo dos trés modelos: Modelo de Mensuracéo,
Método Comum, Modelo de Mensuragdo com o Método Comum.
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Tabela 10 — indices da qualidade de ajuste do Modelo de Mensurac&o, do Método
Comum e do Modelo de Mensura¢cdo com o Método Comum.

MODELO DO MENSURACAO METODO  MODELO DO VALORES DE REFERENCIA
COMUM  MENSURACAO

E METODO
COMUM

N 407 407 407
Valor de X? 511,19 491162 114552
Graus de Liberdade 168 189 188
RMSEA 0,071 0,25 0,11 0,05-0,10 bom/<0,05 muito bom
NFI 0,98 0,86 0,95 >0,90
CFlI 0,98 0,87 0,96 >0,90
IFI 0,98 0,87 0,96 >0,90
RMR 0,17 0,35 0,49 Quanto < melhor
RMR padronizado 0,054 0,12 0,16 Quanto < melhor
GFI 0,89 0,46 0,79 >0,90
AGFI 0,85 0,35 0,74 >0,80
PGFI 0,65 0,38 0,64 >0,60

Fonte: Autora.

As andlises de qualidade de ajuste mostram que os modelos séo diferentes.
Os critérios estatisticos, no que se refere ao CFI significa que os valores entre 0,80 e
0,90 sdo um ajuste aceitavel, o RMSEA > 0,10 é inaceitavel, o GFI < 0,80 é um
péssimo ajuste, e 0 PGFl < 0,60 um péssimo ajuste (BYRNE, 1998; MAROCO,
2010). Estes indices de ajuste levam a uma analise mais depurada dos resultados
em modelagem de equacdes estruturais, entretanto, ha diferencas minimas entre

autores, mas que ndo comprometem a analise em si.

4.6 ANALISE DO MODELO ESTRUTURAL

O modelo estrutural passa a ser analisado por Modelagem de Equacbes
Estruturais (MEE, no Brasil, e SEM do inglés Structural Equation Modeling), que, em
suma, viabiliza o estudo pelo fato de abordar diversas técnicas multivariadas em
uma mesma analise, como regressao multipla e analise fatorial. Também é possivel
mensurar mais de uma relacdo de dependéncia simultaneamente e possibilita o

teste de teorias.
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4.6.1 Analise do Modelo Estrutural Completo

O modelo estrutural Completo foi analisado e o resultado da andlise fit mostra
o0s seguintes resultados: X? = 301,38 df = 172, p<0,05 (MAROCO, 2014).

Figura 9 - Modelo Estrutural Completo
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Fonte: Autora.

Os construtos que compdem o modelo apresentaram multicolineariedade na
andlise. A andlise de caminhos do modelo estrutural Completo foi realizada e os
resultados obtidos constam na Tabela 11.

Tabela 11 — Coeficiente de analise de caminhos do Modelo Estrutural Completo

Caminho Coeficiente Estatistica T p
estrutural
padronizado

Utilidade Percebida - Atitude 0,22 3,86 *

Compatibilidade - Atitude 0,44 5,92 *

Facilidade de adocéo - 0,16 2,55 *
Atitude

Facilidade de adocéo - 0,11 2,38 *
Intencdo

Imagem - Intencéo 0,14 2,20 *

Normas Subjetivas = Intencdo 0,62 8,21 *

Atitude - Intencdo 0,18 3,97 *

Fonte: Autora.
Nota: *=p < 0,01
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Vale destacar que tanto o construto vantagem relativa em relagéo a utilidade
percebida, quanto o construto controle comportamental percebido em relacédo a
facilidade de adocéao, foram excluidos apos a analise do modelo por ndo possuirem
validade discriminante (HAIR Jr. et al., 2009). Outro dado importante foi o ajuste do
modelo estrutural completo, em que o construto facilidade de adogcdo mostrou-se
significativo tanto em relagéo a atitude quanto em relacéao a intencéo.

A Tabela 12 mostra os resultados da andlise por modelagem de equacao
estrutural do Modelo Completo.

Tabela 12 — indices de qualidade de ajuste do Modelo Completo

MODELO COMPLETO VALORES DE REFERENCIA
N 407
Valor de X? 301,38*
Graus de Liberdade 172
RMSEA 0,043 0,05 e 0,10 bom <0,05 muito bom
NFI 0,99 >0,90
CFlI 0,99 >0,90
IFI 0,99 >0,90
RMR 0,099 Quanto < melhor
RMR padronizado 0,033 Quanto < melhor
GFlI 0,93 >0,90
AGFI 0,91 >0,80
PGFI 0,70 >0,60
R2 (atitude) 0,54 Acima de 0,50 bom resultado.
R2 (intencgéao) 0,79 Acima de 0,50 bom resultado.

Fonte: Autora.
Nota:* (p<0,001)

Os indices de qualidade contemplam os valores de referéncia. Considera-se
um modelo significativo. Os resultados sugerem que a Utilidade Percebida, a
Compatibilidade e a Facilidade de Adocdo do tema Meio Ambiente na disciplina
principal por professores dos cursos de graduacdo em Administracdo tém influéncia
positiva sobre a atitude, e que a Imagem, as Normas Subjetivas e a Facilidade de
Adocédo tém influéncia positiva sobre a intencdo e que a capacidade de explicacéo
da atitude é de 54% e da intengéo é de 79% (HAIR Jr. et al., 2009).
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4.7 APLICACAO DOS MODELOS TEORICOS SEMINAIS: TPB (PARCIAL), IDT
(PARCIAL) E TAM

A Teoria do Comportamento Planejado (AJZEN, 1991), a Teoria da Difusdo
da Inovacdo (ROGERS, 1983) e 0 Modelo de Aceitacdo Tecnologica (DAVIS, 1989)
foram aplicados na analise dos modelos, a partir da modelagem de equacado

estrutural, e os resultados mostram indices consideraveis.

4.7.1 Modelagem de equacéao estrutural do Modelo TPB (parcial)

A andlise fit do modelo estrutural TPB (parcial) mostra o0s seguintes
resultados: X? = 39,57, df = 24 p<0,01.

Figura 10 — Modelo TPB (parcial)
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Fonte: Autora.

O modelo da Figura 10 apresenta a mensuracdo dos construtos para a
adocdo do tema Meio Ambiente na sua disciplina principal por professores em
cursos de graduacdo em Administracdo, a partir da Teoria do Comportamento
Planejado (AJZEN,1991).

A andlise estatistica de caminhos do modelo TPB (parcial) apresentou 0s
resultados conforme Tabela 13.
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Tabela 13— Coeficientes de analise de caminhos do Modelo TPB (parcial)

Caminho Coeficiente Estatistica T P
estrutural
padronizado
Atitude - Intencdo 0,25 5,77 *
Normas Subjetivas = Intencdo 0,72 13,44 *

Fonte: Autora.
Nota: *=p < 0,01

Os indices de ajuste também fazem parte da analise do Modelo TPB (parcial),

conforme mostra a Tabela 14.

Tabela 14 — indices de qualidade de ajuste do Modelo TPB (parcial)

MODELO TPB (parcial)

VALORES DE REFERENCIA

N

Valor de X?

Graus de Liberdade
RMSEA

NFI

CFl

IFI

RMR

RMR padronizado
GFI

AGFI

PGFI

R2 (intencao)

407
39,57*
24
0,040
0,99
1,00
1,00
0,068
0,024
0,98
0,96
0,52
0,74

0,05-0,10 bom <0,05 muito
bom

>0,90

>0,90

>0,90

Quanto < melhor

Quanto < melhor

>0,90

>0,80

>0,60

Acima de 0,50 bom resultado.

Fonte: Autora.
Nota: * (p<0,001)

Os indices de qualidade contemplam os valores de referéncia. Considera-se

um modelo significativo. Os resultados sugerem que tanto a Atitude quanto as

Normas Subjetivas da Adocdo do tema Meio Ambiente na disciplina principal por

professores dos cursos de graduacdo em Administracdo tém influéncia positiva

sobre a intencdo comportamental do professor, e, a sua capacidade de explicacao é

de 74% (HAIR Jr. et al., 2009).
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4.7.2 Modelagem de equacéao estrutural do Modelo IDT (parcial)

A Figura 11 apresenta a aplicacdo de apenas duas variaveis latentes que
compdem o Modelo de Difusdo da Inovacédo; portanto, uma aplicacao parcial do

modelo.

Figura 11 — Modelo IDT (parcial)

Imagem |~’

Fonte: Autora.

A andlise dos caminhos do modelo IDT apresentou os resultados conforme a
Tabela 15.

Tabela 15 — Coeficientes de analise de caminhos do Modelo IDT (parcial)

Caminho Coeficiente Estatistica T p
estrutural
padronizado
Compatibilidade - Intencéo 0,56 11,82 *
Imagem - Intencéo 0,46 9,41 *

Fonte: Autora.
Nota: * =p < 0,01

A partir da andlise fit do modelo estrutural IDT (parcial) gerou o seguinte
resultado: X2 = 174,56 df = 24 p<0,05 (MAROCO, 2014). Os demais resultados
constam na Tabela 16.
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Tabela 16 — indices de qualidade de ajuste do modelo IDT (parcial)

VALORES DE REFERENCIA
MODELO IDT (parcial)

N 407

Valor de X? 174,56*

Graus de Liberdade 24

RMSEA 0,12 0,05-0,10 bom <0,05 muito bom
NFI 0,95 >0.90

CFI 0,96 >O’90

IFI 0,96 >0’90

RMR . 0,24 Quanto < melhor

RMR padronizado 0,072 Quanto < melhor

GFI 0,91 >0.90

AGFI 0,84 >O’80

PGFI 0,49 >O’6O

R2 (intencao) 0,74 Acima de 0,50 bom resultado.

Fonte: Autora.
Nota: * (p<0,001)

Os resultados da Tabela 16 mostram que o modelo IDT (parcial) PGFI
mostrou o valor de 0,49 que é < 0,60 e um RMSEA de 0,12 que é acima do valor
aceitavel como bom ajuste, os demais indices estdo dentro dos valores de referéncia
para um bom ajuste (BYRNE, 1998; HAIR Jr. et al., 2009; MAROCO, 2014).

4.7.3 Modelagem de equacdao estrutural do Modelo TAM

A Figura 12 representa a aplicacdo da pesquisa no Modelo Estrutural TAM.

Figura 12 — Modelo TAM
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A analise dos caminhos do modelo TAM mostrou os resultados que constam

na Tabela 17.

Tabela 17 — Coeficientes de analise de caminhos do Modelo TAM

Caminho Coeficiente | Estatistica P
estrutural T
padronizado
Utilidade Percebida - 0,72 14,34 *
Intencéo
Facilidade de Adocéo -> 0,29 6,59 *
Intencdo

Fonte: Autora.
Nota: *=p < 0,01

A analise fit do modelo estrutural TAM mostra os seguintes resultados: X? =
199,80 df = 24, GFI = 0,90, AGFI = 0,82, CFI = 0,97, e RMSEA = 0,13.

Tabela 18 — indices de qualidade de ajuste do Modelo TAM

MODELO TAM VALORES DE REFERENCIA
N 407
Valor de X? 199,80*
Graus de Liberdade 24
RMSEA 0,13 0,05-0,10 bom <0,05 muito bom
NFI 0,96 >0,90
CFlI 0,97 >0,90
IFI 0,97 >0,90
RMR 0,24 Quanto < melhor
RMR padronizado 0,068 Quanto < melhor
GFlI 0,90 >0,90
AGFI 0,82 >0,80
PGFI 0,48 >0,60
R2 (intengé&o) 0,84 Acima de 0,50 bom resultado.

Fonte: Autora.
Nota: * (p<0,001)

Os resultados da Tabela 18 mostram que o PGFI de 0,48 é < 0,60 e que o

RMSEA de 0,13 é > 0,10, sendo estes indices fora dos parametros estabelecidos

para um bom ajuste para o modelo estrutural TAM, os demais indices estdo dentro
dos valores de referéncia para um bom ajuste (BYRNE, 1998; HAIR Jr. et al., 2009;

MAROCO, 2014).



84

4.8 MODELOS ESTRUTURAIS: COMPLETO, TPB (PARCIAL), IDT (PARCIAL) E
TAM

Os resultados apresentados na Tabela 19 mostram que o0s modelos
estruturais TPB (parcial), IDT (parcial) e TAM sdo provenientes da aplicagédo da
amostra em teorias ja consolidadas; no entanto, 0 RMSEA dos modelos estruturais
TAM e IDT esta acima dos parametros de resultado >0,08. O modelo estrutural TPB
(parcial) tem um RMSEA de 0,04. J4 o NFI, se considerado > 0,90, os trés modelos
estruturais se encontram nessa situacdo, sendo que o modelo estrutural TPB
(parcial) apresenta o maior indice (0,97), bem como o CFI (0,98), o IFI (0,98) e o GFlI
(0,94) (BYRNE, 1998; HAIR Jr. et al., 2009; MAROCO, 2014).

Dado este resultado, passamos a analisar os modelos estruturais TPB
(parcial), IDT (parcial) e TAM com o Modelo Estrutural Completo.

A Tabela 19 apresenta os indices apresentados no inicio da andlise, bem

como os demais indices para uma comparacao.

Tabela 19 — Comparativo dos modelos estruturais.

I'n'dices de TPB TAM IDT VALORES DE
ajustedo  (parcial) (parcial) COMPLETO REFERENCIA
modelo
RMSEA 0.040  0.13 0.12 0.043 23?85&&1& ?O%%
NFI 0.99 0.96 0.95 0.99 >0,90
CFl 1.00 0.97 0.96 0.99 >0,90
IFI 1.00 0.97 0.96 0.99 >0,90
RMR 0.068 0.24 0.24 0.099 Quanto < melhor
padll':\(’)l\gizado 0,024 0.068 0.072 0.033 Quanto < melhor
GFl 0,98 0.90 0.91 0.93 >0,90
AGFI 0.96 0.82 0.84 0.91 >0,80
PGFI 0.52 0.48 0.49 0.70 >0,60
df 24 24 24 172
X? 39,57 199.80 174.56 301,38
X2/df 1a2-bpm ajusteg
1,64 8,32 7,27 1,75 2 a 5 - ajuste razoavel

Fonte: Autora.

A Tabela 19 apresenta os melhores indices de ajustamento dos modelos

estruturais. O X?/df dos modelos estruturais Completo e TPB (parcial) estdo entre os
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valores 1 a 2, considerado um bom ajuste. Ja o X?*/df dos modelos estruturais TAM e
IDT (parcial) estdo com os valores acima do considerado um ajuste razoavel que é
um intervalo de 2 a 5 (HAIR Jr. et al., 2009).

Os modelos estruturais, a partir da andlise dos indices fit, € possivel afirmar
que ha diferenca entre eles. O modelo estrutural TPB (parcial) tem o indice do
RMSEA de 0,040, considerado como um bom indice de ajuste, bem como o modelo
estrutural Completo que o RMSEA € 0,043.

A Tabela 20 mostra o comparativo do R? entre os quatro modelos estruturais.

Tabela 20 — Comparativo do R-Square dos modelos estruturais.

CONSTRUTOS MODELO MODELO MODELO MODELO

ENDOGENOS COMPLETO TPB IDT TAM
(parcial) (parcial)

ATITUDE 0.54

INTENCAO 0.79 0.74 0.74 0.84

Fonte: Autora.

Na comparacdo do R? dos modelos estruturais, TPB (parcial) e IDT (parcial)
apresentaram valores iguais, conforme mostra o Tabela 20, entretanto, os indices do
RMSEA e PGFI do modelo IDT (parcial) ndo estavam dentro dos valores de
referéncia, bem como os do modelo TAM (BYRNE, 1998, HAIR Jr. et al., 2009). O
modelo estrutural Completo apresentou um valor acima do modelo estrutural TPB
(parcial), entretanto, pelo fato de contemplar variaveis dos trés modelos em teoricos

em sua analise é um modelo em que aumenta a abrangéncia de analise.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Quadro 2, no referencial tedrico, apresenta alguns obstaculos para o
desenvolvimento da sustentabilidade no curriculo das escolas de Administracdo de
ordem disciplinar, das abordagens de ensino adotadas, da morosidade da
modificacdo dos curriculos no que tange a inser¢cdo da sustentabilidade como um
todo, chegando a responsabilidade do professor, bem como de sua préatica de
ensino e a necessidade de integracdo escola/empresa, como também propostas
interdisciplinares integradas.

A secdo anterior mostrou o0s resultados do teste de quatro modelos
estruturais, baseados nas teorias TPB, IDT e TAM, para prever a atitude e as
intencdes de comportamentais dos professores, para a adocdo do tema Meio
Ambiente em suas disciplinas nos cursos de graduacdo em Administracao, no Brasil.
Os valores apresentados dos trés modelos estruturais (TPB parcial, IDT parcial,
TAM) considerou as analises dos construtos exdgenos em relacdo as intencdes dos
docentes para ensinar o tema Meio Ambiente nos cursos de graduacdo em
Administracdo, ao passo que o modelo estrutural Completo contemplou a analise
dos construtos exdgenos em relacdo a atitude e a intencdo dos professores na
adocéo do tema Meio Ambiente em suas disciplinas principais.

Dados os resultados apresentados, para o modelo estrutural Completo, tanto
a atitude quanto a intencdo dos docentes se mostram significativas, o que sugere
um maior empenho coletivo dos professore em prol da superacdo dos obstaculos
para a insercdo do tema meio ambiente no ensino da graduacdo. A capacitacao
docente, apresentada no Quadro 2, pode ser um potencial fator para que o0s
professores se sintam mais adeptos a incluir o tema, entretanto, esta questdo nao
estd na analise do presente estudo, pois seria de cunho de uma analise
organizacional e ndo individual, como na pesquisa apresentada.

Feitas as comparacdes dos modelos estruturais, e a partir da analise de
ajuste dos modelos estruturais, o0 R ao quadrado (R?), o modelo estrutural Completo
apresenta-se como um bom modelo. Com a analise dos coeficientes e significancia
dos caminhos estruturais, e na verificacdo do poder de explicacdo dos modelos
sobre as variaveis dependentes da presente tese, foi possivel confrontar as relagfes
estruturais das hip6teses tedricas de pesquisa.
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A primeira hipétese, H1 - a utilidade percebida da adocdo do tema meio
ambiente em disciplinas de graduag&do tem um efeito positivo sobre a atitude do
professor na adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacao
em administracdo - foi confirmada, o que se coaduna com o estudo de Sugar,
Crawley e Fine (2014), que afirmam que as decisbes de adocdo da tecnologia
educacional foram influenciadas pelas atitudes individuais dos professores. Esta
hipétese também foi amparada na pesquisa de Ajjan e Hartshorne (2008), que
mostraram que a utilidade percebida pelo professor consistiu em adotar as
ferramentas da Web 2.0 em sala de aula, o que nédo foi diferente na presente
pesquisa, que trata da acéo do professor em si.

A significancia da hipotese H1 converge para as possibilidades docentes
apresentadas no Quadro 1, do referencial tedérico, em que as estratégias de ensino,
a didatica, as experiéncias, as abordagens interdisciplinares e inovadoras, bem
como os conhecimentos, habilidades e valores no ensino podem contribuir para a
adocdo do tema meio ambiente no ensino superior, neste caso, na graduacdo do
curso de administracao, pois a utilidade percebida na adoc&o do tema requer que o
professor tenha reflexdo sobre o tema para perceber que é viavel e pertinente inserir
0 tema na sua disciplina.

A segunda hipétese H2 - a compatibilidade da adocdo do tema meio ambiente
em disciplinas de graduacédo tem um efeito positivo sobre a atitude do professor na
adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduagdo em
administracdo, mostrou-se significativa; realmente, a compatibilidade que o professor
tem com o tema Meio Ambiente o influencia positivamente na atitude de inclui-lo na
sua disciplina principal do curso de graduacdo em Administragdo. A terceira
hipétese, H3 - a facilidade da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas de
graduacéo tem um efeito positivo sobre a atitude do professor na adocdo do tema
meio ambiente em disciplinas em curso de graduagdo em administragdo -, se
mostrou significativa (AJJAN; HARTSHORNE, 2008). Outra hipdtese, que nao
constou no modelo conceitual foi testada no modelo estrutural completo, - a
facilidade da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um
efeito positivo sobre a intencdo do professor na ado¢édo do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduagdo em administracdo, e, também apresentou relacao

significativa. Referida hipotese, foi testada dada ao resultado no modelo original ter
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mostrado um resultado néo satisfatério, permanecendo assim, o modelo modificado,
denominado de modelo estrutural completo.

A quinta hipotese, H5 — a imagem da ado¢do do tema meio ambiente em
disciplinas de graduacdo tem um efeito positivo sobre a intencdo do professor na
adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em
administracdo -, também foi significativa (SINGH; HARDAKER, 2014; HUSSEIN;
MOURAD, 2014). A sexta hipbtese, H6 - as normas subjetivas da adocdo do tema
meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um efeito positivo sobre a intengéo
do professor na adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em curso de
graduagdo em administragédo -, foi confirmada. A pesquisa de Cheng (2015), com
foco no ensino de temas, confirmou que quanto mais favoravel a percepcdo das
normas subjetivas no sentido de ensinar a disciplina de Etica, mais forte o
comportamento do professor de ensinar este tema. A hipotese H8 — a atitude da
adocao do tema meio ambiente em disciplinas de graduacao tem um efeito positivo
sobre a intencdo do professor na ado¢édo do tema meio ambiente em disciplinas em
curso de graduacdo em administracdo -, foi suportada, e reforca os resultados
obtidos por Sugar, Crawley e Fine (2014), que mostraram ser o construto “atitude” o
melhor preditor da intencdo da ado¢do de uma nova tecnologia por professores.

A quarta hipétese, H4 — a vantagem relativa da adocdo do tema meio
ambiente em disciplinas de graduacdo tem um efeito positivo sobre a intencdo do
professor na ado¢cao do tema meio ambiente em disciplinas do curso de graduacgao
em administracdo, bem como a sétima hipotese, H7 - o controle comportamental
percebido da adocédo do tema meio ambiente em disciplinas de graduacédo tem um
efeito positivo sobre a intencdo do professor na ado¢do do tema meio ambiente em
disciplinas do curso de graduacdo em administragcdo -, ndo obtiveram validade
discriminante, portanto, n&do foram analisadas no modelo estrutural completo.

A vantagem relativa em relagdo a utilidade percebida n&o obteve validade
discriminante, o que significa que o docente participante da pesquisa entende
utilidade como vantagem como termos similares, o que pode ter contribuido para
gue as respostas tenham sido pensadas muito proximas uma da outra. Quanto ao
controle comportamental percebido em relacdo a facilidade de adogédo também néo
obtiveram validade discriminante, um dado relevante, pois facilidade e controle
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apresentam-se como termos antagbnicos e na reflexdo dos respondentes da
pesquisa possa ter causado uma relacdo de questbes inversamente construidas.

Os resultados mostram que a intencdo comportamental dos professores da
adocao do tema Meio Ambiente na sua disciplina principal do curso de graduacéo
em Administracdo foram significativos. Para Cheng (2015), quanto mais forte a
intencdo comportamental para ensinar o tema, mais forte o individuo tera o
comportamento de ensinar o tema.

Os resultados mostram que tanto a intencdo quanto a atitude do professor
para ensinar o tema Meio Ambiente, em sua disciplina principal no curso de
graduacédo em Administracdo, séo fortes preditores.

No modelo estrutural Completo, na avaliacdo de quanto 0s construtos
enddgenos explicam em relacdo aos construtos exdgenos, foi possivel afirmar que
as variaveis latentes utilidade percebida (UP), compatibilidade (CP) e facilidade
adocéao (FA) explicam 54% a atitude do professor na ado¢&o do tema meio ambiente
em disciplinas em curso de graduacdo em administracao, e, a atitude (AT) que € um
construto enddégeno, com os construtos imagem (IM), normas subjetivas, que séo
construtos exoégenos, explicam 79% da adocdo do tema meio ambiente em
disciplinas de graduacg&o sobre a intencdo do professor na adogcdo do tema meio
ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em administracao.

Sao considerados os seguintes valores de Rz 0,67, como substancial; 0,33,
como moderado; e 0,19, como fraco (CHIN, 1998). Pode-se concluir que o efeito
direto das variaveis latentes utilidade percebida e facilidade de ado¢ao em relagédo a
atitude é moderado, pois seu R2 é de 0,54, enquanto que os seus efeitos indiretos,
somados ao efeito direto dos construtos imagem e normas subjetivas em relacdo a
intencdo é substancial, pois mostrou um R2? = 0,79. Assim, considera-se o Modelo
Estrutural Completo como um bom modelo de determinantes de adogdo do tema

Meio Ambiente em disciplinas de cursos de graduagdo em Administracao.
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6 CONCLUSOES

A presente tese teve como objetivo analisar os fatores determinantes de
adocdo do tema Meio Ambiente em sua disciplina principal, por professores de
cursos de graduagdo em Administragdo no Brasil. O estudo partiu do conceito de
sustentabilidade ambiental e educacdo ambiental, chegando ao tema Meio
Ambiente, e, embora a necessidade de insercédo deste tema seja clara, as formas de
abordagem educacional podem diferir e, certamente, evoluir.

Para tanto, foram mensuradas as atitudes e as intencdes dos docentes
participantes do estudo, como variaveis dependentes em um modelo de escala multi-
itens. Os construtos pesquisados tiveram como base a Teoria do Comportamento
Planejado (TPB), proposta por Ajzen (1991), a Teoria da Difusao de Inovacéo (IDT),
proposta por Rogers (1983) e posteriormente ampliada por Moore e Benbasat
(1991), a Teoria do Modelo de Aceitacdo Tecnoldgica (TAM), proposta por Davis
(1989), e diante da modelo proposto por Taylor e Todd (1995), a Teoria do
Comportamento Planejado Decomposto. A andlise conjunta das variaveis latentes,
provenientes das teorias consolidadas e adaptadas para o presente estudo, foi
realizada no Modelo Estrutural Completo.

Em se tratando da Teoria do Comportamento Planejado (AJZEN, 1991) para
mensurar o0 comportamento atual do professor, percebem-se as relacdes existentes,
nao para controlar o comportamento dos professores, mas para investigar as
habilidades, conhecimentos e sentimentos que estes tém para com 0 ensino, e
verificar as influéncias exercidas pelos preditores de inten¢éo, na inclusdo do tema
Meio Ambiente nas suas disciplinas principais dos cursos de graduacdo em
Administracao.

Ao contrario do que se pensa sobre a TPB (AJZEN, 1991), ela ndo nega a
possibilidade de liberdade de ag&o dos individuos, e sim, torna mais evidente as
intencdes para o comportamento. As atitudes, normas subjetivas e o controle
comportamental percebido, de fato, exerceram influéncia positiva para a intencéo do
professor em inserir 0 tema Meio Ambiente em suas aulas. Ao assumir este
resultado como sendo um bom modelo, ndo se requer excluir as demais variaveis
latentes que também possam influenciar positivamente o comportamento do

professor, para ensinar o tema Meio Ambiente em suas aulas. Afinal, os construtos
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sdo altamente reflexivos e trazem a luz questdes que podem ser refletidas em um
contexto de maior abrangéncia, ou seja, tornar evidentes maneiras de inserir o tema
Meio Ambiente no ensino da Administracdo, tdo importante para os profissionais da
area. Considera-se um aspecto de grande relevancia, para a implantacdo da
educacdo ambiental principios e diretrizes de desenvolvimento, trazidos pelas
instituicbes de ensino superior para a formacdo de profissionais da éarea de
Administracdo que possam contribuir positivamente para o0 meio ambiente
(BARBIERI; SILVA, 2011).

A Teoria do Comportamento Planejado (AJZEN, 1991) pode contribuir para
novas pesquisas no campo educacional. A contribuicdo da Teoria da Difusdo da
Inovacdo (ROGERS, 1983; MOORE; BENBASAT, 1991) neste estudo nao foi
completa, devido ao fato de que o objeto de estudo contemplou apenas trés
construtos desta teoria. A vantagem relativa proposta no desenvolvimento do
referencial tedrico ndo obteve validade discriminante. Quanto a compatibilidade e
imagem, foram antecedentes de atitude e intencdo do professor na sua acdo de
incluir o tema Meio Ambiente em sua disciplina principal. Talvez haja algum
guestionamento sobre qual foi a inovacdo aqui. A inovacao consistiu em tratar o
comportamento do professor como um comportamento inovador para uma de suas
atividades docentes, 0 ensino.

Ao considerar os professores como importantes nesse cenario ambiental, os
processos que inovam o curriculo, bem como as experiéncias de ensino e
aprendizagem, implicam um sentido mais amplo, uma mudanca de mentalidade, na
promocdo da relacdo ativa e interativa, na qual se questionam 0s pressupostos
sociais e as formas dominantes de pensamento (TILLMANNS et al., 2014).

No que se refere ao ensino e a inovagdao, Messmann e Mulder (2011)
mostram que a cooperacado externa (com outras instituicbes educacionais ou
empresas) contribui para o desenvolvimento do comportamento inovador docente no
ensino em sala de aula.

O Modelo de Aceitacdo de Tecnologia (DAVIS, 1989), teoria utilizada em
grande escala no campo educacional sobre a adoc¢do de tecnologias para o ensino,
foi promissor para o presente estudo; adapta-lo para a adocdo do tema Meio
Ambiente em disciplinas dos cursos de graduagcdao em Administracdo trouxe

resultados das reflexdes dos professores sobre suas percepcdes quanto a facilidade
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e utilidade de inclusdo do tema em suas aulas. Dado ao fato de que o modelo
utilizado foi atribuido em principio para a tecnologia a transicdo para ado¢ao do tema
Meio Ambiente torna-se relevante uma vez que ao analisar o comportamento
docente em sua acéo para o ensino, tanto a facilidade com o tema quanto a utilidade
percebida para com o tema sao fortes preditores para a atitude em relagdo a
intencdo comportamental do professor na sua decisdao em incluir o tema em sua
disciplina.

Como a TPB (parcial), a IDT (parcial) e a TAM contribuiram para o presente
estudo, e, realmente, as influéncias exercidas pelos dois construtos, considerados
na analise, para a atitude e intencdo do professor, no conjunto, Modelo Estrutural
Completo, melhoram o poder de explicacdo na adocdo do tema Meio Ambiente em
suas disciplinas. Os preditores de intencdo, atitude, normas subjetivas e controle
comportamental percebido foram a base de investigacdo para o uso da tecnologia
Web 2.0. Tais fatores foram sustentados na pesquisa por outros trabalhos sobre o
uso e adocao de tecnologias em sala de aula. Neste trabalho os preditores foram
positivos para a ado¢do de tecnologia por professores, como uma pratica de ensino
futura (YUSOP, 2015). Pode-se concluir que, apesar de ser um estudo para adogéo
de tecnologia, o resultado da acao do professor na insercdao do tema Meio Ambiente
na sua disciplina principal ndo foi diferente, o que justifica o referencial teérico, dado
ao fato de hé incipiéncia tedrica especifica para a adocédo de um tema.

Na comparacdo das analises dos modelos estruturais, TPB (parcial), IDT
(parcial), TAM com modelo estrutural Completo, os resultados mostraram que a
integracdo dos construtos da TPB (parcial) com os construtos da TAM e da IDT
(parcial), no conjunto, melhorou o poder preditivo. Assim, além dos trés modelos
estruturais baseados nas teorias seminais, foi possivel a ampliagdo a partir da
integracao das variaveis que compdem o Modelo Estrutural Completo. Os resultados
aqui apresentados podem ter implicacdes praticas, como uma atengdo maior na
formacao continuada dos docentes para a inclusdo do tema Meio Ambiente em suas
disciplinas, assim como em outros suportes educacionais que convirjam para
melhorar a atitude dos professores em relacdo ao comportamento de adoc¢édo do

tema.
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A atitude, um dos construtos analisados por Shuman e Ham (1997), é de
grande relevancia para estudos de comportamento sobre a acao do professor para a
incorporacao do tema Meio Ambiente ao ensino.

Entre os construtos discutidos para a inclusdo do tema Meio Ambiente na
graduacdo em Administracdo, a utilidade percebida foi usada para analisar o grau
em que o professor considera a adogdo do tema Meio Ambiente na sua disciplina
principal, no curso de graduacdo em administracéo; a compatibilidade, para verificar
0 grau em gue uma inovagao no ensino € percebida como consistente, associando
valores, necessidades e experiéncias dos professores; a imagem percebida refere-
se a posicao dada ao professor ao adotar o tema Meio Ambiente; a facilidade de
adocdao investigou o grau de percepcdo gerado pela ado¢do de uma inovagao no
ensino, que pode ser percebida como facil de usar pelo professor; as normas
subjetivas norteiam a percepcao do professor ao inserir o tema Meio Ambiente; a
andlise do controle comportamental, na percep¢do do professor, como os fatores
gue podem impedir ou ndo a inclusdo do tema; a atitude do professor refere-se a
insercao do tema Meio Ambiente; e a intencao do professor avalia a sua decisdo de
incluir ou ndo o tema Meio Ambiente.

O processo se baseia em encontrar um equilibrio entre uma politica
curricular centralizada e outra descentralizada para a educacdo geral, e ver os
professores como agentes autbnomos do desenvolvimento curricular. Para tanto,
existe a necessidade de valorizar os professores que estdo dispostos a aceitar e
internalizar as novas metodologias e ferramentas, para garantir a propria
sustentabilidade do desenvolvimento curricular neste contexto.

Pode-se concluir que os professores assumem papel estratégico e decisivo
na inser¢cdo do tema em sala de aula, e, que existe a necessidade de reflex&do e
avaliacdo dos esforcos empreendidos, para construir uma discussdo com foco nos
paradigmas da educacéo e na elaboracéo de suas préticas envolvendo o tema Meio
Ambiente. Isto € necessério para o aprimoramento do papel da educagéo superior,
especialmente nos cursos de Administracéo, e para colocar o tema Meio Ambiente
em sala de aula, para que os futuros profissionais possam desenvolver suas
atividades de gestdo com uma reflexdo maior sobre este tema.

Apesar de este estudo ter tratado apenas da importancia de incluir o tema

Meio Ambiente no curso de graduacdo em Administracdo, ele pode ser estendido
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para outros campos educacionais em diversos contextos, pois se trata de um tema

transversal.

6.1 LIMITACOES DO ESTUDO

Embora a selegdo da amostra tenha sido de forma a se obter uma
representatividade, por conveniéncia ou facilidade de acesso, o numero de
respondentes de diferentes regides do pais nao foi equilibrado, fator este que pode
variar em estudos futuros. O tamanho da amostra, apesar de estar dentro dos
critérios pré-estabelecidos, poderia ter sido muito mais expressiva, tendo em vista
gue muitos professores iniciaram a pesquisa, mas ndo a concluiram.

Outra questdo relevante € o tipo de amostra, que por ter sido de corte
transversal simples inviabiliza inferéncias e acaba por limitar a generalizagcdo dos
resultados. O corte transversal é uma limitacdo quando usada da forma como foi
usada, ou seja, para se tentar inferir relacfes de causa-e-efeito. A prépria técnica de
equacdes estruturais também é uma limitacdo j4 que os dados sédo observacionais (e
nao experimentais) e, portanto, a natureza das relacdes é apenas correlacional (e
nao causal).

A coleta de dados foi baseada na aplicacdo do questionério, elaborado a
partir de escalas validadas, traduzidas e adaptadas para o presente estudo. Embora
as escalas ja tenham sido utilizadas em outros estudos, a validade discriminante nao
foi confirmada para os construtos Vantagem Relativa em relacdo a Utilidade
Percebida e Controle Comportamental Percebido em relacdo a Facilidade de
Adocéo, o que se apresenta como uma limitagédo do estudo, dado ao fato de que nas
teorias dos modelos seminais obtiveram validade discriminante. Referidos
construtos, utilizados neste estudo, embora possuam escalas diferentes,
possivelmente foram interpretados como se fossem iguais ou semelhantes
ocasionando assim alta correlacdo entre as variaveis.

Uma limitag&o relevante refere-se a excluséo de alguns itens de escalas dos
construtos, dada a situa¢cées como: cargas fatoriais baixas, unidimensionalidade, alta
correlagcdo e problemas de identificacdo. A diminuicdo dos itens pode afetar a
capacidade de mensuracao dos construtos (BYRNE, 1998).
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6.2 PROPOSTAS DE PESQUISAS FUTURAS

Ajzen e Fishbein (1972) indicam que as crencas normativas sdo um dos
fatores que influenciam as crencas de uma pessoa sobre 0 que 0S outros esperam
que ela faca, sendo a atitude do outro em relagdo a questdo. No presente estudo
nao foi levantada esta hipotese de pesquisa. Os autores a sustentam e mostram que
as manipulacbes que produziram diferencas ou alteracbes na atitude percebida
também foram encontradas como reflexos diretos nas crencas normativas. Esta é
uma hipétese que podera ser abordada em novos estudos.

A Teoria da Difusdo da Inovacédo (IDT) nao foi pesquisada na sua totalidade,
fato este que poderia ter contribuido para a andlise dos resultados. Por outro lado,
poderd servir como um estimulo para pesquisadores que se interessem por
investigagbes de inovagdao no ensino, dados os resultados apresentados acima
sobre a parcialidade da teoria.

Questdes de ordem regulatéria do sistema de ensino, como, por exemplo, a
Lei n°® 9795 (BRASIL, 1999), que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental
no Brasil, e seu respectivo decreto de regulamentacéo 481/02, podem interferir na
acao docente de forma diferenciada, por ordem institucional e outras. Assim, para
futuros estudos pode-se aplicar uma analise com efeito moderador entre os
caminhos que levam as normas subjetivas, na intencdo de inclusdo do tema Meio
Ambiente na disciplina principal dos professores.

Outra recomendacado é analisar os indices de conhecimento e competéncia
auto-relatados por professores, sobre as praticas de ensino que versam sobre o
tema Meio Ambiente, para investigar determinantes da criatividade do professor, em
suas abordagens interdisciplinares e inovadoras, que tém obtido resultado positivo.

O mesmo estudo pode ser analisado subdividindo as amostras por regides,
para verificar se existe ou ndo diferenca entre docentes que ministram aulas em
locais com biomas que necessitam de preservacdo, como os estados do pantanal,
floresta amazbnica e cerrado, por exemplo. Os resultados da presente pesquisa
também podem ser estendidos a estudos comparativos de outros paises ou entre
diferentes areas do ensino superior. Outras pesquisas podem explorar as variaveis
para identificar quais sdo os fortes preditores no ensino do tema Meio Ambiente no

ensino superior.
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O modelo completo da presente tese, poderd ser testado com unidade de
andlise diferente, ou seja, ndo s6 a questdo sobre a adocao do tema pelo professor
em sua disciplina, mas ter como foco as formas de adocdo, desenvolvendo uma
escala para tal, bem como a aplicacdo do mesmo modelo em um estudo longitudinal.

Outro estudo poderia abordar a elaboracdo de escalas especificas para a
compreensao do fenbmeno e compara-las com as escalas validadas adaptadas.
Como o perfil dos respondentes ndo entrou na analise, uma nova vertente do estudo
poderia incluir uma variavel contextual em que se considerassem as Instituicdes de
Ensino, bem como analisar diferencas entre os niveis de atuacdo do professor:
graduacéo, lato sensu e stricto sensu.

As abordagens utilizadas na acdo docente, para o ensino em sala de aula,
referem-se as estratégias de ensino, uma escala para mensurar 0 comportamento
do professor, com base em nas estratégias de ensino, poderia ter sido desenvolvida
com base em estudos qualitativos (PROSSER; TRIGWELL; TAYLOR, 1994). Existe
uma relacdo logica entre as intencdes dos professores e as estratégias de ensino
(PROSSER; TRIGWELL; TAYLOR, 1994).

No que se refere a inovagdo no ensino, Messmann e Mulder (2011)
mostram, como resultado de seu estudo, que a cooperagcdo externa (com outras
instituicbes educacionais ou empresas) contribui para o desenvolvimento do
comportamento inovador docente para o ensino em sala de aula, bem como a
comunicacdo entre os colegas professores, para saber como eles viabilizam a
inovacdo, para adaptar ideias Uteis em outros contextos. Este estudo qualitativo
pode contribuir para pesquisas quantitativas futuras.

Para comprovar a robustez do presente estudo, seria interessante replicar a
pesquisa com outros temas de interesse para os cursos de Administracdo, como, por
exemplo, ética, inovacdo, empreendedorismo, dentre outros. Os resultados
mostrados diferem dos resultados esperados dado a analise do conceitual do
modelo, o qual mostrou bons resultados em termos de confiabilidade composta e
validade convergente, entretanto, quanto a validade discriminante os resultados néo
foram tdo bons assim. As escalas traduzidas e adaptadas para o estudo podem ser
outro fator importante para a melhoria do estudo, uma vez que 0s construtos se
diferem entre si. Outro dado que contribui para a replicacdo do estudo € que alguns

indicadores foram excluidos no modelo de mensuracédo pelo fato de minimizar os
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problemas de identificagdo. O objetivo de propor e analisar um modelo ndo significa
que ele esteja totalmente pronto, as novas pesquisas a partir de outros temas de
interesse podem gerar melhorias para o modelo, a partir de novas medidas

processuais, metodologicas e estatisticas.
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COLETA DE DADOS

Ola! Tudo bem?

Eu me chamo Elsi do Rocio Cardoso Alano. Sou aluna do Programa de Pés-
graduacdo em Administragdo do Centro Universitario da FEI-SP, e estou
desenvolvendo a presente pesquisa para identificar os fatores determinantes da
adocdo do tema Meio Ambiente nas disciplinas dos cursos de graduagdo em
Administracéo do Brasil.

Para mim, é uma satisfacdo poder contar com sua atencdo e apoio, pois sua
contribuicdo é de grande valia para que possamos compreender como e em que
medida os professores dos cursos de Administracao incluem ou pretendem incluir o
tema Meio Ambiente em suas disciplinas.

S&o0 necessarios cerca de 30 minutos para responder o questionario. Por favor,
reserve este tempo antes de comecar a responder. Desligue a TV e o celular, pois
sua total atencédo € fundamental para que vocé possa se concentrar em todas as
perguntas.

Sua participacdo € voluntaria e sua identidade permanecera andénima. Os dados
serdo analisados apenas de forma agregada. Ao prosseguir, vocé confirma que leu
as condi¢des acima e concorda em participar da pesquisa.

Para a presente pesquisa, considere a seguinte definicdo da Conferéncia de
Estocolmo, organizada pelas Nac¢des Unidas:

Meio Ambiente é o conjunto de componentes fisicos, quimicos, biolégicos e
sociais capazes de causar efeitos diretos ou indiretos, em um prazo curto ou
longo, sobre os seres vivos e as atividades humanas (ONU, 1972).

Agora, considere a seguinte definicdo para esta pesquisa:

DISCIPLINA PRINCIPAL é a disciplina que vocé leciona mais horas, ou aquela
gue vocé mais gosta de lecionar, ou, ainda, aquela que vocé tem lecionado
com mais frequéncia em cursos de graduacdo em Administracdo de Empresas
ou Administracao Publica.

Agora indique abaixo o nome da DISCIPLINA PRINCIPAL escolhida por vocé, para
poder responder a esta pesquisa. Todas as respostas dadas neste estudo irdo se
referir Gnica e exclusivamente a DISCIPLINA PRINCIPAL indicada por vocé a seguir.
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Vocé ja inclui o tema Meio Ambiente na sua disciplina principal, seja por meio de
aulas, atividades individuais ou em grupo, palestras de convidados, projetos
interdisciplinares, seminarios de discentes, estudos de caso, aulas em laboratorio,
atividades em plataformas virtuais, visitas técnicas ou outra forma? Considere
atentamente a pergunta antes de responder.

() SIM ( )NAO

Nas proximas paginas serdao apresentadas diversas frases. Todas elas se referem a
incluséo do tema Meio Ambiente na sua DISCIPLINA PRINCIPAL.

Para cada frase, indique o quanto vocé discorda ou concorda. Escolha a op¢ao que
melhor representa 0s seus sentimentos em relacdo a cada frase. Em geral, a
primeira resposta que lhe vier a cabeca é a melhor resposta.

Algumas frases podem parecer repetidas, mas todas elas séo diferentes entre si. Por
favor, considere atentamente cada frase antes de responder.

() Discordo totalmente () Discordo muito () Discordo parcialmente
() Nem discordo nem concordo () Concordo parcialmente () Concordo muito
() Concordo totalmente

QUESTIONARIO UTILIZADO NA TESE

N° Cad. Itens da escala (assertivas)
de variavel Likert 7 pontos (discordo totalmente — concordo totalmente)
ordem

01 UP1 Discutir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal me
permitiria dar aulas melhores.

02 UpP2 Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar 0 meu desempenho nas aulas.

03 UP3 Empregar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
aumentar a minha produtividade nas aulas.

04 UP4 Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar a efetividade das minhas aulas.

05 UP5 Expor o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal tornaria
mais facil realizar as minhas aulas.

03 UP6 O tema Meio Ambiente teria utilidade para minha disciplina principal.

04 CP1 Ensinar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal é
compativel com todos os aspectos da minha vida.

05 CP2 Desenvolver o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal é
completamente compativel com a minha vida.
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06 CP3 Eu acho que incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal se encaixaria bem com a forma como eu vivo a minha vida.

07 CP4 Aplicar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal se
adequaria ao meu estilo de vida.

08 FAl Seria facil para mim abordar o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal.

09 FA2 Seria facil para mim desenvolver o tema Meio Ambiente nas aulas da
minha disciplina principal.

10 FA3 Minha interagdo com o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal seria clara e compreensivel.

11 FA4 Seria facil para mim me habilitar a ensinar o tema Meio Ambiente na
minha disciplina principal.

12 FA5 Para mim, seria facil fazer com que o tema Meio Ambiental tivesse o
efeito pretendido na minha disciplina principal.

13 FAG Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal seria
muito facil para mim

14 VR1 Abordar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
permitir melhorias na pratica das minhas aulas.

15 VR2 Trabalhar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar a qualidade das minhas aulas.

16 VR3 Discutir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal tornaria
mais facil ministrar as minhas aulas.

17 VR4 As vantagens de incorporar o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal superariam as desvantagens.

18 VR5 Incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar 0 meu desempenho nas aulas.

19 VR6 Em geral, eu acho que discutir o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal iria representar uma grande vantagem para as
minhas aulas.

20 VR7 Aplicar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar a eficiéncia das minhas aulas.

21 VRS Incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria me dar
maior controle sobre as minhas aulas.

22 VR9 Expor o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar a produtividade das minhas aulas.

23 IM1 Desenvolver o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria
melhorar a minha imagem na Instituicdo de Ensino Superior em que
dou aula.

24 IM2 Trabalhar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal faria
com que as outras pessoas da minha Instituicdo de Ensino Superior
me vissem como um professor melhor.

25 IM3 Se os outros professores da minha Instituicdo de Ensino Superior
incluissem o tema Meio Ambiente em suas disciplinas eles teriam
mais prestigio do que aqueles que nao o fizessem.

26 IM4 Os professores da minha Instituicio de Ensino Superior que
incluissem o tema Meio Ambiente em suas disciplinas teriam uma
imagem melhor.

27 IM5 Os professores da minha Instituicdo de Ensino Superior que incluem

0 tema Meio Ambiente em suas disciplinas tém mais status na
instituicdo.
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28 NS1 Os meus amigos de trabalho mais importantes acham que eu devo
adotar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal.

29 NS2 O meu coordenador acha que eu devo ensinar o tema Meio Ambiente
na minha disciplina principal.

30 NS3 Os professores com 0s quais eu trabalho acham que eu devo incluir o
tema Meio Ambiente na minha disciplina principal.

31 CC1 Eu saberia como abordar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal.

32 cc2 Lecionar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal estaria
inteiramente dentro do meu dominio.

33 CC3 Eu teria os recursos para explicar o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal.

34 CC4 Eu teria conhecimento para explicar o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal.

35 CC5h Eu teria conhecimento para explicar o tema Meio Ambiente na minha
disciplina principal.

36 N1 Eu vou discutir com os meus alunos formas de incluir o tema Meio
Ambiente na minha disciplina principal.

37 IN2 Eu pretendo discutir com o coordenador do meu curso o
desenvolvimento do tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal.

38 IN3 Eu pretendo trabalhar com o tema Meio Ambiente na minha disciplina
principal.

39 IN4 Eu vou tentar convencer meus colegas professores a desenvolverem
0 tema Meio Ambiente em suas disciplinas.

40 IN5 Eu pretendo buscar mais informagfes para poder incluir o tema Meio
Ambiente na minha disciplina principal.

41 IN6 Eu pretendo discutir mais vezes com meus colegas professores sobre

como incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal.

ESCALA DE DIFERENCIAL SEMANTICO

Abaixo vocé encontrara diversos pares de adjetivos. Indigue como vocé percebe a inclusédo
do tema Meio Ambiente na sua disciplina principal. Se vocé marcar mais proximo do
adjetivo da esquerda, significa que sua percepcao da inclusdo do tema Meio Ambiente na
sua disciplina principal estd mais de acordo com aquele adjetivo. A mesma coisa se vocé
marcar mais proximo do adjetivo da direita. Vamos |a? Incluir o tema Meio Ambiente na sua

disciplina principal é ...

42 AT1 | Inatil — Util

43 AT2 Péssima ideia - Excelente ideia

44 AT3 Insensato - Sensato

45 AT4 Nada importante - Muito importante
46 AT5 Irrelevante — Relevante

47 AT6 Nada inteligente - Inteligente

48 AT7 Improvéavel - Muito provavel

49 ATS8 Negativo - Positivo

50 AT9 Simples - Complexo




1)
2)
3)
4)

5)

6)
7

8)
9)
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Questionério para o perfil dos respondentes

Sexo.

ldade.

Titulacdo Maxima.

Em que nivel de ensino vocé exerce a maior parte da sua carga horaria de
aulas?

Sua atividade principal € no ensino ou vocé exerce alguma outra atividade
remunerada que vocé considera como sua atividade principal?

Quantas horas de aula vocé esta ministrando, em média, neste semestre?
Qual a natureza da Instituicdo de Ensino em que vocé ministra a sua
disciplina principal?

Em que nivel (is) de ensino vocé desenvolve suas atividades docentes?
Preencha abaixo com o nome do curso de sua graduagéo.

10) Em que estado vocé atua como professor?
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ANEXO A — Declaracdo ANGRAD



BN 950-2015

| meMANGRAD,

AEBCCICAD MaZiChAL COE CLRECE
LE SHALUALS ER SRR RO

DECLARACAQ

Informamos para os devidos fins que a ANGRAD se compromete a
colaborar com a tese de Elsi do Rocio Cardoso Alano, aluna de
doutorado da FEI / SP, distribuindo e divulgando sua pesquisa por
meio de nosso mailing, que compreende cerca de 10 mil e-mails e 650
instituicGes de ensino superior associadas.

Atenciosamente,

Edson Sadao lizuka

Vice-presidente - ANGRAD

ANGRAD - AssoCia;a0 Nacional dos Cursos de Graduagao em Administragao
Fua Beneditings, 10 — 32 andar — Centro — 20.081-050 Rio de Janeiro — A
Tel_: [21) 22334971 — (21) 2223-1411 — (21) 2516-3646
sy anerad.ore br - e-mail anaradEanerad orzbr
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ANEXO B — Informativo ANGRAD



M ENC: Apoio & pesauisa ¢ % |/ [} Apoio a pesquisa dedot X

(RO v angrad.org by resources/newsletter/20160618 html

www.angrad.org,br

Se vocé ndo consequir visualizar esta mensagem correfamente, acesse esse link.

[
E‘ANGRAQ " e

ASSOCIAGAO NAGIONAL DOS CURSOS Ano V- Edigéo 85
DE GRADUAGAQ EM ADMINISTRAGAQ
ANGRAD
Agenda de Atualize seu RAEP Nossas
eventos cadastro Envie 0 seu artigo J publicades

Prezado (o) Professor (a)

A ANGRAD, com o objefivo de disseminar o conhecimento e ajudar & comunidade
académica, esta divulgando a pesquisa da doutoranda Elsi do Rocio Cardoso Alano,
daFEl/ SP.

Sua participaggo & imprescindivel, haja vista que o tema € de exrema relevancia
para 0 ensino & pesquisa em Administragéo.

Ao abrir o fink hitp:/ffeibr.cot.qualirics.com/SE/?SI0=8V_78V2EMkOdO14JAp vocé
terd fodas as explicacdes necessarias sobre a pesquisa e sobre o instrumento de
coleta de dados.

Ao responder o questiondrio, vocé estard contribuindo néio s6 para a pesquisa da
professora Elsi, como também para a produco de conhecimento cientifico na drea.

Agradecemos pela sua contribuigéo!

www.angrad.org.br
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