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RESUMO

Esta dissertacdo cujo tema ¢ “O processo de ensino e aprendizagem nas ETECs pela
perspectiva dos professores que inovam’ tem como objetivo compreender como os professores
que foram reconhecidos pelo Prémio FEI Inova 2014-2015 tém conseguido superar parte das
dificuldades e desafios comuns a todos os professores das ETECs. Duas questdes norteiam o
desenvolvimento deste trabalho: Quais os principais fatores que colaboram e dificultam para a
implementagao de praticas de ensino e aprendizagem inovadoras, pela perspectiva dos
professores inovadores? E, como os professores considerados inovadores conseguem superar
parte das dificuldades e desafios comuns a todos os professores das ETECs? A pesquisa ¢é
qualitativa de carater exploratorio com trés etapas de percurso metodoldgico, a aproximacao do
fendmeno empirico, a consolidacao dos resultados preliminares e a entrevista em profundidade
com os professores. Os principais resultados revelados por essa pesquisa foram, a relagdo
humanizada e a burocracia existente no processo de ensino e aprendizagem, a ressignificagao
que o aluno faz com o que ¢ ensinado, o pouco reconhecimento dos professores, as
possibilidades do uso de metodologias de ensino, e o ultrapassar das paredes do ambiente fisico
da escola no processo de aprendizagem. A pesquisa contribui empiricamente com as praticas
inovadoras de ensino e aprendizagem e a sua relevancia estd em ouvir e sistematizar o que os
professores tém feito para conseguir superar parte das dificuldades e desafios que sdo comuns

para todos os professores das ETECs.

Palavras-chave: Inovagdo em ensino e aprendizagem, Prémio FEI Inova, ETECs, Professores

que inovam.



ABSTRACT

This dissertation, whose theme is "The process of teaching and learning in ETECs from
the perspective of teachers who innovate" aims to understand how the teachers who were
recognized by the FEI Inova 2014-2015 Award have overcome some of the difficulties and
challenges common to all teachers of ETECs. Two questions guide the development of this
work: What are the main factors that contribute to and hamper the implementation of innovative
teaching and learning practices by the perspective of innovative teachers? And, how do teachers
who are considered innovators manage to overcome some of the difficulties and challenges
common to all ETEC teachers? The research is qualitative of exploratory character with three
stages of methodological course, the survey of the empirical phenomenon, the consolidation of
the preliminary results and the in-depth interview with the teachers. The main results revealed
by this research were the humanized relationship and bureaucracy in the teaching and learning
process, the re-signification that the student makes with what is taught, the poor recognition of
teachers, the possibilities of using teaching methodologies, and beyond the walls of the physical
environment of the school in the learning process. Research empirically contributes to
innovative teaching and learning practices and its relevance lies in listening to and
systematizing what teachers have done to overcome some of the difficulties and challenges that

are common to all ETEC teachers.

Keywords: Innovation in teaching and learning, FEI Inova Award, ETECs, Teachers who

innovate.
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho ¢ uma dissertagao de mestrado com foco em um recorte na educagdo. A
educacdo brasileira apresenta problemas e desafios que refletem uma verdadeira crise
educacional no século XXI e que precisa ser ultrapassada para que mudancas significativas
acontecam em favor da educagao (ALMEIDA; ALENCAR, 2010). Essa crise atinge todos os
niveis educacionais, cada qual com seu grau de dificuldades e desafios. Contudo, especialistas
em educacdo tendem a apontar o ensino médio como um dos principais gargalos no Brasil
(IIZUKA et al, 2015), que vem apresentando problemas ao longo dos tltimos anos.

Em 2001, o ensino médio foi pauta da Reunido Internacional de Especialista que
aconteceu em Beijing com o tema: Ensino Médio Geral no Século XXI: desafios, tendéncias e
prioridades, onde chegaram a conclusao de que existe urgéncia em se redefinir os seus objetivos
e fungdes.

A partir de 2004, o ensino médio, por meio do Parecer CNE/CEB n° 39/2004 em
aplicagdo do decreto n°® 5.154/2004 passou a ser ofertado em parceria com a educagdo
profissional técnica que tem trés modalidades. Concomitante, onde o aluno tem matricula no
ensino médio e outra no ensino técnico em turnos distintos, subsequente onde o aluno cursa o
ensino técnico apods ter concluido o ensino médio e, integrada no qual o aluno tem uma tnica
matricula que compreende o ensino médio e técnico no mesmo periodo com uma carga horaria
maior.

De acordo com uma analise de estudo realizado em 2010 (INSTITUTO UNIBANCO,
2016), a elevada taxa de repeténcia no Brasil € a principal caracteristica dos alunos com alto
risco de abandono que se d4 em sua maioria na 1* série do ensino médio, seguido de gravidez
precoce no caso das mulheres e a baixa renda no caso dos homens em especial os negros que
substituem os estudos por trabalhos.

Segundo um estudo do Instituto Unibanco (2016), cerca de 1,3 milhdo de jovens entre
15 e 17 anos deixaram a escola sem concluir os estudos e desses, 52% nao concluiram nem o
ensino fundamental.

Dados da Pnad, do IBGE (2016), mostram que os alunos que ingressam na escola,
permanecem até 14 anos de idade e a partir dos 15 a taxa de evasdo vai aumentando ano apds
ano, chegando a 19% aos 17 anos de idade e aponta o desinteresse dos alunos como uma das
caracteristicas que gera a evasao justificada pela baixa qualidade do ensino e do curriculo que

ndo apresenta flexibilidade para escolhas (INSTITUTO UNIBANCO, 2016).
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Segundo o Censo Escolar 2016 o pais contava com 1,9 milhao de alunos matriculados
na educagdo profissional que inclui curso técnico concomitante e integrado ao ensino médio
regular, normal/magistério, integrado a educagdo de jovens e adultos de niveis fundamentais e
médio, Projovem urbano, médio e concomitante, que contemplam a rede publica e privada.
Desses, 495.882 estavam matriculados em cursos técnicos concomitantes ou subsequentes ao
ensino médio e 506.538 estavam matriculados em cursos técnicos integrados ao ensino médio,
inclusive ensino médio normal, na rede publica (INEP, 2016).

As escolas da rede publica tornaram-se alvo de preocupagdo pois vém apresentando
resultados decrescentes ao longo dos ultimos anos em areas que deveriam estar crescendo tais
como conhecimentos basicos em portugués e matematica. Em 2015 o desempenho dos
estudantes do ensino médio em portugués e matematica foi pior que ha 20 anos segundo dados
divulgados pelo Ministério da Educagdo. Além disso, ha uma série de fatores, dificuldades e
desafios que influenciam e contribuem para que o ensino médio apresente esse cenario.

Ha dificuldades com o ensino e aprendizagem que ¢ um conjunto de acdes que envolve
pessoas, técnicas e instrumentos e que tem como objetivo a constru¢do de conhecimento para
os individuos que ndo os dominam (WINKLER et al, 2012). A propria escola, pode apresentar
desafios para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos uma vez que ¢ entendida como
um ambiente fisico e adequado para que o professor e aluno criem uma relagdo mutua de
trabalho. E na escola que se deve ensinar o aluno a pensar teoricamente proporcionando o
desenvolvimento da capacidade de aprender, em que o conteido ¢ somente conteudo, mas
possibilita a formag¢do do pensamento e o relaciona conforme as a¢des mentais correlatas.
(LIBANEO, 2009). As pessoas que assumem um papel ativo nesse processo de ensino e
aprendizagem trazem consigo dificuldades, necessitam enfrentar desafios ou barreiras terdo que
ser ultrapassadas como € o caso do professor, que ¢ a pessoa que na escola tem como missao
principal ensinar o aluno por meio de diferentes metodologias de ensino para transmitir e
proporcionar a construcdo de conhecimentos por meio de experiéncias planejadas utilizando
métodos adequados, enquanto o papel do aluno esta ligado a aprendizagem que € a assimilagao
por parte de quem aprende.

O professor se depara com dificuldades como, por exemplo, conseguir ensinar o aluno
ou desafios de como buscar constante formagao e se manter atualizado para saber lidar com as
diferentes metodologias de ensino no intuito de estimular o aluno a participar do processo de

ensino e aprendizagem conjuntamente (MANFREDI, 1993).
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Outra dificuldade ¢ saber lidar com a questdo de que a aprendizagem nao acontece de
forma igual para todos os alunos, independentemente de participarem da mesma experiéncia da
aula, cada pessoa ¢ Unica e por isso se vale de suas experiéncias pessoais anteriores, sua
bagagem de vida, para refletir sobre a experiéncia em questdo A aprendizagem ¢ como um
processo em que o conhecimento ¢ gerado por meio da transformagao da experiéncia muitas
vezes proporcionada pelo professor (AMANCIO et al, 2007).

Os desafios e dificuldades a serem superados para mudar a realidade do ensino médio
sdo diversos, por ndo ser possivel discutir todos eles em um mesmo estudo, neste serdao
observados apenas os fatores citados acima e que sao abordados pela literatura de modo a definir
limites para o desenvolvimento desta dissertagao.

Embora o cenério do ensino médio apresente desafios e dificuldades ha professores da
rede publica estadual da cidade de Sao Paulo que estdo conseguindo superar parte dessas
dificuldades, pois nem todas dependem do professor e com isso estdo obtendo €xito ao
desenvolverem praticas pedagogicas de ensino inovadoras, como € o caso dos professores que
foram premiados pelo Prémio FEI Inova que sdo das Escolas Técnicas Estaduais (ETECs)
mantidas pelo Centro Paula Souza.

A partir desse recorte surgiram duas questdes de pesquisa que fundamentam esse
trabalho:

a) Quais os principais fatores que colaboram e dificultam para a
implementagdo de praticas de ensino e aprendizagem inovadoras, pela percep¢ao dos
professores inovadores?

b) Como os professores considerados inovadores conseguem superar parte
das dificuldades e desafios comuns a todos os professores das ETECs?

Embora, cite-se a inovacao nesta dissertacdo, a mesma ndo se ocupara em tratar todas
as formas de inovagdo, mas tdo somente a inovacgdo na perspectiva de quem inova (SPINK,
2003), pois o foco da analise sera sobre o processo de ensino e aprendizagem na perspectiva
destes professores inovadores.

Para tanto sera apresentada a seguir como foi desenvolvida essa dissertacao, que esta
estruturada em seis partes come¢ando com a Introdu¢do que contempla o objetivo geral, os
objetivos especificos, a relevancia tedrica e empirica do trabalho, o Centro Paula Souza, as

ETECs fazendo apresentacao de 5 delas e fechando essa parte com os professores das ETECs.
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Na sequéncia ¢ apresentado o referencial tedrico que traz a conceituagdo de ensino e
aprendizagem, o ensino, a escola, o professor, metodologias de ensino, aprendizagem e ciclo
de aprendizagem vivencial.

A terceira parte contempla os procedimentos e o percurso metodoldgico com trés etapas
comeg¢ando com a aproximagdo do fendomeno empirico, a consolidagdo dos resultados
preliminares e fechando com a entrevista em profundidade com os professores. A quarta parte
¢ a analise dos resultados, seguida das consideracdes finais e encerrando com as referéncias

conforme representado na figura abaixo.

Figura 1 - Estrutura da Dissertagdo

4 )

Introducio
Objetivo Geral
Objetivos Especificos (~  Referencial Teérico )
Relevancia do Trabalho . .
) ) Ensino e Aprendizagem
Releancia Teorica .
i . O Ensino
Relevancia Empirica
Centro Paula Souza A Escola
ETECs O Professor
ETEC Irmd Agostina Metodologias de Ensino
ETEC Gildo Marg¢al Bezerra Brandio Aprendizagem
ETEC de Praia Grande Ciclo de Aprendizagem Vivencial
ETEC Dr. Julio Cardoso \ /
ETEC Professor Carmelino Correia
Janior
\ Os Professores das ETECs /
- N Metodologia
Aproximacdo do Fendmeno
Empirico
Analise dos Consolidagio dos Resultados
Resultados Preliminares

Entrevista em Profundidade com
os Professores

. J

Consideracoes

Finais Referéncias

Fonte: Autor



18

1.1 OBJETIVO GERAL

Objetiva-se compreender como os professores que foram reconhecidos pelo Prémio FEI
Inova 2014-2015 tém conseguido superar parte das dificuldades e desafios comuns a todos os

professores das ETECs.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) caracterizar idade, género, formagao académica, tempo de docéncia e, compreender
quem sdo os professores das ETECs que superam parte das dificuldades e desafios
comuns a todos os professores das ETECs.

b) identificar e compreender como esses professores intervém no ensino e aprendizagem
dos seus alunos.

¢) identificar e compreender quais s3o os principais fatores que colaboram e dificultam
para a implementa¢do de praticas de ensino e aprendizagem pela perspectiva dos
professores inovadores.

d) identificar e compreender quais sdo os principais fatores que contribuem para superar
parte das dificuldades e desafios comuns a todos os professores das ETECs, pela

perspectiva dos professores inovadores.

1.3 A RELEVANCIA DO TRABALHO

A relevancia desse trabalho, que d4 voz aos professores que apesar das dificuldades e
desafios comuns para todos os professores das ETECs t€ém conseguido superar parte delas, €

apresentada a partir de duas esferas, a tedrica e a empirica.

1.3.1 Relevancia Teorica

A partir desse trabalho, realizar pesquisas acerca das praticas desenvolvidas pelos

professores no ensino médio e técnico da rede publica contribuindo com a literatura académica.
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E ainda possibilitar a verificacao da inovagao no processo de ensino e aprendizagem sob
a perspectiva do professor, contribuindo com a produgao cientifica nessa tematica, uma vez que

essa perspectiva de analise ainda ¢ pouco frequente.

1.3.2 Relevancia Empirica

Empiricamente, esse trabalho ¢ relevante pois proporciona gerar material que contenha
praticas desenvolvidas dentro e fora do espago da escola por professores bem-sucedidos que
pode vir a servir de referéncia para outros professores de ETECs que lecionam no ensino
técnico, bem como para os demais professores que lecionam no ensino médio em toda a rede

do sistema Paula Souza.

1.4 O CENTRO PAULA SOUZA

De acordo com o Centro Paula Souza (2017), o engenheiro e professor Antonio
Francisco de Paula Souza nascido em 1843 de familia de estadistas no municipio paulista de
Itu e falecido em 1917, foi um liberal a favor da republica e do fim da escravatura. Fundou a
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP) e trabalhou diretamente no
desenvolvimento da infraestrutura do Pais, projetando obras e estradas de ferro. Na politica,
atuou como deputado, presidente da camara estadual e ministro das Relagdes Exteriores e da
Agricultura no mandato do presidente Floriano Peixoto (1891 — 1894).

Paula Souza era reconhecidamente um homem a frente de seu tempo e caracterizou-se
como um educador que sempre defendeu o papel da escola como meio de formacao de
profissionais e ndo somente um local para discussdes académicas. Mais de 40 anos apds sua
morte, os principios idealizados por Paula Souza comegaram a se concretizar com a cria¢do do
Centro Estadual de Educagdo Tecnologica de Sao Paulo, pelo decreto-lei de 6 de outubro de
1969, na gestao do governador Roberto Costa de Abreu Sodré (1967 — 1971), como resultado
de um grupo de trabalho para avaliar a viabilidade de implantacdo gradativa de uma rede de
cursos superiores de tecnologia com duragdo de dois e trés anos.

Em 1970, comegou a operar com trés cursos na area de Construgdo Civil: Movimento
de Terra e Pavimentacao, Construgao de Obras Hidraulicas e Construcao de Edificios e dois na
area de Mecanica: Desenhista Projetista e Oficinas. Era o inicio das faculdades de tecnologia

do estado. As duas primeiras foram instaladas nos municipios de Sorocaba e Sao Paulo. Mais
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tarde foi rebatizado com o nome de Centro Paula Souza como uma homenagem ao professor
Antonio Francisco.

A trajetoria do Centro Paula Souza vai além de seus 45 anos de fundacdo, sua memoria
mistura-se com a histdria centenaria do ensino profissional publico em Sao Paulo, pois o 6rgao
nasceu com a missao de organizar os primeiros cursos superiores de tecnologia.

Mas no decorrer das décadas, acabou englobando também a educacao profissional do
estado em nivel médio, absorvendo unidades ja existentes e construindo novas ETECs e
FATECs para expandir o ensino profissional a todas as regides do estado. Atualmente sua
missdo € promover a educagao profissional publica dentro de referéncias de exceléncia, visando
ao atendimento das demandas sociais ¢ do mundo do trabalho. A instituicao tem como visao se
consolidar como centro de exceléncia e estimulo ao desenvolvimento humano e tecnologico,
adaptado as necessidades da sociedade.

Seus objetivos estratégicos sdo: atender/antecipar-se as demandas sociais e do mercado
de trabalho; obter a satisfagdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza;
aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestdo e as atividades
operacionais/administrativas; alcancar e manter o grau de exceléncia diante do mercado em
seus processos de ensino e aprendizagem; estimular e consolidar parcerias, internas e externas,
sinergias e a inovagao tecnologica; reconfigurar a infraestrutura e intensificar a utilizagdo de
recursos tecnoldgicos; promover a adequacdo, o reconhecimento € o desenvolvimento
permanente do capital humano; incentivar a transparéncia e o compartilhamento de informacdes
e conhecimentos; assegurar a sustentabilidade financeira da instituigdo (CENTRO PAULA
SOUZA, 2017).

O Centro Paula Souza, que em 2017 administra 220 ETECs, ndo pertence a rede da
Secretaria Estadual de Educacdo, mas esta vinculado a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SDECTI).

Mantém também 66 Faculdades de Tecnologia (FATECs) com mais de 80.000 alunos
matriculados em 73 cursos de graduagdo tecnologica em areas como Construcao Civil,
Mecanica, Informatica, Tecnologia da Informacao, Turismo e algumas outras. Também oferece
cursos de pos-graduacdo, atualizacdo tecnoldgica e extensdo, e sua maior atuacdo se da no
municipio de Sao Paulo, onde se tem a maior procura pelos cursos (CENTRO PAULA SOUZA,
2017).

Tem ainda uma feira tecnoldgica denominada de FETEPS - Feira Tecnoldgica do Centro

Paula Souza, que acontece uma vez por ano e ja estd em sua 11* edigdo, reunindo trabalhos
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desenvolvidos por alunos das ETECs e FATECs que expressam os projetos pedagogicos dos
cursos dos participantes com o objetivo de desenvolver uma visao empreendedora, criativa e
cientifico-tecnoldgica em seus alunos. A feira ¢ um espago oportuno para reconhecer as
inovagdes desenvolvidas pelos alunos que sdo orientados por seus professores.

A estrutura administrativa do CPS esta distribuida em 7 departamentos o quais sdo:
Unidade de Recursos Humanos (URH), Centro de Gestdo Documental (CGD), Unidade de
Gestdo Administrativa e Financeira (UGAF), Assessoria de Comunicagdo (ASSCOM),
Coordenadoria da Unidade de Ensino Superior de Graduagio (CESU), Area de Gestdo de
Parcerias e Convénios (AGPC) e Unidade de Ensino Médio e Técnico (CETEC), este ultimo
dividido em Grupo de Supervisio Educacional e CETEC (CENTRO TECNICO) Capacitagdes.

Adiante sera explicado como funciona a estrutura das ETECs.

1.5 AS ETECS

As ETECs sdo unidades educacionais administradas pelo governo estadual por
intermédio do Centro Paula Souza, que possui mais de 45 anos de tradicdo em cursos
profissionalizantes gratuitos. Atualmente as 220 ETEC estdo presentes em 162 municipios e
para a implantagdo de uma ETEC ¢ necessario que o municipio tenha no minimo 40 mil
habitantes (SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO 2017).

Elas atendem mais de 213 mil estudantes nos ensinos técnico, técnico integrado ao
médio e médio, distribuidos nos 38 cursos técnicos para o setor industrial, agropecuario e de
servigos. Esse numero inclui 5 cursos técnicos oferecidos na modalidade semipresencial, 4
cursos técnicos na modalidade on-line, 27 cursos técnicos integrados ao ensino médio e 6 cursos
técnicos integrados ao ensino médio na modalidade de educagdo de jovens e adultos
(SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO 2017). As ETECs tém por objetivo promover a capacitagio profissional e ampliar
a oferta de profissionais qualificados para o setor produtivo, estimulando a geragao de emprego
e renda em consonancia com o desenvolvimento econdmico regional (SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO 2017).

A formagdo da equipe da ETEC tem relacdo direta com a quantidade de alunos
matriculados e os cursos que sdo oferecidos. As escolas que oferecem ensino médio e técnico

tém o coordenador pedagdgico, coordenador de area, um coordenador para o ensino médio e
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suporte técnico. Quando ndo ha a oferta de ensino médio, somente o técnico, ndo ha a figura
do coordenador pedagdgico, apenas do coordenador do curso técnico.

O regimento preve a escolha por parte do Diretor dos seguintes cargos: assistente técnico
administrativo, coordenador pedagogico, coordenador de area, diretor de servigos académicos
e diretor de servigos administrativo e financeiro (SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO 2017).

As ETECs tém também as Classes Descentralizadas, uma ferramenta agil e flexivel para
que o Centro Paula Souza preste um atendimento significativo a varios municipios que nao
atendem aos critérios para instalagdo de uma ETEC, em todas as regides administrativas do
Estado de Sao Paulo. As Classes Descentralizadas ministram cursos técnicos com duracao de
um ano ¢ meio, nos setores industrial, agropecuario e de servigos. Elas funcionam em prédios
escolares com um ou mais cursos gratuitos, em parceria com prefeituras ou empresas, sob a
supervisdo de uma ETEC proxima. O objetivo das Classes Descentralizadas ¢ promover a
capacitagdo profissional e ampliar a oferta de profissionais qualificados para o setor produtivo,
estimulando a geragdo de emprego e renda em consonancia com o desenvolvimento economico
regional. O critério para a implantacdo de uma Classe Descentralizada ¢ que o municipio deve
ter mais de 10 mil habitantes e estar localizado a um raio de 50 km da ETEC mais proxima
(SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO 2017).

Os cursos de ensino médio e técnico estdo avaliados entre os melhores do pais, de acordo
com o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). A ETEC Sao Paulo teve o melhor
desempenho entre as escolas publicas paulistas no ENEM de 2012, ficando como a melhor
escola estadual do Brasil e a 5 melhor escola publica do pais. Em 2013, entre as 50 melhores
escolas publicas, 12 eram ETECs. No estado de Sao Paulo, 44 ETECs ficaram entre as 50
melhores escolas publicas, segundo comunicado pelo ENEM (CENTRO PAULA SOUZA,
2017).

Em 2015, das 60 escolas com melhores rendimentos no ENEM, 42 delas eram ETECs
e das 60 primeiras escolas publicas estaduais, municipais e federais, as 50 escolas com melhores
colocagdes no ranking, também foram ETECs, e dentre as 20 melhores escolas publicas de Sao
Paulo, 19 delas eram ETECs (CENTRO PAULA SOUZA, 2017). Das 220 unidades das
ETECs, varias delas tém professores que tém conseguido superar parte das dificuldades e

desafios que sdo comuns a todos os professores das ETECs.
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A seguir serao apresentadas 5 das ETECs onde alguns desses professores atuam, de
acordo com o Prémio FEI Inova como ¢ o caso da ETEC Irma Agostina, ETEC Gildo Margal
Bezerra Brandao, ETEC Praia Grande, ETEC Dr. Julio Cardoso e ETEC Professor Carmelino
Correia Junior (PR]:ZMIO FEI INOVA, 2016; CENTRO PAULA SOUZA, 2017).

A ETEC Irma Agostina esté localizada na Zona Sul da cidade de Sao Paulo e a principio
foi criada como uma classe descentralizada da ETEC Santo Amaro e tinha o nome de ETEC
Capela do Socorro.

Em 9 de agosto de 2010 foi assinado o decreto de criacdo da unidade que passou a se
chamar ETEC Irma Agostina e atende a populacdo dos arredores da escola e o ptblico de outras
regides incluindo as subprefeituras de Campo Limpo, Santo Amaro, Cidade Ademar,
Parelheiros, M’Boi Mirim e Capela do Socorro, pois essas sub-regides possuem praticamente
as mesmas caracteristicas politicas, socioecondmicas e culturais. Esta ETEC tem como missao
possibilitar que o aluno tenha dominio de diferentes instrumentos do conhecimento, além de
favorecer o desenvolvimento do senso critico e curiosidade intelectual para poder interagir de
forma autonoma e solidaria no ambiente que vive. E como visdo, ser reconhecida como uma
escola que além de favorecer o desenvolvimento cultural promove a aquisi¢ao de valores éticos,
morais e a solidariedade.

Em 2013 a ETEC Irma Agostina com apenas 4 anos de existéncia teve sua primeira
turma participando do ENEM e obteve os seguintes resultados: ficou em 8° lugar entre as 20
melhores ETECs do Centro Paula Souza, 14° lugar entre as 60 melhores escolas publicas do
estado de Sdo Paulo, 7° lugar entre as 20 melhores escolas publicas da capital e 17° lugar entre
as 60 escolas estaduais do Brasil. No ano seguinte, a Escola participou do ENEM em 2014 pela
segunda vez e ficou em 3° lugar entre as 10 melhores ETECs do Centro Paula Souza (CENTRO
PAULA SOUZA, 2017).

A ETEC Gildo Margal Bezerra Brandao estd localizada no municipio de Perus no
interior de Sao Paulo, teve sua criagdo publicada no diério oficial no dia 05 de janeiro de 2010
sob o decreto nimero 55.318 e recebeu o nome de Escola Técnica Estadual de Perus. A Escola
oferece trés modalidades de Ensino: com os cursos técnicos em administra¢ao, automagao
industrial, contabilidade, eletronica e logistica. Oferece também cursos técnicos integrados ao
ensino médio em administragdo e automacdo industrial, além do curso técnico em
administracao a distdncia (CENTRO PAULA SOUZA, 2017).

A ETEC de Praia Grande esta localizada no Boqueirao em Praia Grande, litoral de Sao

Paulo. E uma entidade voltada ao ensino profissionalizante cujas atividades iniciaram em 2003
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como extensao da ETEC Adolfo Berezin de Mongagua com o curso técnico de informatica e
técnico em logistica sendo ofertados na época 120 vagas. Os cursos ofertados foram ampliados
visando proporcionar uma maior gama de opcdes a toda a comunidade litordnea que passou a
ofertar 360 vagas entre os cursos técnico em contabilidade, farmécia, informatica logistica e
transacoes imobiliarias.

A Escola tem por missdao formar profissionais €ticos, competentes para exercer a sua
cidadania e atuar no mundo do trabalho, preparados para atender as constantes mudancas e
inovagdes. E tem como visdo ser reconhecida pela competéncia profissional, ética e
responsabilidade social.

O compromisso da ETEC de Praia Grande ndo se limita apenas aos alunos, mas estende-
se a toda comunidade seja através da realizagdo de workshop tecnologico ou na prestagcdo de
servigos voltados ao bem-estar da comunidade em geral. Além dos workshops tecnoldgicos sao
realizados eventos comunitarios como doagdo de sangue, acdo crianga com arrecadacdo de
brinquedos para as entidades carentes de Praia Grande. A Escola tem como parceiros e aliados
a Prefeitura Municipal de Praia Grande, Prefeitura Municipal de Sdo Vicente, Sam Mais
Drogaria Ltda, MSS Drogaria Ltda, Technolog software Ltda, Associagdo Comercial e
Empresarial de Praia Grande entre outros (CENTRO PAULA SOUZA, 2017).

A ETEC Dr. Julio Cardoso que também ¢ conhecida como Escola Industrial foi
implantada em 1924, com o nome de Escola Profissional de Franca. Instalada como
Estabelecimento Masculino de Educacgao, contava na ocasiao, com 160 alunos matriculados nos
cursos industriais basicos de mecénica de maquinas e marcenaria. A partir de 1927 a escola
comecou a receber alunas, depois da implantacdo dos cursos de corte e costura, rendas e
bordados, flores e chapéus, roupas brancas, pintura e decoragao.

A escola passou por varias mudangas de denominagdo: Escola Profissional de Franca
(1924); Escola Profissional Mista (1933); Escola Industrial (1945) e Ginésio Industrial (1965),
mas sempre preservou o nome do Patrono, Jilio Cardoso.

Em 1994, a institui¢ao foi incorporada ao Centro Paula Souza passando a se chamar
ETEC Dr. Julio Cardoso e atualmente oferece ensino médio, ensino médio integrado ao técnico
em administragdo, ensino médio integrado ao técnico em informética, cursos técnicos em
administracdo, contabilidade, eletronica, eletrotécnica, enfermagem, finangas, informatica,
logistica, mecanica, mecatronica, secretariado e telecomunicacdes. A Escola também tem
quatro extensdes onde sdo oferecidos cursos técnicos em administracdo, recursos humanos e

informatica, além do ensino médio integrado ao técnico.



25

Esta ETEC tem como missao oferecer ensino publico de qualidade visando a formacao
da competéncia profissional para o trabalho, com conhecimentos cientificos e tecnologicos
baseados nos principios plenos do exercicio da cidadania. E como visdo ser uma escola capaz
de consolidar o conhecimento, aprimorando o educando como pessoa humana com formagao
¢ética pensamento critico e habilidade para o trabalho. E ja teve aluno que conquistou o primeiro
lugar com o projeto Cafezinho, no eixo tecnologico Produgdo Alimenticia no Desafio Inova
Paula Souza, além de outro aluno bicampeao na Olimpiada Cultural no Centro Universitario de
Franca e outro aluno semifinalista do programa jovens embaixadores (CENTRO PAULA
SOUZA, 2017).

A ETEC Professor Carmelino Corréa Junior ¢ a unidade 46 do Centro Paula Souza,
localizada na Rodovia Candido Portinari, km 405, Bairro City Petropolis, no municipio de
Franca, teve seu inicio como escola de iniciagdo agricola em 1958, passando a colégio agricola
pela Lei n°. 9.235 de 11/01/1966, com a habilitacdo profissional plena em agropecudria.

Possui uma area de 82,72 ha, distribuidas em duas éareas contiguas, sendo uma de
38,0262 ha, escriturada e outra de 44,6938 ha, em cessao de uso por 90 anos conforme Lei 6313
de 16/12/2004, pela Prefeitura Municipal de Franca. A Escola oferece atualmente cursos
técnicos de nivel médio de agricultura, pecudria, gestdo da empresa rural, gestdo ambiental,
curtimento de couros, ensino médio e ensino médio integrado — produgdo agropecudria, com
projetos de cafeicultura e pecuaria leiteira; PRO-VERDE — Projeto de Verticalizagio da
Produgdao Agroecologica da Etec, na area de agricultura organica; COUROTEC, na area de
curtimento e varios outros projetos produtivos, atendendo a 350 alunos, sendo uma excelente
opcdo de qualificacdo profissional para a comunidade de Franca e regido.

A ETEC procura acompanhar as transformagdes tecnoldgicas na area agropecuaria,
adequando-se a realidade regional, inserida num mercado competitivo e exigente, preocupando-
se com a qualidade do ensino e aprendizagem e formag¢do de mao-de-obra qualificada,
engajando-se na politica do desenvolvimento rural do estado de Sdo Paulo. A escola sedia o
Nucleo Regional de Educacdo Ambiental da Bacia do Sapucai-Mirim-Grande com a fun¢ao de
gerenciar e fomentar as varias agoes na area de educacao ambiental no ambito das Bacias dos
Rios Sapucai Mirim Grande e € parte integrante do Conselho Municipal do Meio Ambiente —
COMDEMA. Esta ETEC, ao longo do tempo, vem se caracterizando por um trabalho conjunto
e diferenciado, tendo em vista as diversas qualificagdes do seu corpo docente e areas de atuagao.

A escola, preocupada com a melhoria da qualidade de ensino, vem utilizando

metodologias de vivéncia participativa no monitoramento e gerenciamento dos projetos
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produtivos da cooperativa escola e dos convénios, coordenados através da supervisao dos
professores da area técnica. Este trabalho tem proporcionado um ambiente de coparticipagdo e
responsabilidade, atendendo as exigéncias da prépria unidade, e da politica educacional em
relacdo ao ensino técnico.

A ETEC tem por missao formar profissionais competentes, capazes de atender as
necessidades do mercado de trabalho, visando a melhoria na qualidade de vida do cidadao. E
como valores e principios o comprometimento, capacitacdo e inovagao tecnologica (CENTRO
PAULA SOUZA, 2017).

A seguir apresenta-se a atuacao dos professores das ETECs.

1.6 OS PROFESSORES DAS ETECS

De acordo com a Deliberacdo CEETEPS n° 2 de 2009, os professores do Centro Paula
Souza que foram reconhecidos pelo Prémio FEI Inova, e que sdo o foco dessa pesquisa, podem
apresentar caracteristicas que os diferem dos demais professores. Por isso, o interesse em
identificar e compreender como esses professores que inovam conseguem superar parte das
dificuldades e desafios que s@o comuns a todos os professores das ETECs.

A selegdo de professores das ETECs se da da seguinte forma. Apds publicacdo do edital
com todas as informagdes referentes ao processo, o candidato a professor se inscreve no periodo
determinado atendendo aos requisitos de titulacdo de acordo com o catalogo de requisitos
disponivel no site do Centro Paula Souza, para posterior publica¢do no diério oficial da lista de
deferimento dos candidatos inscritos com data e horario previstos para a aula teste.

O candidato comparece a institui¢do para realizar a aula teste que tem duracao de 20
minutos. Antes do inicio da aula teste, € realizado o sorteio do assunto que devera ser abordado
na aula, de acordo com a orientacdo no edital. Nessa aula teste, sdo avaliadas algumas
competéncias necessarias para a atuagdo docente. Preparo e dominio do conteudo, didatica e
uso de recursos, clareza e compreensdo do que estd sendo transmitido, sdo algumas das
competéncias que sdo avaliadas durante a exposicao do professor.

Ap6s todos os candidatos se apresentarem na data e horario pré-definidos, é publicado
no diario oficial a relagdo dos candidatos aprovados e o ranking. Feito isso, a escola contata o
candidato para apresentar os devidos documentos para a contratacdo que podera comecar em

regime temporario. Apds todo o tradmite burocratico, o professor ja estd apto para lecionar e
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recebera todas as instrugdes pelo coordenador de area da unidade que lecionara (CENTRO
PAULA SOUZA, 2017).

Cada professor traz consigo sua bagagem profissional e seus conhecimentos especificos
que utilizaré para planejar e ministrar suas aulas de acordo com as suas orientagdes didaticas e
metodoldgicas. E ai que um patio aberto ou um jardim podem ser apenas o que todos veem,
entretanto, professores fazem uso desse mesmo espacgo cada qual a partir da percepgao que tém,
tornando este local um ambiente propicio para uma aula ao ar livre superando os limites da sala
de aula convencional. A auséncia de um determinado recurso pode ser um problema ou uma
oportunidade para viabilizar o processo de ensino e aprendizagem junto aos alunos. E o que
tem feito os professores que foram reconhecidos como inovadores pelo Prémio FEI Inova por
desenvolverem praticas pedagdgicas de ensino e aprendizagem inovadoras.

E para fundamentar essa dissertacao ¢ apresentado na sequéncia o referencial tedrico.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico esta estruturado de modo que aborde todos os assuntos que sao
relevantes para esse estudo. Como ja dito, a estrutura tem como foco principal o ensino e
aprendizagem que estd dividido em duas grandes categorias, o Ensino ¢ a Aprendizagem. A
categoria “Ensino” estd dividida em trés subcategorias: A Escola; O Professor; as Metodologias
de Ensino. A segunda grande categoria ¢ a “Aprendizagem” que tem uma Unica subcategoria:

Ciclo de Aprendizagem Vivencial, conforme apresenta a figura abaixo.

Figura 2 - Estrutura do Referencial Tedrico

A Escola
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Ensino O Professor

e N
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Aprendizagem Ensino
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Aprendizagem Aprendizagem
Vivencial

Fonte: Autor “adaptado de” Winkler et al, 2012.

Na sequéncia serdo apresentadas cada uma das categorias e suas respectivas

subcategorias.

2.1 ENSINO E APRENDIZAGEM

Ensino e aprendizagem ¢ um assunto observado e trabalhado por pesquisadores por ser
um acontecimento que se da em fun¢do de determinadas condi¢des que podem ser alteradas e
controladas, possibilitando-se examinar o processo por meio de métodos cientificos e verificar
a correlagdo entre a aprendizagem e o comportamento humano. Essa correlagdo indica que

ensino e aprendizagem ¢ um evento social que em si se apresenta como complexo pois objetiva
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a constru¢do de conhecimentos por parte de quem ndo o domina conforme salienta Winkler et
al (2012).

O ensino e aprendizagem estdo diretamente ligados entre si, formando um processo de
interagdo entre os envolvidos. Embora, ensino e aprendizagem sejam utilizados em algumas
colocagdes como termos sindnimos, cada um desses termos tem significado proprio, mas que
expressa uma correlagao entre ambos.

O ensino estd muito mais ligado ao trabalho que o professor exerce que ¢ de transmitir
e proporcionar a constru¢do de conhecimentos, por meio de experiéncias planejadas e utilizando
métodos adequados para que a aprendizagem acontecga, enquanto o conceito de aprendizagem
esté ligado a assimilacdo por parte de quem aprende os conhecimentos que foram transmitidos
pelo professor, o que pode acontecer independente do processo de ensino (LEOPOLDINO;
ABREU; SANTANA (2008).

O fato de haver ensino ndo quer dizer que consequentemente haverd aprendizagem e ao
mesmo tempo para haver aprendizagem nao significa que houve necessariamente um ensino.
Uma pessoa pode aprender em um ambiente ou contexto que ndo houve ensino, pois embora
ensino e aprendizagem estejam relacionados, ensinar ndo gera consequentemente
aprendizagem.

A literatura ndo apresenta consenso sobre como se da o processo de ensino e
aprendizagem (YENOMOTO, 2004; TONET; PAZ, 2006), contudo apresenta caracteristicas

que conceituam o ensino separadamente da aprendizagem.

Figura 3 - Subcategoria Ensino e Aprendizagem

Ensino

Aprendizagem

Ensino e Aprendizagem

Fonte: Autor “adaptado de”” Gagné, 1976.

A seguir ¢ apresentada a literatura acerca de ensino e também de aprendizagem.
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2.1.1 O ENSINO

Os sofistas, guardides da democracia na antiguidade eram filésofos que ficaram
conhecidos como os primeiros advogados do mundo por desenvolverem estratégias de
argumentacao para defender seus clientes e estes, estdo ligados aos primérdios do processo de
ensino (MOSSE, 1982). Os sofistas (SABIOS) eram mestres que, em grupo passavam de cidade
em cidade buscando atrair estudantes dispostos a pagar pela educagao que ofereciam. Educagao
essa pautada em estratégias de argumentagdo que segundo eles, podiam tornar as pessoas em
seres melhores, pois as virtudes podiam ser ensinadas.

Desde a antiguidade para que haja ensino € necessario no minimo duas figuras, uma ¢ a
de quem ensina, representada pelo mestre e a outra pela figura do estudante para quem se ensina.
Essa necessidade de relagdo social ainda se faz presente, pois o ensino € o preparo das condi¢des
externas para a aprendizagem (GAGNE, 1976) e para o éxito do processo de ensino os
envolvidos precisam assumir a responsabilidade que lhes cabe.

Até meados da década de 90, o ensino foi quase que unicamente pautado no método
tradicional que € caracterizado pela figura do professor como o detentor do conhecimento que
segundo Abreu e Masetto (1985), apresenta primeiro a teoria para depois realizar a pratica. A
aula expositiva ¢ a forma predominantemente utilizada pelo professor para ensinar os conteudos
que sdo previamente selecionados em livros a serem ensinados aos alunos. Estes por sua vez
tém uma postura passiva no processo de ensino, pois simplesmente recebem esse conhecimento
transmitido pelo professor. Nao interagem e nem interferem nesse processo, mesmo que estejam
com dificuldade em aprender o contetido lecionado. A énfase ¢ dada as situagdes de sala de aula
como diz Mizukami (1986) que levara o professor a constatar que ndo houve memorizag¢ao do
contetdo, quando aplicar uma avalia¢do no final de um periodo bimestral e constatar que o
aluno nao aprendeu.

Em 2017, o que ja se pode perceber ¢ que a figura do professor passa de detentor do
conhecimento para mediador de aprendizagem ao fazer uso de metodologias ativas de ensino
que se fundamentam em estratégias baseadas nas concepgoes pedagdgicas reflexivas e criticas,
onde se pode interpretar e intervir sobre a realidade, promover a interacdo entre as pessoas €
valorizar a construg¢do do conhecimento, os saberes e situagdes de aprendizagem
(FEUERWERKER; SENA, 2002).

O ensino ¢ algo mais abrangente do que a simples transmissao de conhecimentos, pois

proporciona a assimilagdo e a compreensao dos conteudos especificos de uma cultura tornando
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possivel o entendimento das situacdes, que extrapola o aspecto académico e/ou técnico,
favorecendo, simultaneamente, uma forma de pensamento livre e aberto para que o aluno tenha
uma formacao para a vida em sociedade e ndo so6 para o trabalho (MORIN, 2003).

Os professores por meio do ensino visam desenvolver nos alunos habilidades que sao
necessarias para a convivéncia social que auxiliardo na aquisicdo de conhecimentos e
habilidades mais complexas e para isso o professor precisa fazer com que o ensino seja
provocador, que desperte no aluno o interesse pelo o que esta sendo ensinado, para que o mesmo
de forma proativa queira participar dessa relagdo de constru¢cdo do conhecimento junto com o
professor (SOARES, 2002; PEREIRA, 2007; CORTI et al, 2007; KRAWCZYK, 2013) para
desenvolver essas habilidades. Esse processo pode ser influenciado por fatores que estdo
diretamente ligados ao ensino. Logo ¢ relevante se atentar para fatores como a escola, o proprio
professor, as metodologias de ensino utilizadas, dentre outros que neste estudo ndo serdo
tratados por interpretar que estdo intrinsecamente ligados a um desses trés fatores, mas que

podem contribuir ou facilitar no processo de ensino.

Figura 4 - Subcategorias de Ensino

A Escola

Ensino O Professor

Metodologias
de Ensino

Fonte: Autor “adaptado de” Libaneo, 2009.

A escola, o professor e as metodologias de ensino sdo as subcategorias do ensino que
serdo apresentadas nas paginas seguintes.

No periodo da antiguidade, as pessoas aprendiam a trabalhar trabalhando, ndo existia a
figura da escola como se conhece hoje.

As pessoas ndo tinham tempo para lazer pois precisavam trabalhar cultivando o campo,
as que tinham mais condigdes e que ndo precisavam trabalhar, de alguma forma necessitavam
ocupar seu tempo e entdo surge a figura da escola que segundo Saviani (2008), em grego,
significa “o lugar do 6cio” como uma opg¢ao de educagdo complementar pois para a maioria a
opcao primdria de educagdo era o proprio trabalho. Com o tempo foi surgindo a necessidade de

se repensar o papel da escola.
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As pessoas que nao precisavam trabalhar e que estudavam na escola passaram a
desenvolver conhecimentos ¢ habilidades que mais tarde foram vistos como essenciais para
toda a comunidade e por isso todos deveriam ter acesso, surgindo o conceito de escola. Segundo
Libaneo (2009), “a escola deve ensinar os alunos a pensar teoricamente, proporcionando o
desenvolvimento da capacidade de aprender, em que o conteido ¢ somente conteudo, mas
possibilita a formagao do pensamento e o relaciona conforme as agdes mentais correlatas”. A
escola passou a ser necessdria para que conhecimentos anteriores fossem utilizados por outras
pessoas possibilitando a inovagdo do conhecimento em vez de ter que cria-lo novamente para
ser transmitido.

Soares (2002) pesquisando em trés escolas brasileiras com base na literatura nacional
identificou seis grupos de fatores que representam os principais elementos que permitem
compreender os limites e as possibilidades da escola. Esses elementos: infraestrutura,
organizac¢do escolar, governanga das escolas, os professores, a relagdo com as familias, o clima
interno e caracteristicas de ensino, se assemelham a fatores identificados em outras pesquisas.

Uma pesquisa realizada por Brooke e Soares (2008), Alves e Franco (2008) encontrou
na literatura brasileira fatores que qualificam as escolas como eficazes por meio de fatores que
podem estar relacionados com o é€xito do processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Sao
eles: recursos escolares, organizacdo e gestdo da escola e clima académico.

Alves e Passador (2011) levantaram os fatores que impactam o desempenho das escolas
publicas de qualidade em Goids, verificando a existéncia de relacdo entre origem
socioecondmica, condi¢des de oferta de ensino e os resultados das avaliagdes. Os pesquisadores
desenvolveram um modelo de avaliagdo de escolas ptblicas com base em dados da Prova Brasil
e indicadores de desempenho do IDEB — Indice de Desenvolvimento na Educagdo Brasileira, a
partir dos fatores mais relevantes na educacdo de qualidade. Nesse modelo constam fatores
como quantidade de alunos por turma, nivel de formagao dos professores, plano de carreira e
salario, todos fatores que estdo diretamente ligados ao professor e que podem de alguma forma
influenciar o processo de ensino e aprendizagem.

Em 2015, um estudo comparativo e explicativo realizado pelo Laboratorio Latino-
Americano de Avaliacdo da Qualidade da Educagdo analisou os fatores que explicam as
diferengas de desempenho escolar entre alunos e escolas de varios paises inclusive o Brasil, e
o estudo apontou fatores como histérico escolar do estudante, caracteristicas socioecondmicas,
demograficas e culturais, formag¢ao dos professores, assiduidade e pontualidade, recursos e

materiais educativos, praticas em sala de aula, clima cordial em sala de aula, violéncia no
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entorno, infraestrutura, praticas de ensino dentre outros fatores que refletem no trabalho do
professor. Este, também ¢ contemplado pela literatura como segue.

O professor ¢ a pessoa que na escola tem como missao principal ensinar o aluno podendo
utilizar diferentes metodologias. Para ser professor ndo basta concluir uma faculdade e entrar
em sala para lecionar. Cunha (1989) afirma que o docente precisa estar em formagado constante,
refletir suas praticas, seu cotidiano, sua vida escolar e seu trabalho como professor, deve estar
envolvido com seu trabalho e seus alunos produzindo conhecimentos diferentes e divergentes
além de precisar ter competéncia técnica e compromisso politico para uma pratica eficiente e
comprometida. Cunha (1989) ainda afirma que existem professores que pensam em dois
extremos a respeito do conhecimento, de um lado t€ém os professores que pensam que o
conhecimento pode ser ensinado, transmitido por meio do ensino, e de outro lado os que
acreditam que o conhecimento nao pode ser ensinado, mas sim construido.

Quando a questdo ¢ ensino, existem professores que por dominarem bem um
determinado conteudo, tém dificuldades em entender as limitagdes dos alunos nesse mesmo
assunto, dificultando o processo de aprendizagem. Esse mesmo docente ¢ modelo para seus
alunos, pois segundo Demo (2010) o aluno aprende a imagem e semelhanga do professor, logo
se um docente esta em formacgao constante, busca ensinar seus alunos de forma diversificada,
comprometida, isso reflete na postura dos alunos em sala de aula, aumentado o
comprometimento e interesse dos mesmos. E por isso, o professor € quem faz a mediagdo entre
o conhecimento e as condi¢des para o aluno aprender, ele est4 atento a pratica coletiva que une
teoria e pratica pedagogica (LIBANEO, 2009) que permite formar por meio do ensino.

Cada docente tem uma formacgao especifica, isso em se tratando da area de formacao e
de conhecimentos relativos a aspectos pedagogicos que podem somar na questdo do ensino.
Quanto mais o professor se forma, mais ele tem a contribuir com o ensino dos seus alunos, pois
ele terd mais expertise e seguranca para trabalhar determinados conteudos e aplicar técnicas
especificas de ensino, o que nao quer dizer que necessariamente resultard em melhorias em
termos de aprendizagem, pode ser que fique aquém do esperado (FERREIRA, 2008). O
professor ao fazer o seu trabalho dia a dia com seus alunos acaba fazendo mais do que
simplesmente ensinar, pois segundo Ferreira (2008) “a educagdo ¢ ensino agregado de valor e
¢ constituida por um nticleo, o ensino, que constitui o conhecimento, e outro, que sdo os valores
sociais”, afirma ainda, que ensino sem educacdo potencializa os problemas sociais. Cada
docente traz consigo os seus valores pessoais, oriundos de experiéncias de vida, formagdes

académicas, religiosas e politicas que intrinsecamente se manifestam por meio do ensino, pois
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faz parte da pessoa antes mesmo até de ser professor. E esses valores pessoais podem fazer a
diferenca de professor para professor, pois ¢ possivel perceber que existem docentes com
motivagdes pessoais que refletem em um comportamento diferenciado, uma postura mais
comprometida com a causa de ensinar mesmo com os diversos problemas existentes para todos
os demais professores, que enxergam oportunidades onde outros ndo enxergam e que consegue
fazer a diferenga com os recursos que tem disponivel.

O docente, esta constantemente envolvido em relagdes sociais no ambito do sistema
escolar. Ele trabalha isso na sua pratica pedagdgica no dia a dia ao determinar o que, como,
porque e para quem ensina. E onde se deparam com os desafios e as dificuldades no processo
de ensinar seus alunos, porque estes podem apresentar um perfil desinteressado, desmotivado
(IIZUKA et al, 2015), além de nao conseguirem gerar a autonomia aos alunos pois sua
autoridade em sala de aula ¢ fragil ou tem pouca credibilidade, refletindo na aprendizagem.
Para superar dificuldades desse tipo, professores estdo buscando possibilidades de criagdo de
novos ambientes de aprendizagem, explorando diferentes metodologias de ensino
(MAGNAVITA, 2003) para tornar o processo mais convidativo visando um melhor resultado
na aprendizagem de seus alunos.

Com o passar do tempo, surgem novas metodologias de ensino que ndo foram
trabalhadas na formagao do professor gerando dificuldades no processo de ensinar.

Metodologia de ensino ¢ a aplicacdo de diferentes métodos no processo de ensino e
aprendizagem (MANFREDI, 1993). O professor necessita estar atento e buscar constante
formacao além de uma aproximagdo com as metodologias inovadoras e transformadoras que
reflitam no processo de ensino e aprendizagem dos alunos (MAFRA et al, 2012) de modo a
explorar e utilizar as diversas metodologias que a literatura apresenta e que podem tornar suas
aulas mais produtivas. Explorar essas metodologias tem sido uma das formas que os professores
encontraram para inovar e obter melhores resultados de aprendizagem com seus alunos
(SPINK, 1999; IZUKA et al, 2015; ALVES; IIZUKA, 2016). A literatura apresenta uma
relagdo de metodologias de ensino que estdo a disposicdo para que os professores possam
explora-las a fim de atingir seus objetivos (MELO, 2012) proporcionando aos seus alunos,

experiéncias que os estimulem a participacdo e o desenvolvimentos de novos conhecimentos.
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Fonte: autor adaptado de Masetto 2003 et al.

A seguir, serdo descritas algumas das metodologias que a literatura apresenta e que estao

a disposicdo de todos os professores que porventura quiserem utiliza-las.

a)

b)

Aula expositiva que ¢ a apresentagdo oral de um assunto estruturado de maneira
logica (MASETTO, 2003; ANDRADE; AMBONI, 2006). Essa metodologia ¢
muito utilizada por professores que adotam uma abordagem tradicional de ensino;
Trabalhos em grupo tem por objetivo facilitar a construgdo coletiva do
conhecimento, favorecer o debate e a critica, possibilitar a pratica da cooperagao
para conseguir um fim comum, permitir a troca de ideias e opinides, além de
favorecer a participagdo e alunos que muitas vezes ndo o fazem em um grupo maior
(MASETTO, 2003; ANDRADE; AMBONI, 2006);

Seminario ¢ um grupo reduzido que investiga ou estuda um tema. Os membros nao
recebem informacodes ja elaboradas, mas investigam com seus proprios meios, em
um clima de colaboragdo reciproca. Os resultados ou conclusdes sdo de
responsabilidade de todo o grupo, € o semindrio se conclui com uma sessdo de

resumo ¢ avaliagdo (MASETTO, 2003; ANDRADE; AMBONI, 2006);
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g)

h)
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Estudo de caso ¢ uma situacao real de negocios vivida por uma empresa em um
determinado momento, apresentando informagdes relativas a situagdo a ser
analisada, tais como dados sobre a empresa e o setor, histérico da empresa e do
problema a ser analisado. Posteriormente, apresenta questdes especificas que
induziram ao desenvolvimento do caso e que devem ser objetivo de analise. O
objetivo da metodologia de estudo de caso ndo ¢ dar exemplo ou ilustrar praticas
administrativas menos ou mais bem-sucedidas, mas sim deparar-se com situagdes
de problemas reais que exigem a capacidade de analise e decisdo técnica (ANDREU
et al, 2004; ANDRADE; AMBONI, 2006);

Dindmica de grupo ndo substitui o conhecimento ou qualquer conteudo, “apenas
auxilia sua assimilacdo através da dramatizagdo do trabalho pedagdgico”
(ANASTASIOU; ALVES, 2004; ANDRADE; AMBONI, 2006);

Simulacio empresarial ou jogos de empresas sio modelos matematicos
computadorizados que simulam uma determinada realidade empresarial, € o seu uso
no meio académico destina-se a complementar a formagdo dos alunos com uma
experiéncia pratica simulada de administragdo empresarial. A caracteristica
principal de um jogo de empresas ¢ o aspecto competitivo da personalidade do ser
humano, pelo qual ele se sente estimulado a concorrer com outras pessoas
utilizando-se de todas as ferramentas possiveis para vencer o confronto (CRANO;
BREWER, 1973; ANDRADE; AMBONI, 2006);

Aprendizagem baseada em problemas (ABP) ou Problem-Based Learning (PBL)
¢ uma metodologia que usa situacdes de problemas de casos reais ou simulados para
ensinar os alunos, trabalha intencionalmente com problemas para o
desenvolvimento dos processos de ensinar e aprender, apoiada na aprendizagem por
descoberta significativa, valorizando o aprender a aprender (CYRINO; PEREIRA,
2004). O curriculo deve ser construido baseado em problemas e ndo em contetido
(SCHMIDT, 1993; MAMEDE et al, 2001);

Sala de aula invertida (SAI) ou Flipped Classroom ¢ um método onde se inverte o
papel da sala de aula. Em vez de os alunos aprenderem o contetido em sala de aula,
eles estudam e aprendem em casa por meio de games, video aulas e outros recursos
que o professor os disponibiliza para aprender. Ja a sala de aula ¢ utilizada para

desenvolver atividades e projetos pertinentes ao conteudo que estudaram, sob a
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supervisao de um professor que tira davidas, aprofunda o conteudo e promove
discussdes (MASETTO, 2003; MORAN, 2007);

1) Projetos ¢ uma metodologia utilizada para o desenvolvimento de algo que ¢ feito
em etapas com datas estabelecidas que ao final de todas as etapas tera desenvolvido
certas habilidades e competéncias exigidas pelo mercado de trabalho. O projeto a
ser desenvolvido normalmente esta relacionado ao ambito profissional para
possibilitar uma proximidade do mercado real (MASETTO, 2003; RANGEL,
2007);

j) Instrucédo por pares ou Peer Instruction (PI) ¢ uma metodologia onde o professor
dedica cerca de 20 minutos para explicar o contetdo a ser trabalhado na aula e em
seguida ele faz um teste para com os alunos que tem em média 2 minutos para
responder no formato de votagdo. Essa votagdo pode ser dada de diversas formas, o
professor pode escolher uma forma que otimize o tempo da aula como por exemplo
com cartazes, celulares, tablets ou outros recursos. Dependendo da quantidade de
acertos, o professor avanca ou propde uma discussao entre os colegas enquanto ele
circula pela sala interagindo com os grupos até fazer uma nova votacdo. Apds a
votacdo ele discute o tema apresentando a resposta certa e na sequéncia avalia se
retoma o conteudo voltando para a primeira etapa ou se parte para um novo conceito
(MAZUR, 1997; CROUCH et al, 2007).

Todas essas metodologias, sao meios de se chegar a aprendizagem, pois cada individuo
aprende de forma diferente e em tempo diferente. Nao se pode esperar que em uma sala de aula
com 30 alunos, por meio de uma metodologia de ensino, todos aprendam ao mesmo tempo e
com a mesma profundidade, pois a aprendizagem se da de forma diferente para cada um deles.

Como se pode perceber, o ensino esta diretamente ligado a aprendizagem. Mas afinal, o

que ¢ aprendizagem? E o que serd esclarecido no proéximo topico.

2.1.2 APRENDIZAGEM

Toda situacdo pode ser propicia para aprendizagem, pois a partir de experiéncias,
independentemente do tipo é possivel que sejam gerados aprendizagem e conhecimento. E o
que os professores procuram fazer nas escolas, criar situagdes que proporcionem aos alunos
uma experiéncia focada, dirigida para que seja possivel a aprendizagem sobre determinado

assunto que se esteja trabalhando no curriculo de uma disciplina. A aprendizagem ndo acontece
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de forma igual para todas as pessoas, independentemente de participarem da mesma
experiéncia, cada pessoa € unica e por isso se vale de suas experiéncias pessoais anteriores, sua
bagagem de vida para refletir sobre a experiéncia em questdo. Amancio et al. (2007) corrobora
essa visao ao conceituar a aprendizagem como um processo em que o conhecimento ¢ gerado
por meio da transformagao da experiéncia, podendo assim inferir que nao ¢ igual para todas as
pessoas, uns tendo mais facilidade para a reflexao e outros para a experimentacao.

A aprendizagem também ¢ entendida como o processo de utilizar uma interpretacao
prévia para construir uma interpreta¢do nova ou revisada da experiéncia de alguém para guiar
futuras a¢des (MEZIROW, 2010).

A sala de aula € o ambiente propicio onde o professor pode criar condi¢des para que a
aprendizagem aconteca e consequentemente a eficacia do saber (HAAS et al, 2007). E para que
esse processo aconteca de forma eficaz os professores se munem de conhecimentos adquiridos
em processo de aprendizagem em capacitagdes especificas ou até mesmo desenvolvidos com a
experiéncia do ato de lecionar. A literatura apresenta conteudos, estudos que podem ser
aprendidos para facilitar a aprendizagem de outras pessoas. Para tanto, descreve-se abaixo o
ciclo de aprendizagem vivencial e as abordagens teoricas de aprendizagem a fim de colaborar
com a reflexdo de como se obter a eficdcia no processo de aprendizagem de forma eficiente.

A aprendizagem ¢ um processo pelo qual o conhecimento ¢ gerado. Por meio da
aprendizagem a experiéncia € transformada em conhecimento (KOLB, 1984).

O processo de aprendizagem se da em quatro estagios que Kolb (1984) chama de
experiéncia concreta, observacao reflexiva, conceituacdo abstrata e a experimentagdo ativa, no
qual ele conceitua esses quatro estagios como Ciclo de Aprendizagem Vivencial.

Esse modelo criado por Kolb recebe esse nome de vivencial por entender que o

conhecimento ¢ criado por meio da transformagdo da experiéncia, por isso o termo vivencial.
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Figura 6 - Ciclo de Aprendizagem Vivencial

Experiéncia
Concreta
Experimentacao Observacio
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Conceituacao
Abstrata

Fonte: Kolb, (1984).

De acordo com o Ciclo de Aprendizagem Vivencial, o primeiro estigio inicia com a
experiéncia concreta, ou seja, uma experiéncia real que o aluno ou uma pessoa em outra situacao
experiencia com algo especifico, havendo um aumento significativo na énfase vivida nas
relagdes interpessoais, nas situacdes do cotidiano e também nas informagdes que esse aluno
recebe das mais variadas fontes (KOLB: 1984).

A segunda fase do ciclo ¢ a observacao reflexiva, ou seja, o aluno comega a observar e
a refletir todo o seu entorno, as informag¢des advindas das relagdes com as outras pessoas, as
experiéncias concretas que ele viveu, tudo isso faz com que ele ao ter refletido, gere ideias
novas, ele fard uma revisao dos conceitos que ja tinha (KOLB, 1984).

A conceituagdo abstrata que ¢ o terceiro estdgio do ciclo ¢ onde o individuo vai
aproveitar a interagdo das experiéncias vividas anteriormente, juntamente com a reflexao que
fez para criar esquemas em sua mente.

Ele criaré teorias e faréd interpretacdes abstratas com base nas informagdes que obteve
em suas experiéncias e observagdes, se valendo de logica para resolver problemas e para criar
novos conceitos (KOLB, 1984).

No quarto e ultimo estagio representado pela experimentagdo ativa, o individuo traz a
tona esses novos conceitos que ele desenvolveu e tenta aplica-lo a sua via real com o objetivo
de modificar situa¢des da sua vida. Nessa fase hd um interesse em saber como aplicar o que

aprendeu em sua vida real gerando o interesse por novos conceitos e teorias criando novas
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situagdes de experiéncias concretas e observagdes, iniciando um novo ciclo de aprendizagem

vivencial.

Quadro 1 - Quadro Sintese

Ensino e Aprendizagem
A Escola

O Professor

Aulas Expositivas
Trabalho em Grupo
Ensino Semindrio

Estudo de Caso
Dinamica de Grupo
Simulagdo Empresarial
Aprendizagem Baseada em Problemas
Sala de Aula Invertida
Projetos
Instrucdo por Pares
Experiéncia Concreta
Observagdo Abstrata
Conceituagio
Experimentagdo Ativa

Metodologias de Ensino

Aprendizagem | Ciclo de Aprendizagem Vivencial

Fonte: Autor adaptado de Winkler, et al 2012.

Em sintese, esse referencial tedrico buscou apresentar os fatores significativos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, de forma a identificar o que esta diretamente
relacionado a ensino e o que esta relacionado a aprendizagem. Embora, existam discursos que
apresentem o bindmio ensino-aprendizagem como uma Unica expressdo, a proposta deste
referencial foi apresentar esse mesmo bindmio separadamente para que as caracteristicas de
cada uma das palavras sejam estudadas com profundidade possibilitando analisar o ensino e
aprendizagem a luz da literatura para compreender a perspectiva dos professores que inovam
acerca do assunto em questao.

E para compreender essa perspectiva, na sequéncia ¢ apresentada a metodologia de

como foi desenvolvida essa dissertagao.
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3 METODOLOGIA

A seguir serdo apresentados os procedimentos e o percurso metodologico realizado para
o desenvolvimento desta dissertagao.

Como procedimento metodoldgico, buscou-se com essa dissertagdo, atingir o objetivo
de compreender como os professores tém conseguido superar parte dos desafios e dificuldades
comuns a todos os professores das ETECs, o que justifica a escolha de uma metodologia de
carater qualitativo. A pesquisa utilizada foi a do tipo exploratoria, pois tem como principal
finalidade desenvolver, esclarecer € modificar conceitos ¢ ideias com vistas na formulacao de
problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos futuros (GIL, 1995).

A coleta de dados foi primaria, utilizando como método de coleta a entrevista
semiestruturada com 9 questdes inicias que foram validadas por um teste piloto e a posteriori
realizada com uma amostra de 5 professores que fazem parte do universo de professores
inovadores reconhecidos pelo Prémio FEI Inova Paula Souza.

As entrevistas foram gravadas em audio e transcritas na integra e no que concerne o
tratamento dos dados coletados, nao foi utilizado nenhum programa especifico de tratamento
dos dados para a analise.

Para chegar ao desenvolvimento da entrevista semiestruturada, algumas etapas foram
realizadas antes conforme descrito no percurso metodoldgico a seguir.

Nesta parte do texto ¢ apresentado o percurso metodologico constituido de trés etapas.
Cada uma das etapas serd explicada de modo a entender o desencadeamento da pesquisa que
comeca com a aproximagdo do fendmeno empirico levando a segunda etapa que ¢ a
consolidacdo dos resultados preliminares e fechando com a terceira etapa que € a entrevista em

profundidade com os professores conforme apresentado na figura abaixo.

Figura 7 — Etapas do Percurso Metodologico

,\/\_/
1* Etapa Aproximagao do Fenomeno Empirico

\/_/_\/_\/

2" Etapa Consolidagdo dos Resultados Preliminares

,\/\_/
3" Etapa Entrevista em Profundidade com os Professores

\_/- ,_\/_\/
Fonte: Autor.
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A primeira e a segunda etapas apresentam informagdes que contribuem para viabilizar

a terceira etapa. Agora cada uma das etapas sera explicada detalhadamente.

3.1 A 1* ETAPA: APROXIMACAO DO FENOMENO EMPIRICO

Este estudo tem como ponto de partida a aproximacao do fendmeno empirico a partir
da leitura do livro Experiéncias Inovadoras de Ensino ¢ Aprendizagem de 270 paginas que
relatam 27 experiéncias de inovacdes em ensino e aprendizagem desenvolvidas por professores
de 58 ETECs de 38 cidades do estado de Sao Paulo, compiladas por meio do Prémio FEI Inova
Paula Souza (IIZUKA et al, 2015) que foi inspirado no Programa Gestdo Publica e Cidadania.

A inovagdo tem caminhos diferentes do conceito schumpeteriano que argumenta que
novas formas envolvem a destrui¢do criativa, e que o velho se adapta ao novo (SPINK, 1999).
Contudo, existe outra forma de se entender a inovagdo, uma corrente que percebe a inovacao a
partir da perspectiva de quem inova, conceito este aplicado na gestao publica que identifica
programas e praticas exitosas que servem de exemplo para serem seguidos em outras
localidades para resolver questdes de ordem publica que o governo sozinho ndo consegue
solucionar.

O Programa Gestdo Publica e Cidadania ¢ um exemplo pratico dessa corrente de
inovacdo. Foi criado em 1996, fruto da parceria entre a Fundagdo Ford e Fundagdo Getulio
Vargas com o apoio do BNDES, busca identificar e disseminar iniciativas inovadoras dos
governos subnacionais brasileiros que estdo gerando melhorias na qualidade dos servicos
publicos, além de contribuir para a construcao da cidadania.

O programa utilizou um prémio aberto a todas as jurisdigdes, estadual, municipal e os
governos dos povos indigenas onde os critérios de inscrigdo eram flexiveis. Todas as
experiéncias inscritas, foram incluidas no banco de dados do programa.

O processo de avaliagdo das experiéncias inscritas foi feito por meio da selecao de 100
programas, projetos ou atividades que compuseram a semifinal. Na segunda etapa, foram
apresentadas maiores informacdes sobre os projetos possibilitando selecionar 30 para a pré-
final. Na terceira e ultima etapa, 20 projetos sdo selecionados para a final. Desses, cinco sao
indicados como destaque para serem premiados. Os projetos sdo avaliados por diferentes
especialistas que buscam analisar o projeto inovador em fun¢do do éxito obtido por causar
mudanca significativa na comunidade, por possibilitar a participagdo de outros agentes na

solucao do problema, por fazer o uso dos recursos disponiveis de forma consciente por todos
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os envolvidos, por mostrar que sua pratica pode ser replicada em outra comunidade (SPINK,
1999).

O programa Gestdo Publica e Cidadania, foi o principio que deu base para o
desenvolvimento do Prémio FEI Inova Paula Souza.

Seguindo o modelo do Programa Gestao Pubica e Cidadania, em 2014 foi criado o
Prémio FEI Inova Paula Souza, desenvolvido numa parceria entre o Centro Paula Souza e o
Centro Universitario FEI com o objetivo de identificar, sistematizar e disseminar praticas
inovadoras de ensino e aprendizagem dos professores das ETECs.

A parceria firmada um ano antes da criagdo do prémio foi motivada por uma questao:
Como ¢ o didlogo entre institui¢cdes de diferentes niveis de ensino? Essa questdo ligava as duas
instituicdes, uma publica e outra privada que perceberam que praticamente nao haviam
iniciativas que criam o didlogo entre institui¢cdes de ensino de niveis educacionais diferentes.
As institui¢des identificaram que o trip¢é do curso de administragdo da FEI
(SUSTENTABILIDADE, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO) alinhava-se com os
fundamentos pedagdgicos do Centro Paula Souza que difundia esses mesmos conceitos entre
seus professores por meio do Programa de Gestdo do Nucleo de Inovagdo Tecnologica do
Centro Paula Souza na figura da Agéncia Inova Paula Souza (CENTRO PAULA SOUZA,
2017).

Partindo dessa premissa, a FEI compartilhou a experiéncia que tem acerca do tripé do
curso de administragdo por meio dos professores de mestrado e doutorado, assumindo um
compromisso com o Centro Paula Souza de desenvolver um trabalho de colabora¢do com os
professores das ETECs.

Para identificar as iniciativas inovadoras de ensino e aprendizagem, foi utilizada a
mesma pratica do Programa Gestdo Publica e Cidadania que segundo Spink (2003) ¢
relativamente nova no meio académico, que consiste no desenvolvimento de uma premiacao
que foi estruturada em trés partes. O edital do Prémio FEI Inova Paula Souza 1* edigdo —
2014/2015 foi publicado nas 218 ETECs do Centro Paula Souza no dia 19/10/2014, data em
que ¢ comemorado o dia da Inovagao. A divulgacao realizada por meio eletronico, orientou o
procedimento e prazo para inscri¢do aos professores interessados em participar da premiacao
dividida em trés categorias: Sustentabilidade, Inovagdo e Empreendedorismo no periodo de 20
de outubro a 10 de dezembro de 2014.

Os professores das ETECs ja desenvolvem praticas inovadoras no processo de ensino e

aprendizagem, que possibilitavam aos seus alunos aprender por meio de praticas que se
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diferenciavam da simples reprodugdo de conhecimentos e memorizagdo (ALENCAR, 1994;
1995; 1997). Essas praticas superaram o modelo tradicional de ensino (ALMEIDA;
ALENCAR, 2010), pois aprimoraram a pratica pedagogica além de aprenderem a lidar com a
auséncia de materiais basicos na escola (IIZUKA et al, 2015), influenciando na questao da baixa
motivacao dos alunos, evasdo, dentre outras dificuldades e desafios que as Escolas publicas de
ensino médio e técnico enfrentam (ALMEIDA; ALENCAR, 2010).

Assim como no Programa Gestao Publica e Cidadania onde foi o proprio agente social
que considerou seu trabalho inovador em func¢do do éxito obtido com a sua pratica (SPINK,
1999), no Prémio FEI Inova Paula Souza, também foi o préoprio professor que considerou a sua
pratica pedagdgica como inovadora.

A primeira etapa do prémio, totalizou 77 inscri¢des de praticas inovadoras das quais 24
foram na categoria sustentabilidade, 33 em inovagdo e 20 na categoria empreendedorismo com
professores atuantes em 44 ETECs do interior do estado, 29 da capital e grande Sao Paulo e 4
de ETECs do litoral, localizadas em 38 municipios do estado de Sdo Paulo (IIZUKA et al,
2015). As 77 praticas inovadoras inscritas foram avaliadas por 4 especialistas das respectivas
areas, utilizando o consenso como ferramenta de desempate ao selecionar 9 projetos de cada
uma das 3 categorias para a segunda etapa, a luz de 4 critérios que demonstram a inovagao,
assim como no Programa Gestdo Publica e Cidadania (SPINK, 1999; SPINK, 2003; IZUKA
et al, 2015):

a) Mudanga substantiva, em relagdo as praticas pedagodgicas de ensino e

aprendizagem anteriores;

b) O potencial de reproducdo da pratica inovadora de ensino e aprendizagem em
outras ETECs;
C) O envolvimento de outras pessoas como alunos, professores e gestdo na pratica

inovadora, de forma a ampliar ou consolidar formas de acesso e didlogo entre os

participantes;

d) A utilizagdo responsavel dos recursos disponiveis, interna e externamente, pelos

professores das ETECs, ou seja, estimulando praticas autonomas e que podem ser

autossustentadas.

Na segunda etapa de avaliagdo, 9 praticas inovadoras foram selecionadas e divulgadas
no dia 11 de fevereiro e 2015. Os professores deram maiores esclarecimentos acerca dos
projetos a fim de que outros dois especialistas pudessem avalid-los fazendo uso do consenso

para definir 3 vencedores de cada categoria para compor a terceira etapa do prémio (IIZUKA
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et al, 2015). Por sugestao dos avaliadores foi criada uma nova categoria (Men¢ao Honrosa),
para premiar mais duas praticas de cada categoria em fun¢do da qualidade e relevancia dos
projetos inovadores. Os avaliadores da segunda etapa fizeram uma observagao coletiva acerca
da simplicidade como caracteristica comum entre todos projetos, que foram premiados em uma
cerimonia realizada no dia 23 de abril de 2015 (IIZUKA et al, 2015). A seguir ¢ apresentado

um quadro resumo com os trés premiados de cada categoria ¢ mais os dois premiados da

categoria Mencao Honrosa.

Quadro 2 - Quadro Resumo dos Premiados

Categoria — Empreendedorismo
COLOCACAO ETEC PROJETO EQUIPE LOCAL
o Etec Gildo L Silvio Rodrigo dos | Perus Noroeste-
1° Lugar Margal Bezerra Criacdo de Empresa Jr. .
~ Reis SP
Branddo
Egzvz?sn;tc;n_lo Larissa Chadi e
o ~ Plano de Negodcio na Silva, Diego Piva, | Senador Salgado
2° Lugar Extensao EE L . . .
Pratica Reinaldo dos Filho - Marilia
Monsenhor .
. Santos Martins
Bicudo
Etec Prof. . .
3° Lugar Alfredo de Barros Incubadora ETEC Helio Morelra da Pedregu tho B
Silva Guaratingueta
Santos
Mencio Etec Dr. Geraldo Vilma Leonor Ana Rosa —
Honr(i)sa José Rodrigues Olhar Social Ribeiro de Nardi Taubaté
Alckmin Bastos
Walkyria Cristina
Mengio Etec de Praia Plano de Negocios e de Santana Boqueirao -
Honrosa Abertura de Empresas Julio Cesar Praia Grande
Grande
Raymundo
Categoria — Inovacgio
COLOCACAO ETEC PROJETO EQUIPE LOCAL
o Etec ZoNna Sul - Ensinando com QR Alison da Rocha Vila Rubi Sul-
1° Lugar Extensdao CEU
. . CODE Alves SP
Vila Rubi
o Etec Irma s Tiago Alfredo Jardim Satélite —
2" Lugar Agostina Jornal Historico Oliveira Santos Sul
39 Luear Etec de Ribeirdo Folksonomia em Bruno Zolotareff | Jardim Alvorada
e Pires Sistemas E-learning dos Santos - Ribeirdo Pires
Mengao Etec Prof* Anna , L Céssia Tiémi Centro -
Honrosa de Oliveira Ferraz World Café Pedagdgico Nagasawa Ebisui Araraquara
i Etec Prof* Helcy . Professor e Alupos
Mengao . . Papiro do Curso Técnico Centro -
Moreira Martins , A 1
Honrosa . em Agucar e Cafelandia
Aguiar (
Alcool
Categoria — Sustentabilidade
COLOCACAO ETEC PROJETO EQUIPE LOCAL
Mitiﬁ}{;ﬁf da Fabiana Helena Campos Eliseos
1° Lugar . Cidadania Atuante Zen Gorayeb - Ribeirdo Preto
Silva - Campos
Eliseos
20 Lucar Etec Prof* ETEC NH - Biodiesel e Marisa Remedi Centro - Novo
& Marinés Teodoro Glicerina Juliana Tavares Horizonte
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de Freitas Rodrigo Franga
Almeida Bruna Garcia
Juciéli Ballero
o Ete? Prof. R CurtEmp?eended’o SO joana D’ Are Félix City Petropolis —
3° Lugar Carmelino Corréa | Economia Doméstica -
. K de Sousa Franca
Janior Combate a Pobreza
Mengao Etec Francisco . o Ronaldo Luis de Jardim Lavinia —
. Lixo Eletrénico
Honrosa Garcia Paula Mococa
Mengio Etec Doutora Escambo Sustentével Ana Paula Batista Centro - Sdo
Honrosa Ruth Cardoso do Carmo Vicente

Fonte: Autor “adaptado de” lizuka et al, 2015.

A “Empresa Junior” foi premiada com o primeiro lugar da categoria Empreendedorismo
e propds aos alunos a aplicacdo da aprendizagem obtida na escola, aliando teoria e pratica
desenvolvendo habilidades gerenciais, oratdria, escrita e relagdes interpessoais (IIZUKA et al,
2015). O projeto “Criagdo do Plano de Negocio na Pratica”, segundo lugar, propos aos alunos
contato com a realidade vivida nas empresas dentro da sala de aula aprimorando o aprendizado
dos alunos por meio da pratica (ALMEIDA; ALENCAR, 2010; [IZUKA et al, 2015). O terceiro
projeto ganhador da categoria Empreendedorismo “Incubadora ETEC” corrobora com as
propostas anteriores ao proporcionar aos alunos a pratica a partir da experiéncia obtida com a
incubadora (ALMEIDA; ALENCAR, 2010; [IZUKA et al, 2015).

Na categoria sustentabilidade, o projeto “Cidadania Atuante”, foi o primeiro colocado
ao promover a consciéncia €tico-solidaria, maior motivagdo e estimulo para o processo de
ensino e aprendizagem (ALMEIDA; ALENCAR, 2010; IZUKA et al, 2015). O segundo lugar
foi ocupado pelo projeto “ETEC NH” que proporcionou aos alunos do curso técnico de meio
ambiente a apropria¢do de diversos conceitos e praticas que envolvem o reaproveitamento de
residuos solidos (ALMEIDA; ALENCAR: 2010; [IZUKA et al, 2015). Em terceiro lugar o
projeto “Curteendedorismo”, desenvolveu principios sustentdveis por meio da pratica
desenvolvida com o curtume (ALMEIDA; ALENCAR, 2010; [TIZUKA et al, 2015).

Por fim o projeto “Ensinando com Qr Code”, desenvolvido pelo autor desta dissertagao,
foi premiado com a primeira colocagdo na categoria inovagdo, possibilitando melhor
aproveitamento do tempo do professor com os alunos e proporcionando mais interagao no
ensino e aprendizagem (ALENCAR; FLEITH, 2004; ALMEIDA; ALENCAR, 2010; IIZUKA
et al, 2015) que esta alinhado a proposta do segundo premiado da categoria. O Projeto “Jornal
Historico” proporciona aos alunos uma pratica de trabalhos com diferentes formatos de
aprendizagem (ALMEIDA; ALENCAR, 2010). Com objetivos afins, o terceiro premiado desta
categoria teve por intuito potencializar o aprendizado significativo nos alunos por meio do

projeto “Constru¢ao Colaborativa” (ALMEIDA; ALENCAR, 2010).
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O compromisso ético e cidaddo com as demandas locais, a sustentabilidade, a
simplicidade dos projetos premiados que nao necessitaram de recursos materiais monetarios
expressivos, foram exemplos de pontos convergentes entre os projetos (IIZUKA et al, 2015).

Além do protagonismo dos alunos no processo de aprendizagem, que aprenderam por
meio da pratica que € proporcionada a eles e ndo em fun¢do da atuagdo direta do professor, os
projetos inovadores buscaram de alguma forma estimular a pratica, desenvolver o
conhecimento a partir da experiéncia que nao se limita mais ao ambiente da sala de aula
(ALENCAR, 2002; ALMEIDA; ALENCAR, 2010). E a divergéncia que se pode destacar entre
os projetos ¢ o contexto de cada ETEC em que foram desenvolvidos, cada proposta teve sua
origem em uma necessidade percebida localmente (IIZUKA et al, 2015).

Essas e outras experiéncias estao descritas no livro “Experiéncias Inovadoras de Ensino
e Aprendizagem”, que foi publicado no dia 20 de fevereiro de 2016 e disponibilizado
gratuitamente no formato impresso aos professores que compareceram na cerimonia de
lancamento e no formato digital aos professores das 220 ETECs do estado de Sao Paulo, no
intuito de disseminar as praticas inovadoras de ensino e aprendizagem que foram identificadas
(FARAH, 2008; IIZUKA et al, 2015). As 73 ETECs da capital e regido metropolitana de Sao
Paulo, receberam dois exemplares do livro para viabilizar o acesso e a disseminagao das praticas
inovadoras por outros professores de ETECs.

O levantamento realizado até esta etapa possibilitou desenvolver um artigo cientifico

gerando resultados preliminares das informagdes que foram levantadas.

3.2 A 2* ETAPA: CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS PRELIMINARES

O artigo cientifico foi publicado em meados do primeiro semestre de 2016 intitulado de:
A Inovagdo no Ensino e Aprendizagem no Ensino Médio e Técnico pela Perspectiva dos
Professores das ETECs (ALVES; I[IZUKA: 2016). O artigo concluido em 8 paginas tem como
palavras-chave Inovacao, Ensino e Aprendizagem, Pratica Docente e ETEC, e esté estruturado

de acordo com o quadro abaixo:

Figura 8 - Estrutura do Artigo Cientifico

Resumo

Palavras-chave
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Introducdo

Referencial Tedrico

Metodologia

Analise dos Resultados

Consideracdes Finais

Referéncias

Fonte: Autor adaptado de Alves; lizuka, 2016.

O artigo foi enviado para a secretaria executiva do VII Encontro de Administracdo
Publica e Governanga — EnAPG, realizado no Centro Universitario FEI na cidade de Sao Paulo,
durante os dias 20 a 22 de novembro de 2016, e teve sua aprovagao confirmada no més de
setembro de 2016. O artigo apresenta o resultado de uma pesquisa de carater qualitativo e de
cunho exploratério (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013), apresentando os desafios que
podem impedir a disseminagdo das praticas inovadoras a partir da 6tica de 15 experiéncias
pedagogicas relatadas pelos professores inovadores das ETECs (ALVES; IIZUKA, 2016).

O objetivo principal do artigo que foi compreender as praticas inovadoras de ensino e
aprendizagem a partir da perspectiva dos professores inovadores das ETECs foi atingido uma
vez que todas as praticas identificadas e avaliadas como inovadoras foram sistematizadas. O
objetivo secundario foi refletir a partir da andlise das praticas relatadas pelos professores, os
desafios e oportunidades para a disseminagdo de praticas inovadoras de ensino e aprendizagem
entre professores de ensino médio e técnico nas ETECs e foi alcancado na medida em que se
refletiu sobre as caracteristicas dessas praticas e de provaveis desafios e oportunidades para a
disseminag¢ao em outras ETECs.

A fim de compreender a luz da literatura, os elementos que envolvem o universo do
processo de ensino e aprendizagem, foi realizada uma pesquisa exploratoria em 4 bases de
dados online com os termos pesquisados em portugués em funcao das ETECs serem institui¢des
publicas e de nacionalidade brasileira. A pesquisa que iniciou na base de dados Google
Académico, utilizando as palavras-chave: Ensino e Aprendizagem e encontrou
aproximadamente 931.000 resultados.

A pesquisa foi repetida utilizando as palavras-chave: Ensino e Aprendizagem e

Inovadores e o resultado foi de 49.900. Um filtro foi aplicado ao utilizar a pesquisa avangada
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preenchendo com as mesmas palavras o campo “com todas as palavras” e selecionando o campo
“no titulo do artigo”, reduzindo para 16 resultados apresentados.

Ao pesquisar na base de dados do portal de periddicos CAPES, com as palavras-chave:
Ensino e Aprendizagem, resultou-se em 4.715 trabalhos encontrados. Filtrando na pesquisa
avangada com as palavras Ensino e Aprendizagem e Inovadores, foram encontrados 24
resultados.

Na base de dados da EBSCOhost ao selecionar o item Academic Search Complete e
palavras-chave: Ensino e Aprendizagem e Inovadores na pesquisa avangada com o filtro “texto
completo”, foram encontrados 4 resultados.

A pesquisa foi realizada também na SciELO que ¢ uma biblioteca eletronica que abrange
uma colegdo selecionada de periddicos cientificos brasileiros, utilizando as palavras-chave:
Ensino e Aprendizagem e Inovadores com o filtro “todos os indices”, obteve-se 8 resultados.

Ap6s analisar os 52 artigos encontrados, eliminou-se os repetidos nas outras bases e
procedeu-se com a leitura das palavras-chave, titulo e resumo dos mesmos. Na sequéncia, foi
realizada a verificacdo da nota dos periddicos utilizando o ranking WebQualis que avalia
periddicos cientificos e que ¢ mantido pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), do Ministério da Educagdao (MEC).

A etapa seguinte desse processo, foi uma capacitagdo. Todos os professores que
enviaram projetos na primeira edi¢io do Prémio FEI Inova Paula Souza (PREMIO FEI INOVA,
2016), foram convidados a participar de uma capacitacao sobre metodologias ativas de ensino
e aprendizagem nos dias 12 e 19 de margo de 2016 das 09h00 as 13h00, aberta também para
outros professores de ensino médio e técnico de ETECs. A capacitagdo foi ministrada pelo autor
desta dissertacdo e por professores do programa de pds-graduagdo de mestrado e doutorado em
administracdo do Centro Universitario FEI em Sao Paulo que desenvolveu o prémio em parceria
com o Centro Paula Souza.

Manifestaram interesse em participar da capacitacdo, 70 professores que se inscreveram
no site do Prémio (PREMIO FEI INOVA, 2016) para preencher inicialmente 40 vagas que
foram ampliadas para 60 em funcao da grande procura. Foram inscritos professores de 25
diferentes ETECs de Sao Paulo, grande Sdo Paulo, interior e litoral e compareceram cerca de
45 professores em cada um dos dois dias.

A capacitacao teve como material de apoio principal, o livro Experiéncias Inovadoras

de Ensino e Aprendizagem (IIZUKA et al, 2015) com o intuito de estimular a busca por
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melhorias no processo de ensino e aprendizagem beneficiando professores e alunos de ensino
médio e técnico com os seguintes objetivos especificos (PREMIO FEI INOVA, 2016):
a) Propiciar uma reflexdo sobre os potenciais existentes na sala de aula, escola e

comunidade que estdo subaproveitados;

b) Estimular a melhoria na qualidade de ensino a partir de praticas exitosas;

c) Compartilhar técnicas e metodologias ativas de ensino e aprendizagem,;

d) Contribuir para a melhoria do ensino médio, principalmente o da rede publica de
ensino.

Dois dias ap0s a capacitacao, os participantes receberam por meio eletronico, um pedido
de avaliacao da capacitagdo contendo 18 questdes ilustradas das quais 5 delas estao no quadro
abaixo, utilizando uma escala likert (COPPER; SCHINDLER, 2003) com 5 op¢des de resposta,

onde 1 representava a nota mais baixa e 5 a nota mais alta.

Quadro 3 - Questionario da Avaliacdo da Capacitagao

1 - O curso cumpriu com os objetivos estabelecidos inicialmente?

2 - Em que medida as aulas - sobre games na educagao e sobre praticas inovadoras em ETECs

contribuiram para a sua formagao em ensino e aprendizagem?

3 — Qual sua avaliagio GERAL da aula sobre GAMES NA EDUCACAO - didatica, uso do

laboratério, dindmicas, exercicios e, finalmente, aprendizado?

4 — Qual sua avaliagdo GERAL da aula sobre inova¢do em ensino e aprendizagem com base
nos CASOS DAS PROPRIAS ETECs - didatica, dindmicas, exercicios e, finalmente,

aprendizado?

5 - Sinto-me seguro (a) quanto a apreensdo do conteudo?

Fonte: lizuka, 2015.

No més de setembro de 2016, outra pesquisa foi realizada com os 26 professores que
tiveram suas experiéncias pedagogicas premiadas e registradas no livro Experiéncias
Inovadoras de Ensino e Aprendizagem com o questionario desenvolvido com base no artigo
cientifico escrito por Almeida e Alencar (2010) que examinaram a percep¢do de alunos e
professores bem como a extensao em que as praticas docentes utilizadas por seus professores
contemplavam a criatividade. O objetivo dessa pesquisa foi identificar o perfil de criatividade
dos professores que desenvolveram praticas pedagogicas inovadoras.

A pesquisa foi realizada por meio de surveys, por ser um processo de mensuraciao
apropriado para o levantamento de informagdes em entrevistas estruturadas com ou sem o

envolvimento do entrevistador (COOPER; SCHINDLER, 2008) que estreitaram a proximidade
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e a relagdo com os professores das ETECs. Para o desenvolvimento do questionario com 30
afirmagdes foi utilizada a ferramenta “Formulérios” do Google Drive com uma escala do tipo
likert (COPPER; SCHINDLER, 2003) com 5 opgdes de respostas significando o nimero 1
como discordo plenamente, o 2 como discordo, o 3 como estou em duvida, o 4 como concordo
e 0 5 como concordo plenamente. As questdes (ALMEIDA; ALENCAR, 2010) contempladas

no questionario foram:

Quadro 4 - Questionario da pesquisa sobre praticas de ensino e aprendizagem
1 - Cultivo nos meus alunos o gosto pela descoberta e busca de novos conhecimentos.

2 - Fago perguntas desafiadoras que motivem meus alunos a pensarem e raciocinarem.

3 - Estimulo meus alunos a analisarem diferentes aspectos de um problema.

4 - Estimulo a iniciativa dos meus alunos.

5 - Estimulo o aluno a pensar ideias novas relacionadas ao contetido da disciplina.

6 - Promovo a autoconfianga dos alunos.

7 - Estimulo a curiosidade dos alunos por meio das tarefas propostas.

8 - Incentivo a independéncia dos meus alunos.

9 - Desenvolvo nos alunos habilidades de analise critica.

10 - Levo o aluno a perceber e conhecer os pontos de vista divergentes sobre o mesmo problema ou tema
de estudo.

11 - Incentivo os alunos a fazerem questdes relativas aos temas estudados.

12 - Apresento varios aspectos de uma questdo que esta sendo estudada.

13 - Promovo o debate com estimulo a participa¢do de todos os alunos.

14 - Faco perguntas, buscando conexdes com assuntos abordados.

15 - Valorizo as ideias originais dos meus alunos.

16 - Crio um ambiente de respeito e aceitagdo pelas ideias dos alunos.

17 - Utilizo formas de avalia¢des que exigem do aluno apenas a reprodugdo do contetido dado em classe
ou contido nos livros textos.

18 - Escuto com atencdo as intervengdes dos alunos.

19 - Dou chances aos alunos para discordarem de meus pontos de vista.

20 - Preocupo-me apenas com o conteudo informativo das minhas disciplinas.

21 - Ofereco aos alunos poucas op¢des de escolha com relagdo aos trabalhos a serem desenvolvidos.
22 - Utilizo sempre a mesma metodologia de ensino.

23 - Utilizo exemplos para ilustrar o que esta sendo abordado em classe.

24 - Proporciono ampla bibliografia relativa aos topicos abordados.

25 - Apresento situagdes-problema a serem solucionadas pelos alunos.

26 - Desperto o interesse dos alunos pelo contetido ministrado.

27 - Fago uso de formas diversificadas de avaliagdo.

28 - Tenho expectativas positivas com relacdo ao desempenho dos alunos.

29 - Apresento contetido atualizado.

30 - Dou feedback construtivo aos alunos.

Fonte: Autor “adaptado de” Almeida; Alencar, 2010.

O questionario foi encaminhado para os 26 professores que participaram da semifinal
do prémio FEI Inova Paula Souza. Essa pesquisa permitiu identificar que dos 26 professores,
existem 14 deles que manifestaram disposicdo em contribuir com as pesquisas futuras sobre
ensino e aprendizagem, possibilitando um estudo qualitativo utilizando a entrevista

semiestruturada como instrumento de coleta de dados em profundidade.
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3.3 A3*ETAPA: ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE COM OS PROFESSORES

O universo desta pesquisa ¢ constituido pelos professores que ministram aulas no ensino
médio e técnico em unidades de ETECs do estado de Sao Paulo espalhadas por diversas cidades
da capital, interior e litoral, administradas pelo Centro Paula Souza que responde a Secretaria
do Desenvolvimento e que participaram da semifinal do Prémio FEI Inova Paula Souza.

A metodologia utilizada para atingir o objetivo geral proposto de compreender como os
professores que inovam tém conseguido superar parte das dificuldades e desafios comuns a
todos os professores das ETECs, foi desenvolvida a partir de um estudo qualitativo. Um estudo
qualitativo tem por objetivo descobrir e compreender um fendmeno, um processo ou as
perspectivas e visdo de mundo das pessoas envolvidas no fenomeno, ¢ aprender como 0s
individuos experienciam e interagem com o mundo social e o significado que esta interacao
tem para eles (MERRIAN, 2002).

Ao estudar esse fendmeno que tem por objetivos especificos além de caracterizar idade,
género, formagdo académica, tempo de docéncia, compreender quem sdo os professores que
superam as dificuldades e desafios comuns a todos os professores das ETECs, identificar e
compreender como esses professores intervém no ensino e aprendizagem dos seus alunos e
também identificar e compreender quais sdo os principais fatores que contribuem para superar
parte das dificuldades e desafios que sdo comuns a todos os professores das ETECs.

E por isso, a pesquisa qualitativa se mostra a mais adequada para essa ocasido. Pois, os
dados obtidos sdo ricos em detalhes, as questoes formuladas ndo podem ser operacionalizadas
por meio de variaveis, ndo existe a formulacdo de hipéteses para serem testadas, pois as
questdes principais surgem no decorrer do processo de investigacdo, a compreensdo dos
comportamentos se d4, essencialmente, sob a perspectiva dos sujeitos envolvidos, as causas
exteriores sao de importincia secundaria e normalmente os dados sdo obtidos por meio do
contato profundo do investigador com os sujeitos da pesquisa em seu ambiente natural
(BOGDAN; BIKLEN, 1994)

Portanto, para obtencdo dos dados, optou-se pela aplicacdo da entrevista
semiestruturada por objetivar entender e compreender o significado do que as pessoas
entrevistadas relatam sobre algum evento ou fendomeno (MARTINS; THEOPHILO, 2009),
fazendo uso da gravacdo em dudio das entrevistas com os professores que consentiram
autorizagdo prévia por meio da assinatura do documento “Termo de Consentimento” presente

nos anexos e transcritas fidedignamente para analise.
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A entrevista ocorreu no primeiro semestre de 2017 e foi realizada pessoalmente e por
meio do programa Skype a fim de estreitar a distancia com alguns professores que moram em
cidades diferentes da do entrevistador, o que dificultava conciliar os horarios de disponibilidade
de ambas as partes.

O roteiro da entrevista semiestruturada em profundidade além de identificar nome,
idade, formagao académica, ETEC em que lecionava quando desenvolveu o projeto que foi
premiado e tempo de docéncia, foi elaborado com 9 perguntas abertas distribuidas em 7
categorias de analise extraidas do referencial tedrico para que o entrevistado relatasse o que
considera relevante comentar e apresentasse o que sabe de modo a contribuir com o assunto da
pesquisa (LEECH et al, 2002).

Um pré-teste foi aplicado para dois professores de ETECs distintas escolhidos pela
conveniéncia da proximidade fisica do entrevistador e disponibilidade de agendas
convergentes. O pré-teste foi validado pelo professor orientador dessa dissertagdo, antes de dar
prosseguimento com os outros trés professores escolhidos aleatoriamente para serem
entrevistados. Peterson (2000) pondera que, o grupo piloto para o pré-teste pode ser formado
por conveniéncia com amigos, estudantes ou afins, desde que tenham o mesmo perfil da
amostra.

No inicio de cada entrevista, parabenizou-se cada professor entrevistado por ser um dos
ganhadores do Prémio FEI Inova Paula Souza, agradeceu-se pela disponibilidade em participar
da entrevista e foi informado que, essa entrevista se refere ao processo de ensino e
aprendizagem na perspectiva dos professores inovadores que participaram do prémio citado e
que contribuird para o desenvolvimento da dissertacdo de mestrado do entrevistador que esta
sendo realizado no Centro Universitario FEI sob a orientacdo do Professor Dr. Edson Sadao
lizuka.

Comunicou-se que o objetivo do trabalho ¢ compreender como os professores que
inovam tém conseguido superar parte das dificuldades e desafios comuns a todos os professores
das ETECs. As informagdes obtidas a partir das entrevistas foram utilizadas de modo que nao
seja possivel a identificacdo dos respondentes e os resultados serdo utilizados para fins
exclusivamente académicos. Solicitou-se aos entrevistados que levassem em consideracdo ao
responder todas as perguntas, a sua experiéncia a partir do projeto que os levaram a ser
premiados. ApOs realizada a entrevista com os 5 professores, foi realizada a transcricdo na
integra de cada entrevista, possibilitando fazer a analise dos resultados que ¢ apresentada na

sequéncia desta dissertacao.



54

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta etapa, serdo apresentados os resultados obtidos a partir das pesquisas que foram
realizadas. Acerca da pesquisa sobre a capacitagdo, 20 professores responderam, e quanto a
avaliagcdo do material utilizado no curso, 75% atribuiram a nota mais alta. A avaliagdo também
foi positiva quanto ao quesito cumprimento dos objetivos estabelecidos inicialmente para o
curso, que obteve 70% de nota 5 e 30% de nota 4. Quanto a contribui¢ao na formagdo de ensino
e aprendizagem, 70% atribuiram nota 5 alinhando-se com a questdo sobre avaliacdo geral da
capacitagdo que obteve 70% de nota maxima.

No segundo dia de capacitagdo, apos orientacao, os professores desenvolveram o escopo
de uma proposta de pratica inovadora de ensino e aprendizagem que pudesse ser aplicada na
ETEC que lecionavam a partir das praticas que foram disseminadas na capacitacdo (FARAH,
2008). Os organizadores da capacitacdo, receberam por meio eletronico 13 propostas de praticas
inovadoras desenvolvidas pelos professores.

Quatro meses depois da capacitagdo, foram realizadas duas pesquisas com professores
que participaram da capacitacdo. A primeira, sobre ensino e aprendizagem, obteve um retorno
de 4 respondentes de 13 professores que encaminharam a proposta de pratica inovadora que
utilizou o questiondrio como instrumento de coleta de dados, pois o objetivo da aplicagdo do
questionario foi obter informagdes dos entrevistados (MALHORTA, 2001).

Ao perguntar se aquilo que escreveram ainda fazia sentido para eles, 100% responderam
que sim e que ndo mudariam. A segunda questdo foi a seguinte: Voc€ conseguiu implementar
a ideia apresentada no formulario? Em caso positivo, o que favoreceu a implementagdo dessa
ideia? E em caso negativo, o que dificultou a implementag¢do dessa ideia inovadora na escola
que vocé leciona? As respostas a seguir estardo identificadas como P1, P2, P3 e P4 que quer

dizer Professor. A primeira resposta foi a seguinte:

“Planejei para aplicar a ideia no segundo semestre” (P1). O segundo respondeu o
seguinte:

“Ja tinha implementado partes dela anteriormente, mas agora ndo, pois estou
implementando outras ideias de projetos” (P2). O terceiro deu a seguinte resposta:
“Nao, pois dependo de parcerias externas” (P3).

E o quarto respondente se posicionou da seguinte forma:

Sim, consegui. Hoje trabalho com metodologia do canvas adaptado ao meu dia a dia
e adaptado para projetos. Identificar a problematiza¢do fez com que os alunos
pesquisassem de forma mais intensa criando o referencial tedrico mais realista. (P4,
2016, grifo nosso)
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A proposta apresentada pelos professores no formulario, foi colocada em pratica por
alguns, os outros que nao conseguiram colocar em pratica, ainda t€ém a ideia de implementar
quando for oportuno.

A terceira questdo: Como vocé avalia a disseminagdo de ideias inovadoras nas ETECs

(FARAH, 2008)? O retorno foi de 90% positivo conforme mostram as respostas a seguir:

“De forma muito positiva, pois meus alunos t€ém muita criatividade e o papel do
professor orientador ¢ dar & esses alunos motivacao e incentivo as pesquisas” (P1).
“A troca de experiéncias ¢ importante para estimular o docente a procurar novos e
eficazes caminhos para o processo de ensino e aprendizagem” (P2).

“Disseminar (falar) as ideias ndo ¢ muito dificil, a questdo na verdade seria conseguir
colaboradores ativos porque eles ndo ganham ($) nada” (P3).

O processo de disseminag@o de ideias é muito complexo e por vezes desanimador.
Depende muito da equipe gestora da unidade onde atuamos. Tem unidade que o menor
problema que ocorra durante um projeto, fara com que todo o seu trabalho seja
desprezivel. Outras, quando se apresenta uma ideia, as respostas sdo recorrentes: "Ja
foi feito e ndo deu certo", ou simplesmente "Nao ¢ viavel". Estes comportamentos sdo
desmotivadores e eu acabo preferindo ndo me expor (P4)

As respostas apresentadas pelos professores convergem quanto a acreditarem na
viabilidade de se disseminar ideias inovadoras nas ETECs.

A segunda pesquisa também utilizou o questiondrio como instrumento de coleta de
dados e foi aplicada em um grupo composto por 32 professores que participaram da
capacitagdo, mas que ndo encaminharam a proposta de pratica inovadora, obtendo o retorno de
13 professores. Desses, 100% responderam que a capacitagdo contribuiu para refletir sobre as
praticas de ensino e aprendizagem (ALENCAR; FLEITH, 2010). Em outra questdo, 99%
responderam de forma positiva que tiveram alguma ideia sobre ensino e aprendizagem que pode
ser implementada. Em outra questdo, 100% das respostas foram positivas quando perguntado
se os projetos que foram apresentados nos dias da capacitagdo seriam viaveis de serem
implementados na ETEC em que o professor lecionava.

Outra questdo foi a seguinte: Como vocé avalia a possibilidade de disseminagdo de

praticas inovadoras de ensino e aprendizagem nas ETECs (FARAH, 2008)?

“Tenho inclusive um grande interesse em ser multiplicador dessa metodologia e
adoraria poder manter-me informado sobre novas experiéncias e praticas”. (P1)

“E muito importante, pois mesmo sem ter condigdes de executar um projeto/ideia de
forma ampla, é possivel sim comegar! ” (P2)

“Importante para o crescimento e desenvolvimento do corpo docente e
desenvolvimento do corpo discente”. (P3)

“A institui¢do tem perfil inovador e esta pratica ¢ adotada com naturalidade, muito
incentivada pela diretoria da ETEC de Praia Grande e extensao”. (P4)

“A possibilidade ¢ muito grande, principalmente nos cursos técnicos integrados ao
médio”. (P5)

“Interessante. Muito boa”. (P6)

“Excelente momento de motivagao para os docentes”. (P7)

“E uma possibilidade bem vidvel, pois os professores das ETECs sdo interessados em
atualizar e melhorar suas praticas docentes”. (P8)

“Muito dificil”. (P9)
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Alguns projetos sao muito vidveis, ja que nao exigem uma infraestrutura boa. Outros
ja sdo mais dificeis de se implantar/disseminar pois exigem alguma infraestrutura que
a maioria das ETECs ndo tém, como internet, espago, ou verba financeira” (P10).

A perspectiva dos professores quanto a possibilidade de disseminagdo de praticas

inovadoras se assemelha, mesmo que apresentando caracteristicas diferentes, mas que se

complementam.

“De forma muito positiva, contudo em alguns casos sd3o necessarias outras
ferramentas para convencer os professores do uso das tecnologias a nosso favor”
(P11).

“Imprescindivel” (P12).

E importante porque vamos discutindo cada vez mais e executando mais, dessa
maneira, podemos aprender a utilizar esse método sem tantos receios. Valeu muito e
inclusive, vou aproveitar, se me derem licenca, e ja enviar a foto que tirei do meu
pequeno projeto e se ele tiver valido o objetivo da aula, me sentirei feliz por ter
participado. A foto foi tirada pelo meu sobrinho Matheus e estd com o apelido dele
(P13).

Outra questdo: Com base na sua experiéncia atuando nas ETECs, quais sdo os desafios

e as oportunidades para implementar algum dos casos que foram apresentados?

“O grande desafio continua sendo tornar a aula uma experiéncia unica aos alunos,
motivadora e capaz de construir conhecimento de acordo com a realidade de cada
grupo. A oportunidade tem se revelado a cada aula e sucesso obtido” (P1).

“Somente a questdo do tempo, tanto para pesquisar quanto para estruturar” (P2).
“Envolver o corpo docente e discente” (P3).

“Tem que haver um bom planejamento para que o aluno perceba a metodologia ¢ ndo
se sinta desamparado ou achando que o professor esta matando aula. O trabalho tem
que ser muito bem acompanhado” (P4).

“Vencer a resisténcia de alguns professores” (P5).

“O pessoal da gestdo abragar a causa. Alguém que me auxilie a desenvolver o game”
(P6).

“Puxa, ndo sei responder essa” (P7).

“O maior desafio ¢é valoriza¢do do simples” (P8).

“O grande desafio ¢ a implantagdo de metodologias multidisciplinares. Os professores
sdo muito ‘MEU projeto’, ‘MEU trabalho’, ¢ dificil fazé-los trabalhar juntos” (P9).
“Oportunidades de despertar a consciéncia ambiental nos alunos, e usar a tecnologia
ja que é um fator que estimula a participagdo” (P10).

“O comprometimento docente, as vezes € necessario convencer outros professores das
possibilidades de trabalho interdisciplinar e a utilizagdo de ferramentas tecnologicas”
(P11).

“Proporcionar o uso da tecnologia, aliados aos conceitos da area de estudo” (P12).
Na verdade, a Etec Juscelino Kubitschek de Oliveira procura trazer a comunidade

local para atuagdo no que chamamos de Escola Aberta, que normalmente acontece em
Maio e oferece servigos a Comunidade tais como; a presenca da OAB, da UPA, da
Embelezze, da Mary Kay no setor de cortes de cabelo e de limpeza de pele, assim
como, dos Postos de Trabalho e na ocasido passada, ainda pudemos contar com a
Sorridents oferecendo possibilidades aos membros da comunidade local. Com relagao
ao trabalho com as novas ferramentas tecnologicas, foi muito util aprender a melhorar
o trabalho com os joguinhos, o que eu ainda preciso aprender a manusear com mais

habilidade (P13).

A pesquisa realizada com o objetivo de identificar o perfil de criatividade dos 26

professores, obteve o retorno de 14 participantes que apos responderem as questdes, possibilitou
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analisar e concluir que esses professores apresentam um perfil de criatividade semelhante entre

eles como mostram os graficos baixo:

Grafico 1 - Respostas da Questao 1

1 - Cultivo nos meus alunos o gosto pela
descoberta e busca de novos
conhecimentos.
14
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10

2
oo .
0

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5

Fonte: Autor

Nessa questdo foi apresentado aos professores a seguinte afirmacao: cultivo nos meus
alunos o gosto pela descoberta e busca de novos conhecimentos. Dos 14 professores, 12 deles
responderam que concordam plenamente com a afirmacdo que foi apresentada e os outros 2

responderam que concordam com a afirmagao.

Grafico 2 - Respostas da Questao 15

15 - Valorizo as ideias originais dos meus

alunos
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Fonte: Autor
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Nessa questdo foi apresentado aos professores outra afirmagdo: valorizo as ideias
originais dos meus alunos. Dos 14 professores, 12 deles também responderem que concordam
plenamente com a afirmacao que foi apresentada e os outros 2 responderam que concordam

com a afirmacdo. Resultado semelhante a anterior.

Grafico 3 - Respostas da Questao 21

21 - Ofereco aos alunos poucas opcoes de
escolha com relacao aos trabalhos a serem
desenvolvidos.
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Fonte: Autor

Esse grafico representa o resultado da posicdo dos professores quanto a seguinte
afirmacdo: ofereco aos alunos poucas opgdes de escolha com relagdo aos trabalhos a serem
desenvolvidos. Dos 14 professores, 12 deles responderem que discordam plenamente com a
afirmagdo que foi apresentada, 1 respondeu que discorda e 1 respondeu que estd em davida
quanto a afirmacdo. A pesquisa contribuiu para a analise e interpretacdo de que esses
professores além de superarem parte das dificuldades e desafios, também sdo criativos

Deste ponto em diante, serd apresentada a analise feita acerca das entrevistas realizadas
com 5 professores de ETECs do estado de Sao Paulo que participaram da semifinal do Prémio
FEI Inova Paula Souza e que tiveram sua pratica pedagogica inovadora contemplada no livro
Experiéncias Inovadoras de Ensino e Aprendizagem. Para caracterizar idade, sexo, formagao
académica e tempo de docéncia, buscou-se levantar essas informacgdes junto aos professores

entrevistados. Dos 5 professores entrevistados 3 foram do sexo masculino e 2 do sexo feminino.
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Grafico 4 - Sexo dos Professores Entrevistados

Masculino Feminino

Fonte: Autor
A escolha do sexo dos professores foi feita de forma aleatdria, e embora exista diferenca

sera resguardada esta informagao nas paginas seguintes. Esses professores t€ém idade média de

40,4 anos, onde o professor com menor idade tinha 34 anos € o com maior idade tinha 58 anos.

Grafico 5 - Idade dos Professores Entrevistados

58

40

34 34 36

Fonte: Autor

Eles lecionam, cada qual, em uma ETEC, sendo uma da zona sul da capital de Sao Paulo,
uma do municipio de Perus, uma da baixada santista, e duas da cidade de Franca, interior de
Sdo Paulo. Os professores entrevistados, lecionam no ensino médio e técnico com formagdes
em areas como biologia, quimica, historia, administracdo, desenvolvimento de sistemas,
logistica, psicologia e marketing com diferentes niveis de formacao.

Dos 5 professores entrevistados, todos sdo bacharéis e licenciados, dois deles tém mais
de uma graduacao, 1 deles tem 3 graduagdes, 1 deles tem 1 especializagdo, 1 deles tem duas
especializacdes e 1 deles tem 3 especializacdes. Desses, 2 tém o titulo de mestre enquanto outros
dois estdo cursando o mestrado. Um deles t€m o titulo de doutor enquanto outro esta cursando

o doutorado, e apenas 1 cursou pos-doutorado.
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Quadro 5 - Formagdo Académica dos professores Entrevistados

Formagao Académica

Licenciatura em histdria, trés pos-graduacdes na area de historia e mestrando em historia

Graduacio e licenciatura em logistica e mestrando em administrag@o

Graduacdo em biologia e desenvolvimento de sistemas, mestrado e doutoranda em biologia

Graduacao em administragao, psicologia e pedagogia, pds-graduacdo em marketing e educacio
empreendedora

Licenciatura em quimica, mestrado em quimica, doutorado em quimica e p6s-doutorado em quimica
Fonte: autor.

O tempo médio de docéncia entre esses professores ¢ de 9 anos, 0 menor tempo de

experiéncia como docente ¢ de 6 anos e o maior ¢ de 12 anos.

Grafico 6 - Tempo de Docéncia em Anos

12

Fonte: Autor

A entrevista com os professores foi realizada no primeiro semestre de 2017 com duragao
média de 35 minutos cada entrevista, variando de 15 minutos a entrevista com menor duragao
a 49 minutos a entrevista com maior duragao.

Para interpretagdo dos dados coletados nas entrevistas semiestruturadas, ndo foi
utilizado nenhum software especifico para analise por se levar em consideracdo o niimero de
entrevistados, que ¢€ baixo possibilitando fazer a analise sem a necessidade do uso de softwares.

Na analise das entrevistas, os professores sdo tratados pela sigla PE que quer dizer
Professor Entrevistado seguido de um ntimero de 1 a 5 para diferenciar a fala de um professor
com os demais, no intuito de assegurar o sigilo da identificagdo dos respondentes.

Para o Professor Entrevistado 1, ao se falar de ensino e aprendizagem, ele naturalmente
pensa no ensino fazendo uma relacao direta com a burocracia, pois para ele, a palavra ensino

“[...] esta ligada a parte burocratica”, porque lembra de todos os procedimentos burocraticos
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que existem em uma escola, e por isso ensino “esta ligado muito mais a propria ideia de escola”.
Ao se definir o ensino como burocracia, este professor usa uma metafora que distingue ensino

de aprendizagem, fazendo comparagdo entre aluno e estudante:

“O ensino, ele seria o aluno, ele muito mais absorve, diferente do estudante que na
verdade € o que de fato cria todo o processo que seria a aprendizagem, que esta muito
mais ligada ao processo de criagéo [...]”.

Nesse sentido, a aprendizagem para ele ¢ um pouco mais complexa e tem caracteristica
diferente do ensino, pois a aprendizagem para ele “ tem a ver com o fazer as conexdes do que
¢ ensinado, do que ¢ transmitido e a partir disso fazer a criagao”.

Este professor, interpreta ensino e aprendizagem a partir de uma otica que nao se reduz
especificamente a um conjunto de agdes que envolvem pessoas, técnicas e instrumentos que
tem como objetivo a constru¢ao de conhecimentos para os individuos que ndo os dominam
conforme compreendido por Winkler (2012).

O Professor Entrevistado 2, apresenta uma percep¢ao sobre ensino e aprendizagem que
envolve aluno e professor em um processo de interacdo como se percebe em sua fala: “[...]
ensino e aprendizagem ¢ um processo onde tanto o aluno quanto o professor interagem no
processo de sala de aula”.

A mesma ideia ¢ percebida na fala do Professor Entrevistado 3 quanto a interacao ao
mencionar que “[...] ensino e aprendizagem € um processo em conjunto”. Conjunto este
formado por aluno e professor, pois sem uma das partes envolvidas, o processo de ensino e
aprendizagem ndo se inter-relaciona. No intuito de se concretizar esse processo, o professor ¢
quem ensina e o aluno é quem aprende, o que ndo quer dizer que dessa forma o processo de

ensino e aprendizagem sera sempre eficaz, como cita o professor:

“A gente costuma falar: ah eu ensinei tal coisa na aula, eu ensinei tal coisa para o aluno,
porém se depois a gente verifica, constata que o aluno ndo aprendeu, significa que o
processo de ensino e aprendizagem ndo ocorreu”.

Por isso, a importancia da inter-relagdao entre os envolvidos nesse processo para que o
que seja ensinado, seja também aprendido. E € nessa perspectiva que se encontra convergéncia
nessas falas com a literatura ao se observar que ensino e aprendizagem compreende agdes que
envolvem pessoas (WINKLER, 2012).

O Professor Entrevistado 4, cita sobre a interacao no processo de ensino e aprendizagem
concordando com os professores 2 € 3 ao se observar sua fala: “[...] o ensino eu fago uma
preparacio e aprendizagem eu verifico, interajo, avalio, recebo o feedback [...]".

E complementa detalhando que o ensino ¢ a transmissao de conhecimentos e o feedback
do que foi ensinado e que por consequéncia sera colocado em pratica, ¢ a aprendizagem. Na

sequéncia, o Professor Entrevistado 5 apresenta pensamento semelhante ao Professor 4 quanto
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a transmissao de conhecimento, relatando que ensino e aprendizagem ¢ o que de melhor se
consegue passar ¢ disso, 0 que o outro consegue absorver, como se observa nas respectivas

falas:

“[...] quando vocé simplesmente ensina, vocé transfere os seus conhecimentos e,
aprendizagem vocé envolve os alunos de tal forma que vocé tenha o feedback do
aprendizado que eles vao colocar em pratica”. (PE4)

“[...] o ensino, pra mim, esta baseado naquilo que de melhor a gente consegue passar,
[...] e a aprendizagem que ¢ o melhor do que a gente consegue passar ¢ ele (aluno)
consegue absorver”. (PES)

Este ultimo salienta que o professor deve ensinar sempre o melhor, pois o aluno ao
aprender o que de bom foi ensinado, aplicara na sua vida no dia a dia. Percebe-se convergéncia
nas falas dos professores com a literatura quanto ao que Winkler (2012) diz que ensino e
aprendizagem compreende um conjunto de acdes que envolvem pessoas, entretanto, o
referencial tedrico utilizado para fazer a analise dessas entrevistas apresenta que essas agdes
tém como objetivo a constru¢do de conhecimento para individuos que ndo os dominam.

Nesse aspecto, as falas dos professores ndo apresentam elementos que permitam chegar
a essa compreensao.

Embora a literatura compreenda o ensino e aprendizagem como um conjunto de agdes
que envolvem pessoas, técnicas e instrumentos € que tem como objetivo a construgdo de
conhecimento para os individuos que ndo os dominam (WINKLER, 2012), os professores
entrevistados ndo citam especificamente em suas falas o termo conjunto de ag¢des para definir
ensino e aprendizagem. Contudo, ao observar as falas individualmente notam-se a¢des diversas
e distintas que corroboram com o que a literatura apresenta conforme segue:

“[...] fazer as conexdes do que € ensinado, do que ¢ transmitido e a partir disso fazer a
criacdo”. (PEI)

“[...] ensino e aprendizagem ¢ um processo onde tanto o aluno quanto o professor
interagem no processo de sala de aula”. (PE2)

“[...] o ensino eu faco uma preparacao e aprendizagem eu verifico, interajo, avalio,
recebo o feedback [...]”. (PE4)

A partir da andlise feita nas falas dos professores, ¢ possivel perceber que ndo foram
mencionadas especificamente as palavras técnicas e instrumentos para se definir o processo de
ensino e aprendizagem como apresenta o referencial teorico. Talvez isso acontega em func¢ao
do grupo de professores que foram entrevistados, apresentarem perfil semelhante por serem
inovadores em seus processos de ensino e aprendizagem. E embora ndo tenha sido mencionado,

ndo quer dizer que os mesmos desprezem técnicas e instrumentos em seus processos de ensino
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e aprendizagem, mas sim que julgam mais relevante a relagdo humanizada entre professor e
aluno, ante aos métodos e instrumentos para um eficiente e eficaz processo de ensino e
aprendizagem. Esta relacdo humanizada que sera retomada adiante, ¢ interpretada como um
clima pedagogico, caracterizado pelo didlogo, respeito, amorosidade esperancosa, em relagdes
justas, sérias, humildes, generosas onde o professor exercita a escuta sensivel, incentivando o
exercicio da fala do aluno, mostrando abertura para indagacdes, curiosidades, inibigdes, gosto
estético, inquietude e linguagem (BRAGA; FAGUNDES, 2015).

Na fala dos professores entrevistados é possivel identificar aspectos que ndo sdo
apresentados pela literatura utilizada como referencial tedrico para analise das entrevistas. A
partir das entrevistas, trés aspectos se destacam quanto a compreensao do que € ensino e
aprendizagem como se observa na fala de um dos professores que cita que “[...] a aprendizagem
estd muito mais ligada ao processo de criagdo [...]".

Isso pode estar relacionado ao fato de os professores que foram entrevistados terem sido
premiados por desenvolverem métodos inovadores de ensino que resultam em melhor
aprendizagem por parte dos seus alunos. Outro aspecto que extrapola o que apresenta a
literatura é que a “[...] aprendizagem sai das paredes da escola [...]” ndo limitando esse processo
ao espaco fisico da sala de aula.

O ensino e aprendizagem inovador desenvolvido pelos professores entrevistados ndo ¢
aplicado tdo somente no espaco fisico da sala de aula. Eles exploram ambientes fisicos intra e
extramuros da escola e ambientes virtuais que possibilitam o desenvolvimento da aprendizagem
de seus alunos, o que pode ser um dos motivos que justifiquem a frase acima mencionada.

Um terceiro aspecto encontrado nas falas dos professores e que ndo esta no referencial
tedrico utilizado ¢ que de tudo o que € ensinado pelos professores o aluno deve “[...] aprender
aquilo de bom para ele aplicar na sua vida no dia a dia”. O perfil dos professores entrevistados,
pode ser caracteristica comum que apresenta um olhar particular, diferente dos demais
professores quanto ao que ¢ relevante ensinar na escola referente a contetidos, competéncias,
habilidades e atitudes para que os alunos aprendam e possam aplicar de forma pratica em suas
vidas.

Na categoria Ensino, uma segunda pergunta foi realizada com o objetivo de identificar
e compreender como esses professores intervém no ensino dos seus alunos. Por isso, nessa
categoria focou-se no ensino, ndo mais o ensino e aprendizagem como uma unica expressao,
mas analisado separadamente como ¢ apresentado segundo o referencial teorico, o Professor

Entrevistado 1 revela sua compreensao sobre ensino como transmissao de conteudos, como ¢



64

possivel perceber em sua fala “[...] ele transmite os contetidos curriculares que sao
obrigatorios”. Contudo, complementa sua compreensao sobre ensino apresentando outra
caracteristica que ¢ relevante destacar em fun¢do da unanimidade revelada pelos demais
professores.

Hé consenso quanto a compreensao de que o ensino ¢ viabilizado por meio de praticas
proporcionadas pelos professores que tornam os alunos protagonistas desse processo. Isso €
possivel identificar na fala do Professor Entrevistado 1 ao explicar que ao transmitir o contetudo,
o faz “[...] de uma maneira onde o aluno tem que ser de certa forma o criador, o inovador na
forma como ele aborda esse ensino [...]”.

A proposta de protagonismo ¢ refor¢cada quando este professor ao complementar sua
fala, especifica que trabalha com o aluno “[...] um determinado tema e dentro desse tema ele
tem que fazer recortes, tem que construir uma redagdo jornalistica e criar todo um processo
novo [...]".

O Professor Entrevistado 2, relaciona o ensino com a pratica que deve ser desenvolvida

pelos alunos, a partir dos contetidos tedricos aprendidos em sala de aula, pois:

“[...] ele ensina a pratica de todos os processos administrativos que o aluno pode
requerer dentro de uma empresa, entdo tudo o que o aluno aprende em sala de aula,
ou contetido tedrico, ele coloca isso em pratica dentro de empresas reais [...]”.

A mesma visao de que ensino esta relacionado a pratica, ¢ revelada pelo Professor
Entrevistado 3 que aproveita o espago fisico da sala de aula apenas para dar as devidas
orientagdes aos alunos sobre como se desenvolverd a aula, que por sua vez serd ministrada de
forma pratica, e ndo sera realizada dentro do espago fisico da sala de aula, tao pouco dentro da
escola, reforcando a proposta de que o processo de ensino e aprendizagem nao se limita a sala
de aula, mas que qualquer ambiente pode ser propicio para a viabiliza¢do deste processo como
¢ possivel notar na proposta pratica apresentada por esse professor que proporciona aos alunos
desenvolver a atividade no ambiente de uma praia como se verifica em sua fala: “Entdo eu
peguei os alunos, primeiro vocé faz uma explicagdo em sala de aula do que que vocé vai realizar
14 na praia”. A partir dai o protagonismo dos alunos pode ser identificado em meio as praticas

realizadas por eles como descreve o Professor:

“[...] eles registram por foto, fazem toda a categorizagdo né? Separam o que ¢ plastico,
o que ¢ vidro e depois a gente discute. Entdo na sala de aula quando a gente retorna
no proximo dia, a gente faz a discussdo do que foi encontrado, a contagem e ai em
uma terceira etapa eu posso leva-los ao laboratoério de informatica e ensinar a construir
gréficos a partir da quantidade de lixo que eles encontraram e a gente monta graficos
no Excel”. (PE3)

O Professor Entrevistado 4 d4 sequéncia a essa linha de raciocinio ao revelar que busca

a medida do possivel desenvolver com os alunos atividades que usem a metodologia de ensinar
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por problemas e por projetos que também coloca o aluno como centro do processo, pois este
terd que de forma protagonista buscar encontrar solugdes a partir do cenario que lhe ¢
apresentado. Como o foco do seu projeto ¢ a educacdo empreendedora para o sucesso, o
professor proporciona o protagonismo no ensino ao revelar em sua fala o que faz o aluno com

os microempreendedores do entorno:

“[...] ele tira foto traz para o grupo, a gente discute qual seria o melhor merchandising
a ser usado, qual seria a melhor disposicdo das prateleiras e a gente faz um esbogo e
levala[...]”. (PE4)

Essa mesma proposta de pratica também ¢ percebida na compreensao do Professor
Entrevistado 5 que diz que “[...] o ensino se d4 porque os alunos vao ter que pesquisar |...]”,
pois em seu projeto que envolve muita quimica, os alunos t€ém que encontrar frutos vegetais
que tenham similaridade com um tecido tradicional ao ponto de poder fazer uma substituicao,

e para isso:

“[...] os alunos vao ter que estudar a similaridade da quimica, daquele produto
tradicional e o que tem o contetido, se o fruto, o vegetal tem a similaridade com o
tecido. Entdo ele vai ter que pesquisar a similaridade desses produtos para ver onde
encaixa o produto quimico tradicional para ser substituido pelo vegetal, pelo fruto
vegetal. Entdo ele vai ter que estar aliado ao estudar quimica e os produtos vegetais”.
(PES)

Ao se analisar as falas dos professores, ¢ possivel perceber consonancia com o que ¢

apresentado pela literatura ao observar que o ensino € algo mais abrangente do que a simples
transmissdo de conhecimento (MORIN, 2003). A transmissdo de conhecimento ¢ citada por
pelo menos um dos professores € embora ndo tenha sido mencionado especificamente as
palavras transmissao de conhecimento pelos demais, fica a abertura nas falas dos mesmos para
a compreensdo de que o que ¢ desenvolvido por eles, envolve transmitir aos alunos os
conhecimentos que segundo os professores sdo relevantes cada qual em sua area de atuacdo. O
referencial tedrico utilizado nessa dissertacao para explicar o ensino também apresenta que a
transmissdo de conhecimentos proporciona a assimilagdo e a compreensdao dos conteudos
especificos de uma cultura tornando possivel o entendimento das situagdes (MORIN, 2003).
Nesse aspecto, o que chama a atengdo ¢ a forma como se da essa assimilagdo e
compreensao dos contetidos especificos e que a literatura nao menciona. Todos os Professores
Entrevistados apontaram que o processo de ensino que consequentemente levard a assimilagao
e a compreensdo dos contetidos, se da por meio das praticas pedagogicas proporcionadas pelos
professores. Logo, observar que o ensino por meio de atividades praticas e ndo somente a

transmissao tradicional de conhecimentos ¢ uma das constata¢des desta dissertacao.
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Isso pode ser uma caracteristica que todos os Professores Entrevistados apresentam por
serem inovadores no processo de ensino e aprendizagem conforme foram identificados no
Prémio FEI Inova Paula Souza.

Morin (2003), complementa que o entendimento dessas situagdes extrapola o aspecto
académico e/ou técnico, e mais uma vez remete as atividades pedagdgicas praticas que os
professores apresentam aos alunos e que nao se limitam a estudar conteudos e temas técnicos
ou de cunho académico, pelo contrario, essas praticas proporcionadas por esses professores que
inovam, t€m levado os alunos a um contato cada vez mais proximo da realidade da sociedade,
pois varios professores tém desenvolvido praticas em locais que ndo se limitam ao ambiente da
escola. Isso corrobora para o que diz a literatura acerca do favorecimento de uma forma de
pensamento livre e aberto para que o aluno tenha uma formagao para a vida em sociedade e ndo
sO para o trabalho (MORIN, 2003).

Ao se proporcionar essas praticas, € possivel observar que o aluno “[...] ressignifica tudo
aquilo que estd aprendendo”, e isso por si s0 ja ¢ uma contribui¢do para uma formagdo para a
vida em sociedade como ressalta o Professo Entrevistado 1.

Na terceira questao que visou identificar quais os principais fatores que colaboram e
dificultam para a implementagdo de praticas de ensino e aprendizagem, foi feita a seguinte
pergunta aos Professores: De que forma a escola colaborou e no que dificultou para a
implantacdo do seu projeto? Cada escola que os Professores Entrevistados trabalham,
apresentam realidades distintas, o que ndo permite fazer uma comparagdo precisa com o que
foi falado pelos professores. Contudo, foi possivel identificar que o apoio da escola na
realizacdo dos projetos € algo percebido pelos professores. Esse apoio pode vir de varias frentes,
como dos diretores, coordenadores, professores, alunos e funcionarios de varios departamentos

da escola. Esse apoio ¢ identificado nas falas dos professores:

“[...] colaborou autorizando o projeto a ser exercido e com o espaco comum da escola
que a gente utiliza no processo e também com as entradas nas empresas da regido de
Perus abrindo a escola para que elas conhegcam o projeto”. (PE2)

“A gente tem o apoio moral, ninguém vai te colocar obsticulo para vocé executar
nada, coordenagdo, direcdo, funcionarios, os alunos. Entdo vocé tem até autonomia
para executar os projetos. Qualquer projeto que vocé deseja dificilmente alguém vai
te barrar. Pelo menos comigo nunca aconteceu”. (PE3)

“[...] hoje eu tenho apoio total e irrestrito do diretor [...] além do entendimento de
todos os professores e a ajuda porque alguns professores comegaram a também a me
ajudar. Por exemplo, o professor de contabilidade, o professor de finangas, o pessoal
de secretariado montava os eventos para mim, as alunas. Isso foi uma interagdo muito
legal, interdisciplinar. E agora a nivel de estrutura, nés temos laboratorio de
informéatica muito bem equipado, uma biblioteca muito boa. Os bibliotecarios fizeram
sua parte com um pouquinho a mais esticando seu horario, abrindo aos sébados,
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ajudando na pesquisa, enfim, as barreiras quando foram superadas, eu tive muito
apoio”. (PE4)

“Na contribuigdo, foi estar arrumando para gente esses restos de frutas e vegetais e
ndo estar criando empecilho. Entéo foi facil os alunos terem essa conversa diretamente
com outros alunos e funcionarios para estarem conseguindo. Também viabilizou
questdes assim, a parte de materiais para o laboratorio. Nos precisavamos de baldes,
os alunos trabalhando precisava de baldes, tambores. Entdo tudo isso a escola
disponibilizou pra gente”. (PES5)

A visao de apoio se torna ampla em funcao de cada professor perceber agdes por parte
dos mais variados grupos da escola que de alguma forma contribuiram para o desenvolvimento
das praticas inovadoras, ndo se restringindo ao apoio da dire¢do da escola. Os diferentes grupos
como dire¢do, coordenagao, professores, alunos e funcionarios formam a escola como um todo
e por isso ¢ possivel perceber o alinhamento da escola com o que ¢ apresentado pelo referencial
teorico. Libaneo (2009), diz que a escola deve ensinar os alunos a pensar teoricamente,
proporcionando o desenvolvimento da capacidade de aprender. Aqui, a fala dos professores
apresenta que a escola tem sim proporcionado o desenvolvimento da capacidade de aprender,
ndo somente teoricamente, mas por meio das praticas pedagdgicas inovadoras desenvolvidas
pelos professores e viabilizadas pelo apoio dos diferentes grupos de pessoas que compdem a
escola.

Quanto as dificuldades encontradas pelos professores em relagdo a escola, algumas
caracteristicas foram apontadas em comum por varios professores. Os Professores
Entrevistados 1 e 4 apresentam como caracteristica por parte da escola que dificultou a
viabilidade de seus projetos como se observa na fala: “Eu acho que o que mata em grande
parte nisso ¢ a burocracia mesmo [...]”. E ainda ressalta que essa burocracia talvez nem seja
por parte da escola, mas sim da instituicdo, da estrutura, pois segundo ele os prazos sdo
apertados, as datas ndo permitem um trabalho que demande um tempo maior para
desenvolvimento por conflitar com datas de entrega de notas, reunides pedagdgicas que
normalmente precisa atender prazos que também sao estipulados pela estrutura do Centro Paula
Souza e que a partir disso viabiliza o calendario de cada ETEC. A burocracia ¢ entendida como
modelo que estrutura as organizacdes modernas onde predominam caracteristicas como
hierarquia existéncia de regras e normas, divisdo do trabalho, impessoalidade das relacdes,
controle sobre as coisas e pessoas, padronizagdo, formalizagdo e previsibilidade
(KALLINIKOS, 2004; MOTTA; BRESSER-PEREIRA, 2004; HOPF, 2006).

O Professor Entrevistado 4 aponta caracteristicas semelhantes ao encontrar dificuldades

com relagdo as metas de carga horaria por aluno e que € cobrada pela coordenacao pedagogica
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para que atendam. Essas observacdes podem ser encontradas nas falas dos proprios professores

CcCOmo seguc:

“As datas, elas sdo sempre muito apertadas em bimestres e pra fazer um trabalho
desse, demanda tempo. Geralmente da mais de um més de prazo o que acaba
coincidindo com o conselho, entdo vocé tem que acelerar a entrega para que o aluno
tenha nota, e quando o trabalho € recebido, além da aprecia¢@o que eu tenho que fazer,
porque os alunos criam projetos incriveis no jornal, é, tem que fazer uma andlise
rapida porque isso tem que virar nota, que tem que virar um conceito, que tem que
fechar, que tem data para entregar e coisa do tipo”. (PEI)

“A dificuldade ¢ a parte da coordenacdo, ndo a pessoa, mas a coordenacao pedagogica
porque eles t€ém meta de carga horaria por aluno, por sala, aquelas coisas todas”. (PE4)

Embora se saiba que a escola precisa se atentar a uma série de questdes para concretizar
seus objetivos educacionais, ¢ importante observar que a literatura utilizada como referencial
tedrico ndo faz mencao a burocracia como parte da escola.

Outro ponto apresentado pelos Professores Entrevistados ¢ a questdo financeira que
dificulta o desenvolvimento dos projetos inovadores. Embora a escola dé apoio para que os
professores possam desenvolver suas praticas, esse apoio na parte financeira nao se concretiza,
pois na maioria das vezes a escola nao tem verba para destinar a compra de materiais para os
projetos, ou seja, apoia no sentido de “[...] deixar que o professor execute o projeto mas, nao
tem esse acompanhamento financeiro” como relata o Professor Entrevistado 2. O Professor
Entrevistado 3 compartilha da mesma dificuldade apresentada em sua fala: “ Por outro lado
vocé ndo tem nenhum tipo de apoio financeiro [...]”. O referencial tedrico ressalta o papel da
escola, contudo, ndo apresenta o apoio financeiro como algo de importancia como ressaltam os
professores.

Os professores relatam que em certos casos para viabilizarem um projeto ou uma pratica
inovadora junto com os alunos, eles necessitam comprar material com o préprio dinheiro se
quiserem fazer o projeto acontecer como se observa na fala do Professor Entrevistado 3: “[...]
ou eu compro do meu bolso ou eu nao faco[...]”. Se for esperar verba da escola, “[...] eu vou
comprar o balde e vai chegar daqui cinco meses [...]”. Entdo os professores acabam comprando
o material para viabilizar o projeto, mas fica nitido que isso ¢ um problema, como ¢ possivel
perceber na fala do professor:

“[...] eu compro o balde, compro o detergente, compro a corda, se eu estiver
estimulada vou 14 e fago isso, ja fiz varias vezes. Mas isso depois de um tempo, vocé
acaba desestimulando, fica muito em cima s6 de nds. E ¢ sempre isso, vocé vai
comprar uma coisa aqui e ali e com o passar do tempo vai gerando um problema e
voc€ pensa, poxa ja deixei quanto aqui nessa escola? Sendo que deveria ser o
contrario. Eu deveria estar recebendo para fazer isso. Acaba desestimulando um pouco
[...]”. (PE3)

Outra caracteristica apontada por pelo menos um dos professores ¢ a desmotivacao que

vem por parte de colegas professores e funciondrios da escola, o que acaba intimidando o
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desenvolvimento de praticas inovadoras por fazer com que quem tem interesse em desenvolver
praticas diferentes ou projetos inovadores se sintam sozinhos como se observa na fala de um
dos professores: “[...] as vezes eu me sinto meio sozinha para realizar algumas aulas inovadoras,
diferentes [...]".

Essa desmotivacao existe por varios fatores que a literatura em questdo nao apresenta,
mas, que os professores identificaram e apontaram como por exemplo o fato de os professores
terem “[...] sempre muitas aulas, estdo sempre muito ocupados, ndo tem estimulo financeiro
como uma contrapartida da escola [...]".

A falta de reconhecimento por parte da escola ¢ outro fator que foi apontado por pelo
menos um dos professores. Nao ha reconhecimento pelo bom trabalho que ¢ realizado pelos
professores € quando ha é um simples comentario que ¢ feito quando vocé vai na secretaria
resolver alguma coisa. Um reconhecimento formal e publico que serviria inclusive de estimulo
para outros professores, isso ndo ha. Nao se trata de reconhecimento financeiro, ndo ¢ essa a
reclamacdo dos professores, mas sim voltada para um olhar para o que tem sido feito a mais
por alguns professores que por iniciativa propria buscam fazer algo além do que
costumeiramente os professores fazem, mas que nao tem reconhecimento por parte da gestao

da escola. Essa queixa ¢ reconhecida na fala de um dos Professores:

“[...] para executar os projetos se tivesse também um pouco mais de reconhecimento,
essa € outra parte que também de reconhecer o trabalho do bom professor. E o
reconhecer nao ¢ quando vocé vai chegar na secretaria para assinar o ponto e dizer ai
que legal aquilo 14 que vocé fez [...]”. (PE3)

“Vou te falar essa questdo do livro do prémio, que nés fomos selecionados, vocé foi
premiado, eu fui selecionada com projetos legais, inovadores, 0 nosso projeto saiu
num livro e vocé sabe o que que falaram na escola sobre isso? Nada, nada, ninguém
falou nada. Da parte da gestdo so eu e outro colega que saimos no livro que a gente
comentou entre a gente € como somos colegas professores, mas ndo teve assim um
‘Olha que legal’ uma coisa assim num painel na sala dos professores para os colegas
saberem, nada ”. (PE3)

Ao se retomar o referencial tedrico, Libaneo (2009) diz que a escola deve ensinar os
alunos a pensar teoricamente, proporcionando o desenvolvimento da capacidade de aprender,
em que o conteudo ¢ somente contetido, mas possibilita a formacao do pensamento e o relaciona
conforme as acdes mentais correlatas, observa-se que varias caracteristicas apresentadas pelos
professores ndo sdo identificadas na literatura. O apoio que fora citado por quase todos os
professores como caracteristica que contribuiu para o desenvolvimento dos projetos inovadores,
ndo aparece na literatura de forma explicita, mas ao ser apontado por varios professores,
apresenta-se como uma caracteristica de relevancia que deve haver por parte da escola e que ¢

esperado que haja para com os professores.
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A burocracia ¢ outro fator que ¢ apontado por pelo menos dois professores como fator
que dificultou a viabilidade dos projetos por parte da escola e que ndo ¢ encontrada na literatura
utilizada como referencial tedrico. Uma das possibilidades de compreender a existéncia desse
fator apontado pelos professores, talvez seja a demanda de procedimentos burocraticos que os
professores necessitam atender durante o periodo letivo e que interfere no desenvolvimento de
praticas pedagogicas inovadoras.

A falta de apoio financeiro também ¢ apontada pelos professores e que nao ¢ tratado
pela literatura em questdo. A falta de apoio financeiro ndo aparece como dificuldade comum
encontrada por todos os professores, pois pelo menos um dos Professores Entrevistados relata
que nao teve dificuldade em comprar materiais para serem usados na aplicacdo das praticas

pedagogicas inovadoras como se pode observar na fala do professor:

“Nés precisavamos de baldes, os alunos trabalhando precisavam de baldes, tambores.
Entdo tudo isso a escola disponibilizou pra gente. E dificuldade ndo, ndo. Neste caso
ndo sentimos nenhuma dificuldade ndo. Muito pelo contrario, recebemos ajuda e
muita ajuda”. (PES)

Essa diferenca de disponibilidade de recursos financeiros pode se dar em fungdo de

varios fatores como os cursos ofertados por cada ETEC que por sua vez pode demandar a
compra de materiais que sdo mais caros, a quantidade de alunos atendidos em cada ETEC, a
forma de se obter verba de cada ETEC e também a gestdo dos recursos, podem ser
possibilidades que justifiquem uma ETEC ter problemas de ordem financeira para viabilizar os
projetos dos professores, enquanto outras nao.

A desmotivacdo dos professores em participar de projetos ou desenvolver praticas
pedagdgicas inovadoras pode estar atrelada a uma série de fatores, tais como remuneracao, falta
de conhecimento pedagdgico para inovar, pouco tempo livre para investir em estudos dentre
outros que a literatura ndo aborda. Assim como a falta de reconhecimento das boas praticas
desenvolvidas pelos professores que elaboram projetos inovadores por iniciativa propria. Essa
falta de reconhecimento também ndo ¢ abordada no referencial tedrico utilizado nessa
dissertacdo. Essa falta de reconhecimento pode se dar em funcao da cultura da institui¢do que
tem um olhar de valorizacdo do aluno, mas que ainda ndo desenvolve praticas que visem
reconhecer o trabalho do professor, pelo menos ¢ o que percebem varios professores da
institui¢ao.

Com o intuito de identificar e compreender quais sdo os principais fatores que
contribuem para superar parte das dificuldades e desafios na percepgao dos professores, foi feita

a questao de numero 4, que gira em torno do que € ser um bom professor.
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E interessante observar que de forma direta ou indireta, o ser bom professor esté atrelado
ao bom relacionamento que os professores t€ém com os alunos que se revela na preocupacao em
fazer o aluno aprender, “[...] ele tem que estar preocupado em que o aluno aprenda [...]”, em
respeitar o aluno, que compreenda que cada aluno tem um tempo e uma forma diferente de
aprender, “[...] ele tem que entender que o aluno ¢ um ser humano, ¢ que ele tem vida fora dali
[...]7, que saiba “[...] transmitir seu conhecimento de forma que o aluno consiga entender |[...]".
Essa percep¢do de bom relacionamento com o aluno pode ser encontrada nas falas dos

professores:

“Talvez para mim um bom professor seja um que ndo seja professor e que seja um
educador [...] e para o educador, cada um precisa de tempo, que ja quebra essa logica
de ter que cumprir prazos dentro de bimestres, que o aprendizado ele na verdade ndo
¢ instantaneo. O que ¢ ensinado hoje pode fazer sentido sei 14 daqui dez anos e esse
processo do educador que denota tempo, que denota entrega, amor, paixao [...]”. (PE1)

“[...] que o bom professor ¢ aquele que faz com que o aluno se interesse pela aula,
independente se ele goste ou ndo do conteudo, que ele va para a escola sabendo que
aquilo para ele ¢ importante de alguma forma. Que ele faga com vontade de fazer e
ndo porque vai ganhar nota ou porque ele precisa daquela nota para passar de ano, que
ele se interesse por aquilo que ele esta aprendendo [...]”. (PE2)

“[...] o bom professor ¢ aquele que consegue transmitir de maneira bem clara o seu
conhecimento para o aluno e que também o aluno, consiga entender aquela linguagem
recebida do professor. Entdo o bom professor é aquele que também ¢ um aliado do
aluno. Ele recebe o aluno, ele é respeitado pelo aluno sem se impor. E aquele que vocé
conversa, vocé€ consegue transmitir um conhecimento para o aluno ¢ ele consegue te
respeitar sem vocé precisar gritar, se impor e dizer que vocé é o professor e que esta
ali na frente [...]”. (PE5)

A relagdo humanizada que caracteriza o bom professor, ndo aparece na literatura de
forma explicita, pois a mesma apenas diz que o professor deve estar envolvido com seu trabalho
e seus alunos (CUNHA, 1989).

Acrescentam também que o bom professor ndo pode falar qualquer coisa, ele ¢ um
formador de opinido, por isso “[...] tem que saber o que fala”, tem que estar atento com os
acontecimentos, “[...] atualizado, antenado e que aceite essas novas formas de ensinar com a
tecnologia, através do celular, através das novas ferramentas da administragao [...]".

O Professor Entrevistado 3 complementa dizendo que o bom professor tem que “[...] ser
comprometido com o horario, ser comprometido em comparecer as aulas [...]”, professor ndo
pode faltar muito, pois se o professor ndo se incomoda em deixar trinta pessoas esperando por
ele, ndo ¢ um bom professor. O Professor Entrevistado 5 complementa salientado que o
professor “[...] tem que estar preparado para entrar em sala de aula [...]”, pois ndo basta entrar
em sala de aula e passar o contetido. O aluno precisa aprender o que foi ensinado pelo professor,
logo, o professor nao pode estar apenas preocupado com o conteudo, ele deve conseguir “[...]

completar o famoso chavao do ché, o conhecimento, habilidade e atitude [...]".
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O Professor Entrevistado 4 destaca que tem que ter uma visdo 360°, ou seja, aprender

um pouco de tudo, pois isso contribuird na hora de ensinar o aluno. Nao pode se limitar a estudar
e/ou aprender apenas conteudos que sejam de sua area de formagdo ou do seu gosto. Se sua
formagdo ¢ de humanas, precisa ler assuntos de exatas para estar sempre complementando sua
formagdo. “ Formacao constante, essa ¢ a palavra”. O Professor Entrevistado 5 concorda com
a visdo do Professor Entrevistado 4, pois refor¢a a necessidade de atualizagdo constante
conforme se pode observar em sua fala: “[...] o professor ndo pode parar de ler nunca, ele tem
que continuar estudando sempre [...]”, ou seja, € necessario dar atengao a sua formagao continua
seja pela leitura de livros, artigos, revistas ou por cursos de atualiza¢ao que pode vir a fazer. A
forma como isso vai se dar ¢ indiferente, pois existe um leque de opgdes para auxiliar na
formagdo continua, o que importa mesmo ¢ continuar a estudar, pois isso vai refletir na
aprendizagem do aluno.

A literatura utilizada como referencial tedrico para conceituar o professor ¢ apresentada
por Cunha (1989), que diz que o professor precisa estar em formacao constante, refletir suas
praticas, seu cotidiano, sua vida escolar e seu trabalho como professor, deve estar envolvido
com seu trabalho e seus alunos produzindo conhecimentos diferentes e divergentes além de
precisar ter competéncia técnica e compromisso politico para uma pratica eficiente e
comprometida. Partindo dessa literatura, € possivel observar que existe convergéncia em grande
maioria dos pontos apresentados pelos professores que foram entrevistados com o que diz a
literatura.

A formagao constante ¢ citada pelos professores como caracteristica que define um bom
professor, entretanto, a literatura apresenta que € necessario haver por parte dos professores,
reflexdo de suas praticas, do cotidiano e da vida escolar em seu trabalho como professor € isso
ndo ¢ apresentado de forma explicita pelos professores que foram entrevistados.

O que nao quer dizer que ndo hé reflexao por parte dos professores, mas sim que outros
fatores se mostram com maior relevancia para serem destacados por eles. A competéncia
técnica € um fator apresentado pela literatura, mas que ndo € ressaltada na fala dos professores,
assim como o compromisso politico que também ndo € explicitamente apontado, embora alguns
professores ressaltem que um bom professor necessita ser comprometido com sua pratica de
forma a fazé-la com eficiéncia e eficécia.

Um ponto importante que a literatura ndo apresenta, mas que ¢ apontado pelos
professores € que o docente tem que entender que o aluno ¢ um ser humano e por isso trata-lo

como um ser humano. Essa caracteristica foi uma das que mais se destacaram nas falas dos
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professores que revelaram que um bom professor ¢ percebido em meio a sua relagdo humana,
mais do que profissional com seus alunos.

Essa visdo mais humanizada pode ser uma das caracteristicas que seja comum entre os
professores que foram entrevistados e que foram premiados por desenvolverem praticas
pedagogicas inovadoras que contribuem para a aprendizagem dos seus alunos. Essa atenc¢ao
com o aspecto humano pode ser um diferencial dos professores que foram reconhecidos como
inovadores.

Dando continuidade com outra questdo que também da foco ao professor, o que chama
a atencdo ao observar as respostas que os Professores Entrevistados deram ao serem
questionados sobre quais professores eles t€m como referéncia na atuagdo docente, o que mais
se destaca mais uma vez ¢ o envolvimento humano de professor para com aluno e vice-versa.

O Professor Entrevistado 1 destaca que teve cinco professores que marcaram sua vida e
que sao referéncia para ele como docente. A primeira foi uma professora de historia do quinto
ano que o marcou em fun¢do da forma como ela ensinava histéria de maneira apaixonante e
envolvente. Complementa dizendo que a maneira como ela se entregava para fazer um bom

trabalho, o impressionava como se pode observar em sua fala:

“[...] no quinto ano eu tive uma professora que me marcou bastante. Uma professora
de Historia. A maneira como ela ensinava historia era uma maneira mais apaixonante,
envolvente. [...] isso me impressionava, a maneira como ela se entregava no sentido
de ter a sala cheia no sentido de quantidade de alunos e ela ainda conseguir fazer um
trabalho bom”. (PE1)

Outro professor que o marcou bastante, por apresentar visdes novas € que também o
influenciou a “[...] nunca deixar de aprender]...]” foi um cientista politico.

Contudo, ele cita que o professor que talvez mais o tenha marcado ultimamente foi um
professor na faculdade de educacdo da USP que por conta de sua oralidade e conhecimento,
falava e argumentava por duas, trés horas seguidas para uma grande quantidade de alunos que
prestavam atencao sem se quer abrir a boca. O Professor Entrevistado observa que além desse
formato de aula que prendia a aten¢do de todos os alunos, o seu professor ainda desenvolvia
atividades como oficinas para complementar o que fora dito em aula, mas essas oficinas eram
realizadas fora da sala de aula em um ambiente virtual. Em suas aulas, ndo fazia uso de data

show nem outro recurso como podemos notar em sua fala:

“[...] ele falava por duas, trés horas seguidas para oitenta alunos que nao abriam a boca
pra nada e s6 conseguiam prestar atengdo e ficavam encantados a talvez até
catarsiados diante do que era o professor Jaime Cordeiro. O que me espantava muito
€ que assim, com apenas uma oralidade e um conhecimento que ele tinha, ele falava
e argumentava na sala, ele ndo usava data show, ele ndo usava absolutamente nada
[...]”. (PE1)
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Outros dois professores foram bastante significativos por conta da humanidade que
tinham. Um se destacava por construir uma visao mais humana na agao que para ele ¢ humana.
E a outra na mesma linha, construia relagdes a serem feitas por humanos e ndo por um processo
pois ela fazia as:

“[...] construgdes das relagdes humanas serem feitas por humanos e ndo por processos
que t€m que ser formados dentro de um espago de tempo que eles chamam de escola”.
(PE1)

O Professor Entrevistado 2 relata que os professores que ele tem como referéncia, sao

os professores que o fizeram entender o porqué de ele estar sem sala de aula. Ele se recorda de

uma professora de geografia do ensino médio que o marcou porque:

“[...] ela apostava na capacidade dos alunos, ela ultrapassava o limite da parte técnica
da geografia e mostrava para os alunos de que forma que eles poderiam utilizar aquele
conhecimento e de que forma ele poderia ser melhor do que ele ¢” (PE2)

Paralelamente se recorda de outro professor, agora da faculdade que também o marcou
por conta da forma humana como foi tratado por ele. Esse professor nunca deixou de ensinar
quando era procurado, mesmo que extrapolasse a aula ou até fora do horario de aula, e agia da
mesma forma quando alguém lhe pedia um conselho, além de nunca se restringir a ensinar

somente no espaco da sala de aula, como segue na fala a seguir:

“E na faculdade um professor inclusive me ajudou quando eu me tornei docente. Ele
me ajudou apoés a faculdade, entdo ele nunca negou um ensino a mais ou um ensino
p6s horario de aula, ele nunca negou um conselho, uma aula especifica para o aluno e
ele nunca ficou no limite da sala de aula [...]. (PE2)

O Professor Entrevistado 3 compartilha da mesma sensacao ao lembrar dos professores
que sdo referéncia na sua atuagdo docente. A biologia ficou marcada em seu coragdo porque
sua professora de biologia no ensino médio era “[...] muito humana, e por ela gostar, ela
gostava de dar aula [...]”. Outra professora que foi muito boa marcou porque ela se preocupava
em saber se os alunos estavam aprendendo, além de ja ser inovadora naquela época, “[...] ela
ja tentava fazer essas praticas mais inovadoras, colocava o aluno como protagonista”.

No doutorado, a professora que mais marcou também foi por causa da relagdo humana
que ela ainda tem com o aluno, ela se preocupa com o aluno. Ela tem atitudes que chamam a
aten¢do e que marcou bastante como se pode observar na fala: “[...] ela atende a gente, se vocé
precisar falar com ela agora num sédbado, ou domingo, ela atende, ela responde[...]”. O Professor
Entrevistado 3 relata que os professores que mais marcaram em sua vida foram exigentes,
cobravam a licdo, davam prova e corrigiam e isso tudo contribui para o professor que ele ¢ hoje.

O Professor Entrevistado 4, destaca um professor que lhe marcou em sua infancia pelo
modo como dava aula, diferente do que fazia a maioria, esse professor, “[...] referenciava, dava
teoria, mas ele mostrava exemplos, cases|...]”. Esse professor trazia algo a mais para apresentar

aos alunos, além de sua fala em sala de aula. E complementa citando um outro professor, o
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Wilson, que lecionava para jovens e adultos que estavam fora da fase escolar. Igualmente ao
professor citado anteriormente, o que lhe chamou atenc¢ao foi a forma de dar aula “[...] a lousa
dele era simplesmente uma aula muda, ndo precisava ter mais nada, ele ndo precisava abrir a
boca [...]”, além de ter uma voz pausada para as explicagdes e por entusiasmar os alunos, o que
contribuiu para a admiragdo do Professor Entrevistado. A forma de ser e de atuar
profissionalmente desse professor que marcou o Professor Entrevistado 4 se ressalta na postura,
no tratamento com os alunos na preparagdo da aula e nos conselhos que ele lhe dava como se

pode observar na fala seguinte:

“[...] o gestual, a postura, o tratamento com os alunos, olha, mas me ajudou e muito.
A preparagdo da aula, preparacdo do material. Entdo eu aprendi com ele que me
falava: guarda teu tempo, ndo sei se ¢ sabado, se ¢ domingo, mas venha preparado
[...]”. (PE4)

E adiciona a lista de professores que contribuiram para sua atuagdo docente, os

professores que teve em uma escola militar no periodo do ensino médio, pois eles embora
detivessem o dominio da classe através da coergdo, eles eram “[...] professores super
capacitados e inteligentes [...]”.

Ou seja, o jeito com que os professores agiam para com os alunos de forma profissional
e humana, foi o que mais marcou o Professor Entrevistado 4. E Ele ainda ressalta que um de
seus professores conseguia dar aula em meio a toda a diversidade de alunos e ainda ensina-los.

O Professor Entrevistado 5 relata que os professores que lhe marcaram, davam um
tratamento mais humanizado para o aluno, como foi o que aconteceu com 2 de seus professores.
Uma foi a professora da primeira série do ensino fundamental como se observa na fala: “[...]
marcou muito a professora que eu tive na minha primeira série do ensino fundamental, a Dona
Suzana [...]”, pois deu muito apoio frente as dificuldades que enquanto aluno passava, essa
professora deu muita atengdo para o aluno, e por isso marcou e contribuiu para a atuagao
docente desse professor. E possivel observar na descri¢io da fala, o qudo importante essa

professora foi:

“[...] ela me marcou muito, todo apoio que eu precisava ela me ajudou muito nas
dificuldades que eu tinha. Ela foi muito atenciosa e na minha sala todos os outros
alunos tinham sete anos [...]”. (PES)

No ensino médio, teve outra professora que também contribuiu para a atuagdo docente,
uma vez que o método utilizado pela professora possibilitou o desenvolvimento do gosto pela
leitura, pois com ela, os alunos tinham que ler um livro por més. Embora uma parte dos alunos
nido gostassem da ideia, mesmo assim contribuiu para a vida do Professor Entrevistado

conforme se observa na fala:

“[...] com ela a gente tinha que ler um livro por més [...] isso pra mim foi muito
importante, porque? Eu terminei o terceiro ano do ensino médio e eu consegui passar
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na USP, na UNICAMP e na UNESP. Entao isso me marcou bastante, porque quando
a professora falou vai ter que ler, foi um susto (risadas). Agora em fevereiro o primeiro
livro ¢ esse e depois o segundo ano a gente j& estava acostumado com aquilo. No
terceiro ano entdo ja era comum. E quando eu fui fazer o vestibular, nossa o que isso
me ajudou, mas me ajudou muito, muito [...]”. (PES)

A metodologia utilizada pela professora, que por tras tinha uma preocupacgdo em fazer
os alunos lerem e se desenvolverem cada vez mais, foi uma das contribui¢cdes que deixaram
marca. Essa medida foi muito marcante pois contribuiu para que esse professor atingisse
patamares mais altos na vida como se observa na fala acima.

E foi a partir desse curso superior, por ter passado na universidade, que esse professor
hoje atua como docente. Pois depois da graduacdo, continuou a estudar e a se qualificar cada
vez mais, permitindo com que esse professor se tornasse mais qualificado para contribuir na
vida dos seus alunos.

E um terceiro professor que contribuiu para a atuacao docente do Professor Entrevistado
5, foi um professor do Pos-doutorado que ensinou mais do que simples licdo em sala de aula,

ele contribuiu com conselhos para a vida conforme se observa na fala a seguir:

“[...] um professor que foi meu orientador no p6s-doutorado que ele ensinou pra gente,
ele fazia assim, toda sexta feira a tarde, ele tinha quatorze orientandos, e toda sexta feira
a tarde ele reunia a gente e passava li¢gdes de vida, ndo s licdo profissional. Tudo assim,
as boas coisas e as mas coisas que a gente poderia encontrar na nossa vida profissional.
Ele passava pra gente licdes de vida e isso me marcou bastante. Entdo, eu digo que o
que me ajudou na minha maturidade na minha formacao profissional e formagdo como
pessoa devo muito a esses professores”. (PES)

A relag@o humanizada professor e aluno aparece mais uma vez na fala dos professores.
Esse fato merece atengdo, pois ¢ a partir dessa relagdo entre professor e aluno que parte das
dificuldades e desafios sdo ultrapassados. A preocupacdo na relacdo ensino e aprendizagem esta
diretamente ligada a figura humana do professor e a figura humana do aluno que quando tém
uma boa relacao, facilita o processo de ensino e aprendizagem. O professor ao pensar em suas
praticas pedagogicas foca a pessoa para quem ird ensinar € o aluno por sua vez no processo de
aprendizagem consegue enxergar a pessoa que esta ensinando.

Na sexta questdo, os professores foram questionados sobre o que ¢ uma boa aula para
eles. Essa questdo visa compreender qual a percepcao dos professores quanto ao uso de
metodologias de ensino. Cada professor tem sua metodologia particular que usa em suas aulas,
ndo apareceu um método que foi unanimemente apontado por todos. Os professores utilizam
diversas metodologias e as definigdes do que ¢ uma boa aula sdo diversas. Para o Professor
Entrevistado 5 “[...] a boa aula ¢ aquela que surgem mil perguntas e voce sai da sala pensando
que levaram tudo o que eu tinha dentro de mim [..]”. Outras defini¢des complementam essa

perspectiva do que ¢ uma boa aula, como se pode observar nas falas a seguir:



71

“[...] eu gosto muito do basico, ndo gosto muito de malabarismo [...] entdo assim,
minha aula ¢ muito classica. Ela segue roteiros que sdo classicos. E eu uso muito
estruturas que eu vejo que ddo mais resultados. Eu uso muita aula com slide, porque
essas novas geracdes elas aprendem muito por imagens, mas nesses slides eu destaco
muito palavras chaves[...] uma boa aula eu procuro sempre fazer conexdes [...] eu
tento fazer uma analogia com algo parecido com hoje. Essas conexdes, essas pontes
entre o passado e presente, eu acabo usando bastante. Isso tem funcionado bastante
aqui”. (PE1)

“[...] um conceito de aula diferente, ou seja, ndo ¢ um conceito comum. Uma boa aula
¢ aquela que eu consigo aprender exatamente o que o professor quer passar € eu me
sinta satisfeito com o resultado, que eu tenha aprendido e ndo decorado o assunto que
foi ensinado”. (PE2)

“Uma boa aula para mim tem que ser expositiva dialogada. E que eu consiga detectar
a participac@o dos alunos. Entdo eu trabalho muito na forma de pergunta [...]Jver o
aluno empolgado na aula, naquele tipo de aula pra mim eu considero que é uma aula
boa”. (PE3)

“[...] uma dindmica de grupo, faga um wokshop dessa dindmica porque eles continuam
interagindo, depois vocé faz uma aula expositiva dialogada, onde vocé também recebe
a opinido dos alunos e termina com uma boa conclusao”. (PE4)

O Professor Entrevistado 1 ressalta em sua fala que ele “[...] tem adotado uma série de
ouras estratégias para ir além da aula de slide [...]”. Esse professor percebe que para uma boa
aula ¢ necessario diversificar os métodos de ensino, corroborando com o que ¢ apresentado
pelos demais professores. Uma informac¢ao que foi mencionada por apenas um dos professores,
mas, que merece aten¢do, ¢ o que apresenta o Professor Entrevistado 2 “[...] eu gosto de
trabalhar com os conhecimentos que eles ja tém [...]”. Valorizar os conhecimentos que os
proprios alunos trazem para a escola para compartilhar com os demais colegas ¢ uma outra
forma de conduzir a aula. E esse olhar voltado para o aluno vai ao encontro do que cita outro
professor que diz que “[...] uma boa aula pra mim ¢ aquela que tem muita discussdo com os
alunos[...]”. E ainda nessa perspectiva, tém professores que enxergam uma boa aula com um
enfoque mais humano como se pode observar na fala: “[...] “eu acredito que eles saem com uma
formagdo muito mais humana [...]”. E possivel notar que os Professores ao definirem uma boa
aula, ndo pensam apenas no aspecto metodoldgico, pelo contrario, extrapolam essa esfera, pois
pensam no aluno como um todo.

A literatura utilizada como referencial tedrico apresenta a aplicagdo de diferentes
métodos no processo de ensino e aprendizagem para definir metodologias de ensino
(MANFREDI, 1993). E possivel notar que o que os professores fazem para ensinar em suas
aulas estd alinhado com o que ¢ apresentado pela literatura, pois os mesmos buscam utilizar
diferentes métodos, cada qual com sua particularidade para ensinar seus alunos.

O que ¢ interessante observar e que pode ser visto como uma das contribuicdes que essa

dissertacdo apresenta ¢ que a literatura ndo cita alguns pontos que foram apontados pelos
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professores como a questdo de trabalhar os conhecimentos que os alunos ja tém. Como os
professores que lecionam nas ETECs ddo aula em mais de um curso comumente, se aproveitar
dos conhecimentos que os alunos trazem, pode facilitar a compreensdo do conteudo que ¢
trabalhado por eles em sala de aula com os alunos.

A literatura também ndo apresenta a preocupagao com o desenvolvimento de um olhar
mais humano no aluno ao definir metodologias de ensino.

No intuito de identificar e compreender como os professores intervém no ensino dos
seus alunos, foi realizada a sétima questdo que ao utilizar a categoria metodologias de ensino
buscou compreender a visdo dos professores inovadores quanto ao uso de metodologias de
ensino com a seguinte questdo: Que métodos e técnicas de ensino vocé conhece que poderiam
tornar suas aulas melhores?

O que surpreende nas respostas dos Professores quanto a essa questdo, ¢ perceber que
ha por parte de cada um deles um interesse em continuar a aprender outros meios que viabilizem
o processo de ensino e aprendizagem. E todos eles acreditam que podem fazer mais do que ja
fazem hoje para melhorar as suas aulas e para que isso acontega, “[...] ndo precisa de muita
coisa ndo [...]”. Essa foi a fala de um dos professores que acredita que ¢ possivel melhorar as

suas aulas com pequenas iniciativas como menciona a seguir:

“[...] se eu conseguisse mudar também a logica dessas cadeiras enfileiradas que €
muito industrial pra mim, deixar o aluno um pouco mais a vontade, talvez aulas em
carpetes, paet€s grandes com almofadas, acho que pra mim ndo importa se o aluno
estd na postura correta sentado na mesa dele, o que importa ¢ que o aluno fique a
vontade. [...]”. (PEI)

As possibilidades que esse professor pensa em implementar e que poderiam melhorar
suas aulas, tem na verdade o foco no aluno, ndo simplesmente no processo, como se pode
perceber quando ele cita que o que importa ¢ que o aluno fique a vontade, pois isso contribuird
para o processo de ensino e aprendizagem do mesmo.

Ele complementa que uma sala ambiente poderia ser uma outra forma de contribuir com
suas aulas, como se observa em sua fala: “[...] se tivesse uma sala ambiente eu acho que
conseguiria fazer outros trabalhos diferenciados” proporcionando meios diferentes para o aluno
aprender.

A visdo de poder ensinar os alunos de formas diversificadas como sugere o Professor
Entrevistado 1, revela que este professor da atencdo a uso de metodologias de ensino, pois
segundo a literatura, metodologias de ensino sdo a aplicacdo de diferentes métodos no processo
de ensino e aprendizagem (MANFREDI, 1993). A literatura utilizada como referencial tedrico

nao especifica e nem limita quais métodos podem ser utilizados, dando abertura para a
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compreensao de que se enquadra nessa situagdo, uma ampla variedade de recursos, como o uso
de ferramentas tecnologicas.

O uso de ferramentas tecnoldgicas foi outro aspecto citado por varios professores que
reforcam que a tecnologia contribui no processo de ensino e aprendizagem. Fazer uso de
ferramentas tecnoldgicas ¢ apontado pelos Professores Entrevistados 2, 3 € 5, o que ndo quer
dizer que se deve utilizar apenas a tecnologia para ensinar os alunos. E importante entender que
o uso de ferramentas tecnologicas como “[...] games, jogos virtuais, aula com qr code, montar
infogréficos, historinha em quadrinhos, lousa multimidia [...]”, deve aumentar o leque de
opcoes para diversificar as metodologias utilizadas para ensinar e ndo concentrar todas as aulas
em uma Unica metodologia ou ferramenta tecnoldgica. Diversificar entre o tradicional e o
inovador € viavel, uma vez que existem alunos que aprendem de formas totalmente distintas,
logo se o professor diversifica as metodologias de ensino ao longo de suas aulas, aumenta a
possibilidade de atingir um maior nimero de alunos.

O Professor Entrevistado 4 apresenta outra caracteristica que nao ¢ citada pelos demais,
que ¢ ensinar seus alunos fazendo uso da metodologia de ensino por problemas e por projetos
como se observa em sua fala: “Eu gostaria de utilizar mais a metodologia de ensinar por
problemas e ensinar por projetos [...]” Essa op¢ao de ensino que se diferencia e complementa o
que foi apresentado pelos demais professores, corrobora com o entendimento de que os
professores inovadores valorizam o uso de metodologias de ensino para viabilizar a
aprendizagem de seus alunos possibilitando perceber um alinhamento com o que ¢ apresentado
pela literatura.

Embora seja possivel perceber esse alinhamento da percep¢do dos professores quanto
ao uso de metodologias de ensino com o que ¢ apresentado pela literatura, ao mesmo tempo
chama a ateng¢do as contribui¢des que os professores fazem em suas falas e que ndo € possivel
identificar na literatura. Um dos Professores menciona que ao utilizar uma determinada
metodologia, “[...] ndo importa se o aluno estd na postura correta sentado na mesa dele, o que
importa € que o aluno fique a vontade [...]”.

Essa observagao ¢ relevante uma vez que segundo esse Professor, fazer com que o aluno
fique a vontade, independente da metodologia que se utilize, facilita o processo de ensino e
aprendizagem. Essa observagdo pode ser justificada por talvez haver por parte de mais
professores o uso de métodos que deixam o aluno em condi¢do desconfortavel, como € a
simples permanéncia de ficar sentado em uma cadeira que ao passar de algumas horas se torna

desconfortavel e que mesmo apds um breve intervalo entre aulas, ao retornar para a aula, o
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aluno se da conta que permanecera sentado na cadeira desconfortavel, fazendo com que isso
seja um fator relevante para a distragao do aluno.

E ainda faz uma outra contribuicdo que também nao ¢ mencionada pela literatura que ¢
ao utilizar uma metodologia, ele “[...] tenta cortar todas as distragdes [...]” do aluno, focando
sua atengao no que esta sendo realizado como atividade proposta pelo Professor. Pois ndo basta
diversificar o uso de métodos, tem que se observar se os métodos utilizados estao sendo capazes
de prender a atencao do aluno no intuido de que ele se envolva no que esta realizando e entdo
viabilizar o processo de ensino e aprendizagem, pois do contrario, fazer uso de diferentes
métodos de ensino, mas que ndo sejam bem planejados, com objetivos e metodologias bem
claras tanto para o professor quanto para o aluno, nao estard contribuindo com o processo de
ensino e aprendizagem. Utilizar métodos que minimizem a distragdo dos alunos, também
contribui para o processo de ensino e aprendizagem.

O uso de ferramentas tecnologicas foi apontado por varios professores como uma ampla
opcao de diversificar as metodologias utilizadas para ensinar os alunos, e ¢ complementada por
uma fala que apresenta uma contribui¢do a ser observada para viabilizar o uso desse tipo de
metodologia: “[...] a falta de estrutura que a escola nos oferece ndo nos permite usar ferramentas
tecnoldgicas mais avangadas”. Grande parte dos Professores Entrevistados, concordam que ¢
relevante o uso de ferramentas tecnologicas para diversificar as metodologias de ensino,
entretanto, deve-se observar que nem todas as escolas apresentam estrutura que viabilize o uso
dessas e outras ferramentas. Isso pode se dar por problemas advindos da falta de recursos
financeiros de cada escola, de problemas na manutencdo preventiva ou corretiva da rede e dos
equipamentos tecnoldgicos e outra opcao pode ser uma postura da gestdo da escola que ndo
investe em disponibilizar aos professores recursos tecnologicos.

A fala de outro professor revela uma dificuldade por parte da coordenagdo, diregdo e
também dos proprios alunos que € a resisténcia no uso de metodologias como ensinar por

problemas e por projetos. Isso pode ser identificado na seguinte fala:

“[...] eu gostaria de utilizar mais a metodologia de ensinar por problemas e ensinar por
projetos. Isso ainda ndo ¢ possivel. Entdo a gente enfrenta uma resisténcia por parte
da coordenacdo, diregdo e mesmo por parte dos alunos [...]”. (PE4)

Essa resisténcia pode se manifestar pelos agentes que foram citados, por diversos
motivos. Um deles ¢ pela falta de conhecimento da abordagem da metodologia por parte da
direcdo e coordenagdo que podem interpretar de maneira equivocada a forma de dar aula do
professor, receando que o mesmo ndo consiga transmitir os objetivos propostos pelo plano de
trabalho docente. E por parte dos alunos, a resisténcia pode se dar por ser um modelo novo que

exige deles uma postura de protagonismo que muitos ndo sabem como lidar, o que pode gerar
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insegurancga por coloca-los em um cenario que remete a uma situagao que os tira de sua zona
de conforto.

Outro Professor faz um comentario que da continuidade ao assunto anterior e que pode
ser visto como mais uma contribui¢ao apresentada por essa dissertacdo. Em sua fala ele diz: “A
escola técnica € e deve ser para que os alunos encarem o mercado. E me parece que ainda muitas
unidades das ETECs nao perceberam isso”. O comentario desse professor pode se dar em
funcdo de haver muitos professores de ETECs que estio com a sua atencdo voltada em
simplesmente transmitir o conteudo que esta previsto no plano de trabalho docente, mas que
ainda ndo tém um olhar voltado para a aprendizagem e em verificar se ele de fato esta
preparando o aluno para lidar com as realidades e necessidades do mercado.

No intuito de compreender a perspectiva dos professores inovadores quanto ao que
contribui para a aprendizagem, foi possivel identificar que a relagdo humanizada entre professor
e aluno, ¢ o que mais se destaca nas falas dos professores. Os Professores Entrevistados 2, 3, 4
e 5 falam cada qual a partir de sua perspectiva sobre essa relagdo. O Professor Entrevistado 2
aponta que o professor deve se esforcar por conhecer melhor o seu aluno, para que o contato
que o professor tem com o aluno nao seja somente o pouco tempo que ele tem em sala de aula.

Ele complementa que o professor deve procurar saber e entender o que o aluno quer
aprender, pois a partir dessa relagdo de convivéncia o professor tem condi¢des de melhor
direcionar a aprendizagem do aluno de modo que ele se interesse pelas aulas e facilite a relacao.

O Professor Entrevistado 3 salienta sobre a importancia de o professor ter paciéncia com
o aluno, entender que o aluno tem familia, tem problemas, para ndo ser radical pois existem
alunos que ndo estdo empenhados em aprender, mas que t€ém outros que estdo e que apresentam
dificuldades. E reforca que metodologicamente ¢ importante que o professor ndo deixe a aula
monotona, que ele deve diversificar seus métodos e para isso pode buscar o compartilhamento
de experiéncias com outros professores.

O Professor Entrevistado 4, comenta a importancia de se conhecer o perfil dos seus
alunos que trazem consigo seus anseios € expectativas, para que na medida do possivel
desenvolva suas aulas de forma que contemple atender as expectativas desses alunos. E
complementa sobre a importancia de “[...] o professor sair do pedestal, andar pela sala, porque
somos todos iguais”. Tomar o cuidado para ndo criar uma distancia entre o aluno, pois isso
reflete na aprendizagem.

O Professor Entrevistado 5 comenta da importancia de se dar uma aula da maneira mais

simples e mais dindmica possivel para conquistar a atengdo do aluno e ainda salienta que ¢
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importante falar de determinados assuntos sempre dando exemplos que sejam além da sala de
aula para que o aluno consiga fazer uma conexao da teoria com a realidade. Essas observacdes

podem ser encontradas nas falas dos entrevistados como segue:

“[...] que ele saia da esfera professor/ aluno e comece a conviver muito mais com o
aluno para ndo ser s6 aquele momento em sala de aula e descubra qual é o ponto que
o aluno entende para se socializar em sala de aula, essa quebra de paradigma entre
professor e aluno talvez seja um bom conselho. A principio tentar entender o que o
aluno quer em sala de aula e ndo o que o professor quer passar para o aluno”. (PE2)

“[...] ter paciéncia, que os alunos principalmente no técnico ja sdo alunos adultos que
a gente tem que entender que eles t€ém uma familia, que t€ém problemas, pra ndo ser
tdo radical, para entender o aluno e logico também diferenciar os alunos que ndo
querem nada com nada, com aqueles que tém problemas, que querem continuar”.
(PE3)

“[...] a primeira coisa que eu falaria para ele, perca uma, duas aulas e estude o perfil
da classe e ndo o perfil que eles preenchem na matricula, o meu pai trabalha com que
e tal e sim um perfil do que eu sou, o que eu espero, onde eu estou hoje e onde eu
quero chegar. E dai ele monta dentro da base curricular a sua forma de ensinar, a sua
forma de aprender. [...] E o professor sair do pedestal, andar pela sala, porque somos
todos iguais” (PE4)

O Professor complementa sua fala dizendo que “[...] todos aprendem, mas cada um do

seu jeito [...]”. O que reforga a importancia de que os Professores devem ter um olhar especial
para cada aluno, pois cada um tem sua historia, seus problemas, facilidades, alguns se
identificam mais com algumas areas e outros nao, e tudo isso de alguma forma tem relagdo com
o processo de aprendizagem.

A teoria utilizada como referencial teorico trata a aprendizagem como um processo em
que o conhecimento ¢ gerado por meio da transformagdo da experiéncia, podendo assim inferir
que ndo ¢ igual para todas as pessoas, uns tendo mais facilidade para a reflexao e outros para a
experimentagio (AMANCIO et al, 2007). A expressdo “transformagio da experiéncia para
gerar conhecimento” ndo € explicitamente citada por nenhum dos professores entrevistados,
contudo ¢ possivel encontrar convergéncia entre o referencial teérico e a fala de alguns dos
professores quanto ao ponto que o conhecimento ndo ¢ gerado de forma igual para todos os
alunos como citado acima pelo Professor Entrevistado 4.

A relacdo humanizada entre professor e aluno apontada como fator de relevancia por
quase todos os professores ndo € encontrada na literatura, entretanto € apresentada a partir desta
dissertacdo por contribuir com a aprendizagem segundo a perspectiva dos professores
inovadores que foram entrevistados. Isso pode se dar pelo fato de que os professores que
inovam, ao desenvolverem suas praticas pedagogicas, percebem que os alunos que participam
dessas praticas e que tém uma boa relagdo com os professores consequentemente tém

apresentado maiores indices de aprendizagem.
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No intuito de identificar e compreender como os professores intervém na aprendizagem
dos seus alunos, uma ultima questao foi aplicada na entrevista com os Professores Inovadores,
que ao serem questionados de que forma a experi€ncia concreta proporcionada pelo projeto que
criaram tem contribuido para a aprendizagem dos alunos, a caracteristica que mais se destacou
dentre todos os entrevistados, foi o protagonismo dos alunos que por meio da pratica que os
projetos proporcionam aos alunos, passaram a assumir papeis ativos no desenvolvimento da
atividade e consequentemente o mesmo papel no processo de aprendizagem. Esse protagonismo

pode ser identificado a partir das falas, como segue:

“[...] contribui bastante no sentido que eles conseguem entender que independe do
jornal transmitir a informagao, o que importa ¢ que eles sdo construtores. Entdo eles
que selecionam o material, organizaram, muitos inclusive vém com redacao especifica
de jornal, alguns sdo muito criativos em criar propaganda de época, propagandas do
periodo agrafo, propaganda de gregos e eles acabam colocando coisas que sdo até
meio que inusitadas. Entdo eles vao aprendendo a se identificar também como autores,
ndo apenas como alguém que esta fazendo um trabalho que o professor pediu. Eu acho
que isso tem ajudado bastante eles de ter uma autonomia na produg@o [...]”. (PE1)

“A partir do momento que eles criam uma empresa junior, eles conseguem entender
técnicas que até entdo eles ndo entendem tanto e ao colocar isso na pratica, entendem
para que de fato eles estdo aprendendo aquilo. Isso faz com que o aluno se interesse
em estudar o que estd sendo ensinado e saia da teoria decoreba do ensino médio onde
eles se preocupam em estudar para passar no vestibular [...] eu acredito que esse ponto
de ser o protagonista, ele colocar a mao na massa, eu acho que esse ¢ um ponto do
aprendizado [...]”. (PE2)

“[...] j& no inicio quando se fala em substituir produtos quimicos ¢ ai eles comecam a
estudar a quimica dos vegetais, dos alimentos que eles podem estar substituindo, entdo
eles ja comegcam a discutir entre eles também. E ai eles mesmos trazem, olha
professora, a gente descobriu que isso pode reagir dessa forma”. (PES5)

Ao se falar de aprendizagem, a literatura apresenta o ciclo de aprendizagem vivencial
que explica que o processo de aprendizagem se da em quatro estadgios: experiéncia concreta,
observacao reflexiva, conceituagdo abstrata e a experimentagdo ativa (KOLB, 1984). Embora
os professores ndo tenham apontado especificamente os quatro estdgios do ciclo de
aprendizagem vivencial, € possivel identificar que h4 convergéncia em boa parte dos processos
que sao relatados pelos professores e a literatura.

A literatura utilizada como referencial tedrico, embora nao cite o termo protagonismo
como foi mencionado por um dos professores, ¢ possivel identificar a ideia de protagonismo no
ciclo de aprendizagem vivencial, pois todo processo acontece de forma individual, o que faz
com que cada aluno seja protagonista de seu processo de aprendizagem a partir das praticas
proporcionadas pelos professores. Isso se da pelo fato de os professores inovadores
entrevistados ao desenvolverem suas praticas pedagdgicas proporcionarem aos alunos contato
com uma realidade que conduz a uma experiéncia concreta e que a partir disso possibilita as

demais etapas do ciclo de aprendizagem vivencial, mesmo sem ter conhecimento da literatura.
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Abaixo segue um quadro com a sintese dos resultados obtidos com essa pesquisa em
cada uma das categorias pesquisadas. Os resultados obtidos que extrapolam o que a literatura
apresenta por meio do referencial tedrico utilizado, estdo colocados em italico de modo a dar

destaque em cada uma das categorias.

Quadro 6 - Sintese dos resultados da pesquisa
Categoria Resultados

O ensino e aprendizagem compreende agdes que envolvem o aluno e o

professor.
No ensino e aprendizagem ¢é contemplada a transmissdo de
conhecimentos.

Ensino e aprendizagem A relagdo humanizada entre professor e aluno se destaca mais do que o
uso de métodos e instrumentos para viabilizar o processo de ensino e
aprendizagem.

Ensino e aprendizagem esta relacionado a aprender o que de fato importa
para se aplicar na vida, no dia a dia.

O ensino envolve fazer uso de diferentes metodologias.

O ensino ¢ mais amplo do que a simples transmissdo de conhecimentos.
O ensino possibilita a assimilag@o e a compreensdo dos contetidos.

O ensino ndo esta limitado ao ambiente fisico da escola.

O ensino ¢ viabilizado por meio do uso de atividades praticas.

O ensino O ensino faz com que o aluno que aprende ressignifique o que foi
ensinado.

A escola deve estar atenta em proporcionar apoio aos professores em
suas praticas pedagogicas.

A escola precisa ser um dos ambientes onde o aluno desenvolva a
capacidade de aprender.

A escola tem muitos procedimentos burocrdticos que impactam no
A escola processo de ensino e aprendizagem.

Ao apoiar os professores deve se atentar também ao apoio financeiro
para que prdticas de ensino inovadoras sejam viabilizadas.

A escola precisa ter um olhar atento para professores desmotivados a
participarem de atividades e para desenvolverem novas praticas
pedagogicas.

A escola ndo reconhece o bom trabalho desenvolvido por seus
professores.

O uso de diferentes métodos, favorece o processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

As metodologias de ensino contemplam o uso de ferramentas
tecnologicas para ensinar.

As metodologias de ensino dentre outros objetivos, devem proporcionar
ao professor um olhar mais humanizado para o aluno.

Metodologias de ensino As metodologias de ensino devem permitir que o aluno se sinta a
vontade na sala de aula para viabilizar o processo de ensino e
aprendizagem.

Quando for fazer uso de quaisquer metodologias, ¢ relevante observar
que cada aluno traz consigo conhecimentos advindos de sua experiéncia
de vida.

Ao implementar o uso de metodologias, ¢ comum encontrar resisténcia
por parte dos envolvidos direta e indiretamente.

A aprendizagem ¢ gerada por meio da transformagéo da experiéncia do
aluno com outras realidades.

A aprendizagem se da de forma tnica para cada aluno, pois o0 processo
de aprender ¢ individual.




Aprendizagem

A aprendizagem ¢é potencializada quando uma relagdo mais
humanizada entre quem ensina e quem aprende.

Aprendizagem pode proporcionar criagao.

A aprendizagem ndo acontece apenas no espaco fisico da escola, ela
ultrapassa as paredes do ambiente fisico, podendo explorar o ambiente
virtual também.

Ciclo de aprendizagem
vivencial

Se o aluno assume o papel de protagonista no processo de ensino e
aprendizagem, viabiliza o ciclo de aprendizagem vivencial.

O ciclo de aprendizagem vivencial acontece quando o professor
proporciona ao aluno contato com a realidade por meio de praticas
pedagogicas.

O ciclo de aprendizagem vivencial ¢ um processo individual.

Fonte: Autor baseado na literatura e entrevistas com os professores.
Esse quadro apresenta de forma sintetizada as contribui¢des que emergiram a partir da
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analise do conteudo das entrevistas da pesquisa tedrica e empirica que foi desenvolvida na

dissertagdo com os professores das ETECs, reconhecidos como inovadores pelo Prémio FEI

Inova, possibilitando as consideragdes finais que sdo apresentadas na sequéncia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A educacgao no Brasil vem apresentando problemas que tem gerado preocupacao por
parte de varias autoridades. De modo mais particular, o ensino médio da rede publica estadual
apresenta resultados que tem ficado abaixo do esperado, gerando dificuldades e desafios para
contornar essa situagdo. Embora o cendrio seja conflituoso, existem professores de ETECs que
fazem parte da rede publica estadual da cidade de Sao Paulo, que estdo conseguindo ultrapassar
parte das dificuldades e desafios que sdo comuns a todos os professores das ETECs.

Esse fato, chamou a atenc¢dao de tal maneira que motivou o desenvolvimento desta
dissertacdo que estd fundamentada em duas questdes de pesquisa: Quais os principais fatores
que colaboram e dificultam para a implementagdo de praticas de ensino e aprendizagem
inovadoras, na percep¢do dos professores inovadores? E a segunda questio ¢: Como os
professores considerados inovadores conseguem superar parte das dificuldades e desafios
comuns a todos os professores das ETECs? Essas questdes foram respondidas a medida que,
cada um dos objetivos especificos dessa dissertagao, foram atingidos.

Atingiu-se o primeiro objetivo especifico que visava caracterizar idade, género,
formag¢do académica, tempo de docéncia e compreender quem sdo os professores que superam
parte das dificuldades e desafios comuns a todos os professores das ETECs.

A entrevista revelou que o ensino e a aprendizagem sdo viabilizados pelos professores,
por meio de praticas que proporcionam protagonismo aos alunos nesse processo. Eles buscam
conhecer e implementar em suas aulas, metodologias de ensino e aprendizagem como por
problemas e por projetos, que colocam o aluno como centro do processo, para que ele de forma
protagonista encontre solucdes a partir do cenario apresentado. Eles arriscam implementar o
uso de ferramentas tecnologicas que ndo necessariamente dominam, como games, aula com qr
code, infograficos, historias em quadrinhos dentre outros que eles se interessam por conhecer a
fim de poder intervir positivamente no ensino de seus alunos. E ainda, os professores ndo se
limitam a ensinar apenas no espago fisico da sala de aula, eles extrapolam os muros das escolas,
fazem uso de ambientes fisicos e virtuais pois acreditam que a aprendizagem nao se da apenas
em sala de aula. Com esse resultado, o segundo objetivo de identificar e compreender como os
professores intervém no ensino e aprendizagem dos seus alunos, também foi atingido.

A pesquisa também possibilitou identificar € compreender quais sdo os principais
fatores que colaboram e dificultam para a implementagao de praticas de ensino e aprendizagem

na perspectiva dos professores inovadores.
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O apoio da escola ¢ visto pelos professores como de fundamental importancia para a
realizagdo dos seus projetos inovadores. Esse apoio pode vir de varias frentes, como dos
diretores, coordenadores, professores, alunos e funciondarios de varios departamentos da escola
e de diferentes formas. A burocracia existente na estrutura das ETECS e do Centro Paula Souza,
entendida como modelo que estrutura as organizacdes modernas onde predominam
caracteristicas como hierarquia existéncia de regras e normas, divisdo do trabalho,
impessoalidade das relagdes, controle sobre as coisas e pessoas, padronizagdo, formalizagdo e
previsibilidade (KALLINIKOS, 2004; MOTTA; BRESSE-PEREIRA, 2004; HOPF, 2006), foi
apontada com um dos principais fatores que dificultam a implementagao de praticas inovadoras,
seguido de falta de recursos financeiros. Professores apontam que a escola apoia no sentido de
autorizar que seja implementada a nova pratica pedagogica inovadora, mas em contrapartida
nao disponibiliza verba para a compra de material que em varios casos ¢ simples e barato, mas
que sai do bolso do proprio professor se ele quiser aplicar o projeto que ¢ na verdade para
viabilizar o processo de ensino e aprendizagem junto aos alunos.

A desmotivagdo por parte de outros colegas professores e até de alunos e gestores foi
apontado pelos professores como um dos fatores que tém dificultado a implantagdo de praticas
de ensino e aprendizagem, e além disso, verificou-se a falta de reconhecimento pelo trabalho
que ¢ desenvolvido pelos professores que elaboram projetos inovadores por iniciativa propria.
Essas informagdes apresentadas, contemplam evidéncias de que o terceiro objetivo desta
dissertacdo de identificar e compreender quais os principais fatores que colaboram e dificultam
para a implementacdo de praticas de ensino e aprendizagem inovadoras, foi atingido.

E o ultimo objetivo € atingido uma vez que se identificou e compreendeu quais sao os
principais fatores que contribuem para superar parte das dificuldades e desafios comuns a todos
os professores das ETECs. A entrevista revelou que a relagdo humanizada que o professor tem
com o aluno ¢ o fator que mais se destaca entre os entrevistados. O professor precisa olhar para
o aluno e ver nele um ser humano que tem limitagdes, familia, historia, dificuldades e que ele
precisa de ajuda. A literatura utilizada cita apenas que o professor precisa estar envolvido com
o aluno, mas ndo destaca a importancia da relacdo humanizada entre professor e aluno. A
importancia que deve ser dada a relacdo humanizada entre professor e aluno ¢ destacada em
diferentes momentos da entrevista, pois aparece nas falas dos professores quando e tratado
sobre ensino e aprendizagem, demonstrando que essa relagao € relevante para a viabilizagao do
processo. Essa relacdo humanizada pode ser interpretada como um clima pedagogico,

caracterizado pelo didlogo, respeito, amorosidade esperancosa, em relagdes justas, sérias,
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humildes, generosas onde o professor exercita a escuta sensivel, incentivando o exercicio da
fala do aluno, mostrando abertura para indagagdes, curiosidades, inibigdes, gosto estético,
inquietude e linguagem (BRAGA; FAGUNDES; 2015). Ao se tratar do professor, a relacdo
humanizada volta a tona, pois para varios dos professores que foram entrevistados, o que deixou
marcas e lembrangas em sua vida em relagdo aos professores que eles consideram com os que
de alguma forma contribuiram para a sua atuagdo docente, nao foi o contetido transmitido, nem
o método utilizado, mas sim a atengdo, a preocupacao em fazé-lo aprender manifestada na
relacdo humana que existia entre ambos. Ser um professor mais humano pode ser um dos
caminhos para contribuir com o processo de ensino e aprendizagem.

O professor precisa gostar de dar aula, ser didatico, conhecer de metodologias. Outros
fatores que a entrevista revelou estdo relacionados diretamente com comprometimento do
professor, com a aula, em comparecer as aulas, chegar no horario, estar preparado para entrar
em sala de aula além de constante formagao por parte do professor. Dessa forma, os objetivos
propostos na dissertagdo foram todos atingidos.

Outro aspecto que o referencial tedrico utilizado ndo contempla é que a aprendizagem
estd mais ligada ao processo de criagdo e que a aprendizagem sai das paredes da escola
conforme mencionou um dos professores entrevistados. E essa criacdo se dd em diversos
ambientes, nao somente dentro da escola e no ambiente fisico.

Uma das contribuic¢des apresentada por essa dissertacao € o desenvolvimento de praticas
que possibilitem o protagonismo do aluno, desta forma, viabiliza-se o processo de ensino e
aprendizagem, pois “[...] o aluno deve aprender aquilo de bom para ele aplicar na sua vida no
dia a dia”.

Os professores que inovam em suas praticas pedagodgicas sentem falta de
reconhecimento de suas iniciativas complementada pela queixa da burocracia existente no
processo de ensino e aprendizagem que foi identificado na dissertagdo e apresentada como mais
uma contribuigao.

O comentario apresentado por um dos entrevistados, revela algo que ndo se encontra no
referencial tedrico e que ¢ fruto desta dissertagdo. E o fato de que os professores inovadores
tém adotado uma série de outras estratégias para ir além do slide, tém utilizado outras
ferramentas e metodologias para conseguir fazer o aluno aprender. O aluno aprende mas ha que
se levar em consideragdo, a contribui¢cdo apresentada por um dos entrevistados que ¢ de que ¢

relevante trabalhar com os conhecimentos que o aluno ja tem.
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Outra colaboragdao encontrada, ¢ que independente da metodologia utilizada, o que
importa ¢ que o aluno fique a vontade para poder participar de forma ativa do processo de ensino
e aprendizagem.

Alguns professores apontaram que a falta de estrutura que a escola oferece ndo permite
ao professor utilizar ferramentas tecnologicas mais avangadas, além de existir resisténcia por
parte de coordenagdo e alunos quanto ao uso de determinadas metodologias, como no caso de
ensinar por problemas e projetos.

E por fim, uma tltima contribuicao identificada a partir da entrevista com os professores
inovadores ¢ que “A escola técnica ¢ e deve ser para que os alunos encarem o mercado. E me
parece que ainda muitas unidades das ETECs ndo perceberam isso”. Os professores necessitam
ampliar sua visdo para nao se fechar ao conteudismo em suas aulas.

Entre as diversas limitagdes da pesquisa, trés delas merecem destaque. A primeira delas
¢ a limitacao da literatura utilizada como referencial tedrico. Esta dissertacao esta fundamentada
nesse referencial, contudo, como o tema ensino e aprendizagem ¢ amplo, optou-se por se
trabalhar apenas alguns tedricos ndo sendo possivel contemplar outras referéncias que por sua
vez podem vir a contribuir para uma visao mais ampla e detalhada sobre o assunto pesquisado.

A segunda ¢ o numero de entrevistados. Os resultados apresentados neste estudo, sao
fruto da reflexdo de um ntimero limitado de professores que foram escolhidos por conveniéncia
em funcao da distancia e do tempo disponivel entre os entrevistados e o entrevistador, mas que
pode ser ampliado para verificar se com um maior nimero de opinides o resultado sofre alguma
alteracdo significativa.

A terceira € a perspectiva pela qual a pesquisa esta focada. Este trabalho foi realizado
levando-se em consideragdo apenas a oOtica do professor sobre o processo de ensino e
aprendizagem. Nao foi considerado para efeito de resultado informagdes advindas de alunos e
ou equipe gestora.

No intuito de contribuir com pesquisas futuras, dentre as varias possibilidades, sugerem-
se trés pesquisas. Tendo em vista a limitacdo do referencial teodrico utilizado para o
desenvolvimento desta dissertagdo, sugere-se como pesquisa futura repetir este mesmo estudo
a partir de um referencial tedrico onde contemple mais teoricos.

A segunda sugestdo, uma vez que existe um numero maior de professores que foram
identificados como inovadores a partir do Prémio FEI Inova Paula Souza na primeira edigao,
sugere-se ampliar a pesquisa com os demais professores inovadores a fim de verificar se as

mesmas informagdes sdo validadas por outros professores inovadores.
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E a terceira sugestdo ¢ que, como os resultados coletados na entrevista exprimem a
opinido apenas dos docentes, hd espaco para desenvolver uma pesquisa no futuro que analise
0s mesmos aspectos que viabilizem confrontar as informacdes obtidas a partir de percepgdes
diferentes.

Essa pesquisa apresentou um recorte especifico e delimitado diante da dimensao do
tema ensino e aprendizagem que pode ser amplamente explorado para que novas possibilidades
de ensino se desenvolvam para melhorar a aprendizagem de todos, pois ainda temos muito o

que aprender para ensinar.
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APENDICE A — Questionario da pesquisa sobre praticas de ensino e aprendizagem

Pesquisa sobre praticas de ensino e
aprendizagem com os professores

ganhadores do Prémio FEIl Inova 12
edicao - 2014-2015

0 questiondrio a seguir, retirado do artigo cientifico escrito por Almeida e Alencar (2010) que
examinou 8 percepgdo de alunos e professores bem como a extensdo em que as priticas docentes
utilizadas por seus professores contemplavam a criatividade, faz parte de uma pesquisa de
Mestrado apoiada pelo Centro Universitério FEl gue tern por objetivo sistematizar dados &
informiagtes sobre Praticas de Ensino & Aprendizagem dos professores ganhadores do Prémio FEI
Inova 1% edigso. Trabalham nesta pesquisa o discente Alison Rocha, mestrando em Administragso
na FEl (Curriculo Lattes: http://lattes. cnpa. brf4624577 108871747), e o docente Prof. Dr. Edson
Sadao lizuka, pesquisador em Administraggo da FEI (Curmiculo Lattes:
bttooattes cnpg br/ 178651 8174047608).

*Obrigatoric

4

Todas as questies t8m 5 opgdes de respostas que significam: 1- Discordo plenamente, 2-
Dizscordo, 3- Estou em divida, 4- Concordo, 5 Concordo plenamente. Escolha apenas uma
resposta para cada pengunta.

1 - Cultivo nos meus alunos o gosto pela descoberta e busca de
novos conhecimentos. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
plenamente o O O 0 O plenamente

2 - Faco perguntas desafiadoras que motivern meus alunos a
pensarem e raciocinarem. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
nlenamente O O O O 0 nlenamenta
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3 - Estimulo meus alunos a analisarem diferentes aspectos de
um problema. *

1 2 3 4 5

Discordo O 0 O O 0 Concordo

plenamente plenamente

4 - Estimulo a iniciativa dos meus alunos. *

1 2 3 4 5
Discordo Concordo
plenamente 0 O O 0 O plenamente

5 - Estimulo o aluno a pensar idéias novas relacionadas ao
contelido da disciplina. *

1 2 3 4 5]
Discordo Concordo
plenamente O O O 0 O plenamente

6 - Promovo a autoconfianga dos alunos. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
plenamente O 0 O O O plenamente

7 - Estimulo a curiosidade dos alunos por meio das tarefas
propostas. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
nlenamente O O O O 0 nlenamenta
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8 - Incentivo a independéncia dos meus alunos. *

1 2 3 4 5
Discordo Concordo
plenamente O O D 0 O plenamente

0 - Desenvolvo nos alunos habilidades de andlise critica. *

1 2 3 4 ]
Discordo Concordo
plenamente o O O O O plenamente

10 - Levo o aluno a perceber e conhecer os pontos de vista
divergentes sobre o mesmo problema ou tema de estudo. *

1 2 3 4 5
Discordo Concordo
plenamente O O O O O plenamente

11 - Incentivo os alunos a fazerem questdes relativas aos temas
estudados. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
plenamente O 0 O O O plenamente

12 - Apresento varios aspectos de uma questao que esta sendo
estudada. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
nlenamente O O O O 0 nlenamenta
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13 - Promovo o debate com estimulo & participacdo de todos os
alunos. *

1 2 3 4 5

Discordo O 0 D O O Concordo

plenamente plenamente

14 - Fago perguntas, buscando conexdes com assunios
abordados. *

1 2 3 4 5

Discordo 0 0 O 0 O Concordo

plenamente plenamente

15 - Valorizo as ideias originais dos meus alunos. *

1 2 3 4 5
Discordo Concordo
plenamente O O D 0 O plenamente

16 - Crio um ambiente de respeito e aceitagdo pelas idéias dos
alunos. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
plenamente 0 O O 0 O plenamente

17 - Utilizo formas de avaliagtes que exigem do aluno apenas a
reprodugdo do conteldo dado em classe ou contido nos livros
textos. *

[ TP . [ P p,
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plenamente O O O O O plenamente

18 - Escuto com atengéo as intervengées dos alunos. *

1 2 3 4 5

Discordo O 0 D O O Concordo

plenamente plenamente

19 - Dou chances aos alunos para discordarem de meus pontos
de vista. *

1 2 3 4 5

Discordo 0 0 O 0 O Concordo

plenamente plenamente

20 - Preocupo-me apenas com o conteddo informativo das
minhas disciplinas. *

1 2 3 4 5

Discordo O 0 O 0 0 Concordo

plenamente plenamente

21 - Ofereco aos alunos poucas opgoes de escolha com relagéo
aos trabalhos a serem desenvolvidos. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
plenamente O O O O O plenamente

22 - Utilizo sempre a mesma metodologia de ensino. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
plenamente O O O o O plenamente
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23 - Utilizo exemplos para ilustrar o que esta sendo abordado em
classe. *

1 2 3 4 5
Discordo Concordo
plenamente 0 O O 0 O plenamente

24 - Proporciono ampla bibliografia relativa aos tépicos
abordados. *

1 2 3 4 o
Discordo Concordo
plenamente O O O 0 O plenamente

25 - Apresento situagtes-problema a serem solucionadas pelos
alunos. *

1 2 3 4 5
Discordo Concordo
plenamente O O D 0 O plenamente

26 - Desperto o interesse dos alunos pelo contetido ministrado. *

1 2 3 4 o
Discordo Concordo
plenamente 0 O O O O plenamente

27 - Fago uso de formas diversificadas de avaliagdo. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
plenamente O O O O O plenamente

28 - Tenho expectativas positivas com relagdo ao desempenho
dos alunos. *

1 2 3 4 5

Discordo Concordo
nlenamente O O o 0 O nlenameants
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29 - Apresento conteldo atualizado. *

1 2 3 4 5
Discordo Concordo
plenamente 0 O O 0 O plenamente

30 - Dou feedback construtivo aos alunos. *

1 2 3 4 5
Discordo Concordo
plenamente O O O O O plenamente

Caso queira receber os resultados deste levantamento, por favor
deixe seu nome, e-mail e telefone.

ENVIAR

Munica envie senhas pelo Formuldrios Google.

Este conteddo niéo foi crisdo nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Tarmos de Serviga - Tarmos Adicionais
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APENDICE B — Roteiro da Entrevista

Caro (a) professor (a), primeiramente quero parabeniza-lo (a) por ser um (a) dos (a)
ganhadores (a) do Prémio FEI Inova Paula Souza: Professor Inovador, edi¢ao 2014/2015 e
agradecer pela disponibilidade para ser entrevistado.

Essa entrevista refere-se ao processo de ensino e aprendizagem na perspectiva dos
professores inovadores que participaram do prémio FEI Inova Paula Souza e que contribuira
para minha disserta¢do de mestrado do Centro Universitario FEI, sob a orientagdo do Professor
Dr. Edson Sadao lizuka.

O objetivo deste trabalho ¢ compreender como os professores que inovam tém
conseguido superar as barreiras comuns a todos os professores das ETECs e ainda criar praticas
de ensino capazes de gerar melhores resultados com seus alunos.

As informagdes obtidas a partir dessa entrevista serdo utilizadas de modo que ndo seja
possivel a identificacdo dos respondentes e os resultados serdo utilizados para fins
exclusivamente académicos.

Gostaria que levasse em consideracdo ao responder todas as perguntas a seguir, a sua
experiéncia a partir do projeto que te levou a ser premiado (a).

Para comecgarmos, eu gostaria que vocé se identificasse falando seu nome, idade e
formag¢ao académica. Em que ETEC vocé lecionava quando desenvolveu o projeto o qual vocé

foi premiado (a) e quanto tempo de docéncia vocé tem?

Categorias Descri¢ao Autor Questao

Ensino e
Aprendizagem

O processo de Ensino e Aprendizagem
compreende um conjunto de acdes que
envolvem pessoas, técnicas e
instrumentos € que tem como objetivo a
constru¢do de conhecimento para os
individuos que ndo os dominam.

(2012) e aprendizagem?

O ensino ¢ algo mais abrangente do que a
simples transmissdo de conhecimentos,
pois proporciona a assimilagdo e a

Winkler et al | Para vocé, o que ¢ ensino

Ensino

compreensdo dos conteudos especificos
de uma cultura tornando possivel o
entendimento das situacdes, que extrapola
o aspecto académico e/ou técnico,
favorecendo, simultaneamente, uma
forma de pensamento livre e aberto para

Morin (2003)

Como o seu projeto que
foi premiado trabalha o
processo de ensino?
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que o aluno tenha uma formagao para a
vida em sociedade e ndao s6 para o
trabalho.

A Escola

A escola deve ensinar os alunos a pensar
teoricamente, proporcionando 0
desenvolvimento da capacidade de
aprender, em que o conteudo ¢ somente
conteudo, mas possibilita a formagao do
pensamento e o relaciona conforme as
agOes mentais correlatas.

Libaneo (2009)

De que forma a escola

colaborou e no que
dificultou para a
implantacdo do  seu
projeto?

O professor precisa estar em formagao
constante, refletir suas praticas, seu
cotidiano, sua vida escolar e seu trabalho
como professor, deve estar envolvido com
seu trabalho e seus alunos produzindo

O que ¢ ser um bom
professor (a)?

Quais professores vocé

O Professor conhecimentos diferentes e divergentes Cunha (1989) tem como referéncia em
além de precisar ter competéncia técnica sua  atuagdo  como
e compromisso politico para uma pratica docente? Por qué?
eficiente e comprometida
O que ¢ uma boa aula
para voce?
Metodologias | Metodologias de ensino ¢ a aplicacdo de | Manfredi
de Ensino diferentes métodos no processo de ensino | (1993) Que métodos e técnicas
e aprendizagem. de ensino vocé conhece
que poderiam tornar suas
aulas melhores?
A aprendizagem € como um processo em Quais conselhos vocé
que o conhecimento ¢ gerado por meio da daria para um professor
transformagdo da experiéncia, podendo principiante de modo que
Aprendizagem | assim inferir que ndo ¢ igual para todas as | Amancio et al. | contribuisse ~ para a
pessoas, uns tendo mais facilidade para a | (2007) melhoria da
reflexdo e outros para a experimentagao aprendizagem de seus
alunos?
O processo de aprendizagem se dd em De que maneira a
. quatro estagios: experiéncia concreta, experiéncia concreta
Ciclo . de observagdo  reflexiva,  conceituagdo proporcionada pelo seu
Aprendizagem . ~ . . o
Vivencial abstra.ta e a gxperlmentagao . ativa, | Kolb (1984) projeto tem ?Ol’ltl‘lbllldo
conceituado de Ciclo de Aprendizagem para a aprendizagem dos
Vivencial. alunos.
Fonte: O autor baseado em Kolb (1984); Cunha (1989); Manfredi (1993); Morin (2003);

Amancio et al. (2007); Winkler et al (2012).
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APENDICE C — Termo de responsabilidade

Eu , concordo em

participar como entrevistado (a) da pesquisa realizada pelo aluno ALISON DA ROCHA
ALVES, estudante de mestrado do Programa de P6s-graduacao em Administragdo do CENTRO
UNIVERSITARIO FEL Tenho ciéncia de que a pesquisa tem como objetivo compreender
como os professores que inovam tém conseguido superar parte dos problemas, desafios e
dificuldades comuns a todos os professores das ETECs e ainda criar praticas de ensino capazes
de gerar melhores resultados de aprendizagem com seus alunos. Minha participacdo consistira
em conceder uma entrevista que serd gravada e transcrita. Entendo que esse estudo possui
finalidade de pesquisa académica, que os dados obtidos ndo serdo divulgados, a ndo ser com
prévia autorizagdo, € que nesse caso serd preservado o anonimato dos participantes,

assegurando assim minha privacidade.

Assinatura

Sdo Paulo, de 2017.



